SINDICATURA¢AUDITDRIA MUNICIPAL
2018 ﬁv 70 2 1

INSORME

S EP EMBRE..




1. Mensaje de la Sindica

2.

3.

Marco Normativo de la Sindicatura
2.1. Misién
2.2. Vision
2.3. Objetivos
2.4. Marco juridico
2.5. Facultades de la Sindica
2.5.1. Obligaciones respecto al informe
2.6. Organigrama
Sindicatura como érgano de control interno municipal

4. Cabildo comités y comisiones

5.

6.

4.1. Sesiones de Cabildo
4.1.1. Posicionamientos de la Sindicatura
4.2. Participacion en comisiones edilicias
4.3. Comisidon municipal para proyectos de inversion publica a
largo plazo
4.3.1. Plan de Movilidad Urbana
4.4, Comision Municipal para proyectos de Asociacion Publico-Privada
4.41. Proyecto Juarez lluminado
4.5. Comité de Adquisiciones, Arrendamientos, y Contratacion
de Servicios
4.5.1. Procedimiento de adjudicacion directa.
4.5.2. Observaciones realizadas en el comité por la Sindicatura
4.6. Comité de Obra Publica Municipal
4.7. Comité de Gasto y Financiamiento
4.71. Observaciones emitidas en la sesidon extraordinaria IX
por la Sindicatura
4.8. Comité directivo del sistema de urbanizacion municipal
adicional del municipio de Juarez, Chihuahua
4.9. Comité Técnico de la Secretaria Técnica Municipal
4.10. Comité Municipal de planeacion para el desarrollo
municipal (Copladem)
Analisis de la situacion financiera del municipio
5.1. Analisis de los estados financieros del municipio
5.2. Analisis de los estados financieros de las dependencias
descentralizadas
Auditorias
6.1. Auditoria a Centros Comunitarios, Programa contra la
desnutricion y obesidad
6.2. Auditoria a la Direccion de Desarrollo Social, Programa
banco de alimentos
6.3. Auditoria a Tesoreria, contrato DCA/TM/006/2018
6.4. Auditoria al Sistema de Desarrollo Integral de la Familia
6.5. Auditoria a la Direccion de Proteccion Civil
6.6. Auditoria a la Direccion General de Obras Publicas

7. Revisiones e inspecciones

7.1. Cumplimiento con la Ley General de Contabilidad
Gubernamental

7.1.1. Polizas de egresos

7.1.2. Condonaciones y descuentos
7.2. Programa permanente de visitas de inspeccion a Obras
Publicas
7.3. Dictamenes de Enajenacion y Desincorporacion
7.4. Observaciones a proyectos de transferencia de potencial



7.5. Programa de becas
7.6. Inspeccion al servicio de recoleccion PASA
7.7. Programa para el desarrollo empresarial de la Mujer
7.8. Inventario al almacén de alumbrado
8. Actas circunstanciadas para la determinaciéon de
responsabilidades
9. Informacion solicitada a través del Portal de Transparencia
10. Comunicacion Social y Transparencia
10.1. Comunicacién Social
10.1.1 Boletin Informativo
10.1.2 Consejo Ciudadano
10.1.3 Eventos protocolarios
10.2. Obligaciones de Transparencia
11. Atencion Ciudadana
11.1. Actividades correspondientes al tercer trimestre
12. Proyecto de Inversion
12.1. Semi-automatizacién del proceso de auditorias
13. Anexos
14. Glosario de términos técnicos






1.
Mensaje
de la Sindica




.

SINDICATURA+AUDITORIA MUNICIPAL

&

Buen Gobierno y transparencia en
el ejercicio del recurso publico

El dia de hoy me presento ante el H.
Cabildo del Ayuntamiento del Municipio de
Juarez, y saludo cordialmente al presidente
municipal Armando Cabada Alvidrez,
como a los regidores y regidoras que lo
conforman, para hacer entrega del cuarto
informe de la Sindicatura, el cual condensa el
trabajo de inspecciéon y auditoria realizados
a la administraciéon Municipal.

En lo que se refiere a caminar a un estado
de rendicion de cuentas y transparencia
hemos perdido en el terreno politico la vision
de qué es lo verdaderamente importante.
Por confusiones tedricas y por corrupcion
de costumbres hemos olvidado de qué trata
la politica y en particular lo que es un buen
gobierno.

En México, hemos estado acostumbrados
a la nula rendicién de cuentas, y aun cuando
las evidencias son claras y tangibles, la
demagogia y la cultura de la simulaciéon han
sido la principal herramienta del dispendio y
mal uso de los recursos publicos.

Gobernar, en griego, significa conducir,
dirigir, como el piloto de una nave la conduce
a puerto seguro; de ahi viene la palabra. Un
gobierno es el encargado de conducir a una
comunidad hacia las metas deseadas de
bienestar comun. Sera bueno si lo logra y
malo si no.

No debemos olvidar que los servidores
publicos somos mandatarios de la confianza
de las y los ciudadanos, por lo que se
deben respaldar las acciones con una
politica social, con eficiencia, eficacia y
sobre todo con honestidad y transparencia,

asi

mostrando resultados congruentes con
los pronunciamientos y la resolucion de
los problemas de mayor apremio para la
sociedad.

Una de las caracteristicas de un buen
gobierno, es la cultura de la transparencia en
el ejercicio y manejo de los recursos publicos.
En este aspecto la Sindicatura trabaja como
un ente publico con poder auténomo vy
funciones exclusivas e independientes
de fiscalizacion, vigilancia y como o6rgano
interno de control del Municipio.

La Sindicatura ha asistido a 39 sesiones
de Cabildo, y con fundamento en el articulo
36 B, fraccion XlI, del Cdédigo Municipal,
hemos asistido a 612 sesiones edilicias
desde el inicio de la presente gestion, y a 122
sesiones edilicias en el trimestre del presente
informe. Para dar a conocer oportunamente
a los ciudadanos la informacion relativa a
las actividades de nuestra funcion, cada
dos semanas la Sindicatura emite un
boletin informativo. Y hasta la fecha hemos
publicado 25 boletines.

La Sindicatura a mi cargo, ha realizado
6 auditorias especificas durante el cuarto
trimestre:

1. Auditoria a Centros Comunitarios,
Programa Contra la Desnutricién y
Obesidad (DAA)

2. Auditoria a la Direccion de Desarrollo
Social, Programa Banco de Alimentos
3. Auditoria a Tesoreria, contrato DCA/
TM/006/2018

4. Auditoria al Sistema de Desarrollo
Integral de la Familia



5. Auditoria a la Direccion de Proteccion
Civil

6. Auditoria a la Direccion General de
Obras Publicas

La Sindicatura informa al H. Ayuntamiento
que, de las auditorias antes mencionadas, la
correspondiente a la Direccion de Proteccion
Civil no se pudo llevar a cabo, debido a la
negativa de acceso a las instalaciones de la
dependencia por instrucciones del director
de Proteccion Civil. Asimismo, se informa de
la negativa de la Direccién de Obras Publicas
a la solicitud de informacion, referente a
los contratos OP-107-2019 al OP-127-2049.
También informamos de |la negativa por parte
de la Direccion del Instituto Municipal de la
Juventud a entregar los estados financieros
correspondientes a los meses comprendidos
en el periodo que abarca desde enero a junio
de 2019.

Lo anterior en relacion a lo establecido
en el articulo 59, del Reglamento del
Presupuesto de Egresos, Contabilidad vy
Gasto Publico Municipal, que a la letra dice:

El presidente Municipal verificara la forma
en que se invertiran los subsidios que se
otorguen a las Instituciones o particulares,
quienes deberan proporcionar a la
Tesoreria la informacion respecto a la
aplicacion de los mismos. Quienes manejen
o efectuen gasto publico municipal en los
términos del parrafo anterior deberan
de proporcionar a la Sindicatura y a la
Contraloria la informacion que les soliciten

y permitirle a su personal la practica
de visitas y revisiones para verificar el
cumplimiento de las obligaciones que
establece este reglamento y demas
disposiciones que se expidan con base en
el mismo.

Por lo que esta Sindicatura, informa al
H. Ayuntamiento que continuaremos con
el procedimiento correspondiente, el cual
consiste en dar aviso y entregar las carpetas
correspondientes a este 6rgano colegiado,
para que determine las responsabilidades
que correspondan.

Al respecto, esta Sindicatura se ha
manifestado en contra de la linea de accion
segun la cual ha impedido la realizacion de
esta y otras auditorias, asi como recabaciéon
de informacion. Obstaculizando de tal
manera la consecucion del fin principal de
este 6rgano de control, el cual supone la
vigilancia en su concepcion mas amplia, del
gasto publico municipal.

La Sindicatura a mi cargo, no es un
6rgano para impedir la administracion
municipal, sino un ente que coadyuva para
que exista transparencia en el ejercicio del
gasto publico. Pues el recurso ejercido es el
dinero de las y los juarenses. Deseamos que
la Administracion Municipal tenga éxito en su
auehacer, pues de lo contrario el pueblo de
Juarez no se vera beneficiado. La Sindicatura
seguira realizando su trabajo de informar y
observar el buen o el inadecuado uso de los
recursos de todas y todos los juarenses.

A}?’ff ) Sy Br =

Dra. Leticia Ortega Maynez
Sindica Municipal
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Marco normativo
de la Sindicatura




La Sindicatura Municipal, entendida como
una figura de eleccidén popular consagrada en
la Constitucidon Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en la Constitucion Politica del
Estado de Chihuahua y en el Coédigo Municipal
del Estado de Chihuahua, tiene a su cargo
la vigilancia del Patrimonio Municipal y de la
Cuenta Publica, con las facultades de vigilancia
e inspeccion, cuidando que éstas se realicen
en todo tiempo de forma real y efectiva para
poder lograr un control en los recursos publicos
y asimismo evitar actos de corrupcién por parte
de los servidores publicos.

Es por ello que Ila Sindicatura, como
entidad garante, mantendra una correcta
vigilancia de los problemas y amenazas que
plantean conductas no apegadas a derecho,
que socavan la estabilidad y seguridad social,
las instituciones y los valores democraticos,
adoptando siempre sistemas destinados a
promover la transparencia y la prevencion
de conflictos de interés, manteniendo vy
fortaleciendo la innovaciobn constante de
dichos sistemas, asumiendo su compromiso
permanente de conducirse con ética para el
desarrollo sostenible y el apego a la legalidad.

Los auditores y el personal de la Sindicatura
Municipal que realicen tareas de verificacion,
inspeccién o auditoria que coadyuven al logro
de los objetivos de la misma, deben realizar
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sus funciones y atribuciones conforme el marco
legal que rige a la institucion.

Un compromiso ineludible de las Direcciones
de Auditoria de esta Sindicatura es su actuacion
conforme lo permite el marco legal. La ética
va de la mano de la legalidad: una actuacion
éticamente aceptable, siempre encuentra el
amparo de la legalidad.

La actuaciéon de las y los auditores es un
compromiso social y su conducta debe reflejar
seguridad, credibilidad y confianza.

Todo el personal que labora en la Sindicatura
Municipal, debera estar en comunion con los
objetivos y metas de la propia institucion: servir
a la sociedad, congruente con la cultura de la
transparencia y la rendicién de cuentas.

El crecimiento social en una democracia
moderna se refleja en el avance cultural de la
rendicién de cuentas y conlleva la transparencia
y la fiscalizacion, lo que otorga a la sociedad un
referente sobre el adecuado y eficiente manejo
de los recursos publicos.

Los resultados, observaciones, informes y
conclusiones que se desprendan del trabajo de
las y los auditores en la Sindicatura Municipal,
deberan sustentarse en pruebas objetivas y no
basarse nunca en supuestos o subjetividades.

Las resoluciones que se deriven del trabajo y
desempefo de las y los auditores y el personal
de la Sindicatura Municipal, deberan estar
debidamente sustentadas, documentadas y
basadas en hechos reales.



"

2.1. Mision

La Sindicatura como 6rgano de control
enfoca sus esfuerzos en la revision de la cuenta
publica y el patrimonio del Municipio, con el
proposito de que la Administracién Publica
se lleve a cabo dentro del marco de la total
legalidad y transparencia; asi como con el
objetivo de impulsar la rendicion de cuentas
mediante la verificacion de los principios de
economia, eficiencia y eficacia en las acciones
que el Ayuntamiento emprenda.

2.2. Vision

Ser un o6rgano de vigilancia integro,
independiente y objetivo, que en su tarea
de fortalecer el correcto uso de los recursos
publicos, la transparencia y la rendicidon
de cuentas, cumpla también con la meta
de salvaguardar los valores que rigen la
administracion publica municipal, genere
confianza y represente el contrapeso gue se
requiere para la proteccion de los intereses de
la sociedad juarense.

2.3. Objetivos

Vigilar la Cuenta Publica y el Patrimonio
Municipal através delasrevisiones, inspecciones
y auditorias a las diferentes dependencias
municipales emitiendo observaciones e
informes con la finalidad de prevenir o en
su caso identificar cualquier conducta que
incurra en faltas administrativas y hechos de
corrupcion.
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2.4. Marco juridico

La figura del Sindico o Sindica tiene su
sustento legal en los siguientes articulos:

Articulo 115.- Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos.

Los estados adoptaran, para su régimen
interior, la forma de gobierno republicano,
representativo, democratico, laico y popular,
teniendo como base de su division territorial y
de su organizacion politica y administrativa, el
municipio libre, conforme a las bases siguientes:

I. Cada Municipio sera gobernado por un
Ayuntamiento de eleccion popular directa,
integrado por un Presidente Municipal y
el numero de regidores y sindicos que la
ley determine. La competencia que esta
Constitucion otorga al gobierno municipal
se ejercera por el Ayuntamiento de manera
exclusiva y no habra autoridad intermedia
alguna entre éste y el gobierno del Estado.

Articulo 126.- Constitucion Politica del
Estado de Chihuahua.

El ejercicio del Gobierno Municipal estara a
cargo:

l. De los Ayuntamientos, los que seran
electos popular y directamente segun
el principio de votacion mayoritaria
relativa, residiran en las cabeceras de
las municipalidades que gobiernen,

duraran en su encargo tres afos vy
estaran integrados por un presidente,
un sindico y el numero de regidores que
determine la ley, con sus respectivos
suplentes.

Articulo 17.- Codigo Municipal para el
Estado de Chihuahua.

Cada Municipio sera gobernado por
un Ayuntamiento de elecciéon popular
directa, en los términos de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
la particular del Estado, la Ley Electoral y
el presente Codigo. En su integracion se
introducira el principio de representacion
proporcional en los términos de las
disposiciones citadas.

La competencia que la Constitucion
Federal, la Estatal y el presente Cédigo, le
otorgan al Gobierno Municipal, se ejercera
por el Ayuntamiento en forma exclusiva
y no habra autoridad intermedia alguna
entre éste y el Gobierno del Estado.

Los Ayuntamientos residiran en las
cabeceras municipales y se integraran:

l. Los Municipios de Chihuahua y Juarez
con un Presidente, un Sindico y once
Regidores electos por el principio de
mayoria relativa;
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2.5. Facultades de la Sindica

Articulo 142 bis.- Constitucion Politica
del Estado de Chihuahua.

La figura de la Sindico(a) tiene a su cargo la
vigilancia de la Hacienda Publica Municipal y el
Control Interno Municipal en los términos y con
las atribuciones que le confiere la ley.

Articulo 30.- C6digo Municipal para el
Estado de Chihuahua.

Los Regidores y el Sindico tienen facultades
de inspeccion y vigilancia, en los ramos a su
cargo, por lo que no podran dar 6rdenes a
los funcionarios, empleados municipales y
publico en general. Los Regidores s6lo podran
ejercitar funciones ejecutivas cuando actuen
como cuerpo colegiado en las sesiones del
Ayuntamiento.

Articulo 36 A.- C6digo Municipal para el
Estado de Chihuahua.

Los Sindicos municipales tendran a su cargo
la vigilancia del patrimonio municipal. En el
Presupuesto de Egresos de cada municipio
deberan preverse recursos suficientes para
que el Sindico pueda cumplir con eficacia las
funciones que le corresponden. El Sindico
debera practicar revisiones a los documentos
aue habran de conformar la cuenta pubilica.

Cada tres meses debera presentar al
Ayuntamiento un informe de las revisiones
efectuadas. La falta de cumplimiento de este
precepto sera causa de responsabilidad.

Las revisiones que practique la Sindicatura
contendran el analisis de las partidas de
ingresos y egresos, y en los casos que asi
lo considere hara una revision legal, fisica,
numérica o contable del gasto publico
municipal pudiéndose extender al examen de
la exactitud y justificacion de los cobros y pagos
hechos, cuidando que todas las cantidades
estén debidamente comprobadas conforme
a precios y tarifas autorizadas o de mercado
segun proceda.

Sial encontrare

hacer la revision

irreqgularidades de cualquier tipo, el Sindico
solicitara por escrito al titular de la dependencia
que corresponda, que en un plazo de diez
dias habiles, rinda ante él, las aclaraciones
pertinentes y los archivos que las sustentan;
si no le son remitidas o no fueren suficientes
para aclarar las irregularidades, el Sindico
rendira inmediatamente al Ayuntamiento un
informe detallado para que éste determine
las responsabilidades administrativas, civiles o
penales que correspondan.

Articulo 36 B.- C6digo Municipal para el
Estado de Chihuahua.

El Sindico tendra las siguientes facultades
y obligaciones:

l. Asistir a las sesiones del Ayuntamiento
y participar en las discusiones con voz,
pero sin voto;

Il. Revisar y firmar los cortes de caja de
la Tesoreria Municipal;

lll. Revisar que el ejercicio del gasto
se realice llenando todos los requisitos
legales y conforme al presupuesto
respectivo;

IV. Vigilar que las multas que impongan
las autoridades municipales o cualquier
otro ingreso sea enterado a la tesoreria,
previo certificado de ingresos;

V. Asistir a las visitas de inspeccién que
realicen la Auditoria Superior del Estado
0 de La Federacioén, o la Contraloria del
Estado, e informar de los resultados
obtenidos al Ayuntamiento;

VI. Vigilar que oportunamente se remita
al Congreso la cuenta publica municipal;
VII. Vigilar la formulacién del inventario
general de los bienes muebles e
inmuebles propiedad del municipio;
VIII. Vigilar el régimen de propiedad de
los bienes inmuebles municipales;

IX. Participar en los remates publicos
en los que tenga interés el municipio,
para que se finquen al mejor postor y
se guarden los términos y disposiciones
previstos en las leyes respectivas, como
observador,;

X. Verificar que los funcionarios publicos
y empleados del municipio cumplan



con la formulacion de su declaracion
patrimonial;

XI. Revisar la situaciéon de los rezagos
fiscales para que éstos sean liquidados
y cobrados;

XIl. Asociarse a cualquier comision
encomendada a los Regidores cuando la
importancia de la misma y los intereses
del Municipio asi lo ameriten;

XIll. Conocer de las condonaciones o
reducciones de créditos fiscales que
realicen el Tesorero o el Presidente
Municipal;

XIV. Nombrar y remover libremente a
sus colaboradores, previo informe que
proporcione al Ayuntamiento. La opinion
de éste en ningun caso sera vinculante;
XV. Solicitar datos, informes y
documentacion en general a fin de
hacer las compulsas necesarias con
las empresas o entidades, privadas o
publicas, participantes en las actividades
gue se revisan;

XVI. Elaborar y remitir con oportunidad
al  Ayuntamiento, el proyecto de
presupuesto de la Sindicatura, para la
discusion, modificaciéon en su caso, vy
aprobacion por el Cabildo de la partida
presupuestal correspondiente.

XVIl. Asistir y acreditar los cursos
de capacitacion y formacién que
instrumente e imparta el Ejecutivo del
Estado, por conducto de la dependencia
del ramo correspondiente, una vez que
el Instituto Estatal Electoral le haga
entrega de la constancia que lo acredite
como tal y antes de tomar posesion de
Ssu cargo.

XVIIl. Las demas que establezcan las
leyes y reglamentos.

Articulo 44.- Reglamento Interno del H.
Ayuntamiento de Ciudad Juarez.

El Sindico o Sindica Municipal tendra a su

cargo la vigilancia del patrimonio municipal y
tendra facultades de inspeccion y vigilancia de
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Articulo 45.- Reglamento Interno del H.
Ayuntamiento de Ciudad Juarez.

Son atribuciones del Sindico o Sindica:

l. Asistir a las sesiones del Ayuntamiento
y participar en las discusiones con
voz pero sin voto en los términos de
lo dispuesto por este Reglamento en
relacion al desarrollo de las sesiones;

Il. Revisar y firmar los cortes de caja
de la Tesoreria Municipal en un plazo
no mayor de cinco dias a partir de su
recepcion. ElI incumplimiento de lo
antes sefalado sera sancionado en los
términos de la Ley de Responsabilidades
de los Servidores Publicos del Estado de
Chihuahua.

Si tuviere observaciones a éstos, las turnara
al Tesorero o Tesorera Municipal conforme a lo
dispuesto en el procedimiento establecido en el
presente capitulo. La autorizacion que expida el
Sindico o Sindica de acuerdo con esta fraccion
no limita de ninguna forma el ejercicio de sus
atribuciones, ni exime de responsabilidad a los
encargados de dichos actos;

lll. Revisar que el ejercicio del gasto
se realice llenando todos los requisitos
legales y conforme al presupuesto
respectivo, para ello se coordinara con
la Directora o Director de Egresos y
Regidora o Regidor Coordinador de la
Comision de Hacienda;

IV. Vigilar que las multas que impongan
las autoridades municipales o cualquier
otro ingreso, sea enterado a la Tesoreria
previo certificado de ingresos, para ello
se coordinara con el Director o Directora
de Ingresos;

V. Asistir a las visitas que realice la
Auditoria Superior del Estado de
Chihuahua, Auditoria Superior de
la Federacion y de la Secretaria de
la Funcién Publica del Estado a la
Tesoreria Municipal e informar por

acuerdo con las atribuciones que le senalan el
Cdodigo y este Reglamento. En el ejercicio de
sus atribuciones, el Sindico o Sindica no podra
dar ordenes a los funcionarios, empleados
y servidores publicos de la Administracion y
publico en general, salvo el caso del personal
adscrito a la Sindicatura.

escrito al Ayuntamiento sus resultados.
Esta funciéon la podra realizar a traveés
del personal de la Sindicatura que él o
ella designe;

VI. Vigilar que oportunamente se
remita al Congreso la cuenta publica
municipal correspondiente, posterior a
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la conclusion del ejercicio fiscal;

VII. Vigilar la formulacién que haga la
Direccion de Patrimonio del inventario
general de los bienes muebles e
inmuebles propiedad del Municipio;
VIII. Vigilar el régimen de propiedad de
los bienes inmuebles municipales;

IX. Participar como observador en los
remates publicos en que tenga interés
el Municipio, para que se finguen al
mejor postor y se guarden los términos
y disposiciones previstos en la ley y
reglamentos respectivos;

X. Verificar que los funcionarios vy
empleados del Municipio cumplan
con la formulacion de su declaracion
patrimonial;

XI. Revisar la situaciéon de los rezagos
fiscales para que éstos sean liquidados
y cobrados; y proponer al Ayuntamiento
en su caso, la forma de agilizar o hacer
efectiva la recuperaciéon de éstos;

XIl. Asistir y asociarse a cualquier
comisiébn encomendada a las o los
Regidores, cuando la importancia de
la misma y los intereses del Municipio
asi lo ameriten, para ello se comunicara
via oficio con un minimo de veinticuatro
horas de anticipacion con la Regidora
o0 Regidor Coordinador de la comision
respectiva.

XIll. Conocer de las condonaciones o
reducciones de los créditos fiscales que
realice el Tesorero o Tesorera Municipal,
quien entregara un informe mensual
pormenorizado que las justifique, dentro
de los primeros cinco dias habiles de
cada mes;

XIV. Nombrar y remover libremente
a sus colaboradores quienes seran
empleados del Municipio y cumpliran

necesaria con las empresas o entidades
privadas, publicas o descentralizadas
participantes en las actividades que
revise respecto de la cuenta publica;
XVI. Elaborar y remitir con oportunidad
al  Ayuntamiento el proyecto de
presupuesto de la Sindicatura, para la
discusion, modificacion en su caso y
aprobacion por el Cabildo de la partida
presupuestal correspondiente;

XVII. Practicar revisiones a los
documentos que habran de conformar
la cuenta publicay que se encuentren en
poder de la Tesoreria, bajo los criterios
contenidos en el Manual de Organizacion
y Procedimientos de la Sindicatura que
le apruebe el Ayuntamiento;

XVIII. Consultar directamente los
sistemas de informacién que utilicen las
Dependencias, incluyendo los sistemas
de contabilidad automatizados cuando
existan, o manuales en su caso;

XIX. Recibir la prestacion de servicio
social de las instituciones educativas;
XX. Emitir y remitir a la Secretaria, en un
plazo maximo de quince dias naturales,
el dictamen sobre la factibilidad o no,
de la desincorporacion a que se refiere
la fraccion Il del articulo 110 del Cédigo;

Y, las demas que establezcan las leyes,

reglamentos y manuales de organizacion y
procedimientos.

Articulo 47.- Reglamento Interno del H.
Ayuntamiento de Ciudad Juarez.

En los casos en gque el Sindico o Sindica lo

considere necesario, hara una revision legal,

fisica, numérica o contable del gasto publico
municipal, pudiéndose extender al examen
de la exactitud y justificacion de los cobros
el Cédigo y este Reglamento en lo VY Pagos realizados, cuidando que todas las
concerniente al nombramiento de sus Cantidades estén debidamente comprobadas
colaboradores, previo informe que conforme a precios y tarifas autorizadas o de
proporcione al Ayuntamiento, la opinién mercado, segun proceda. Estas revisiones las
de este en ningln caso serd vinculante; hara conforme al Manual de Organizacion v
XV. Como parte de sus facultades de Procedimientos de la Sindicatura.

revision de la cuenta publica, solicitar de
las y los titulares de las Dependencias,
datos, informes y documentacion en
general a efecto de practicar la compulsa

con lo establecido en el Reglamento
Interior de Trabajo. El Sindico o Sindica
debera apegarse a lo dispuesto por

Articulo 12.- Reglamento del
Presupuesto de Egresos, Contabilidad vy
Gasto Publico Municipal.



La fiscalizacion de los ingresos y ejercicio
del gasto publico a través de auditorias,
inspecciones y verificaciones fisicas, quedara
encomendada a la Sindicatura y a la Contraloria
en el ambito de sus respectivas competencias.
El Presidente Municipal efectuara la supervision
del funcionamiento de los mecanismos del
control y verificacion de programas de inversion
de la Administracion Publica Municipal, asi
como de los programas convenidos con la
Federacion y el Estado.
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2.5.1. Obligaciones respecto al informe

Articulo 36 A.- Codigo Municipal para el
Estado de Chihuahua.

Los Sindicos Municipales tendran a su cargo
la vigilancia del patrimonio municipal. En el
Presupuesto de Egresos de cada municipio
deberan preverse recursos suficientes para
que el Sindico pueda cumplir con eficacia las
funciones que le corresponden.

El Sindico debera practicar revisiones a los
documentos que habran de conformar la cuenta
publica. Cada tres meses debera presentar
al Ayuntamiento un informe de las revisiones
efectuadas. La falta de cumplimiento de este
precepto sera causa de responsabilidad.

Articulo 46.- Reglamento Interno del H.
Ayuntamiento.

El Sindico o Sindica presentara cada tres
meses al Ayuntamiento, un informe por escrito
que muestre los avances en la revision de la
cuenta publica anual, el incumplimiento de este
precepto se sancionara en los términos de la
Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado de Chihuahua.

El informe a que se refiere el parrafo anterior
contendra el analisis practicado a las partidas
de ingresos y egresos conforme a los criterios
de auditoria aplicables contenidos en el
Manual de Organizacion y Procedimientos de
la Sindicatura.
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Sindicatura como
organo de control
interno municipal
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Con la reforma del 2017 a la
Constitucion Estatal referente al Sistema
Estatal Anticorrupcion, se adiciono el
articulo 142bis mediante Decreto No. LXV/
RFCNT/0362/2017 VI P.E. publicado en el
Periddico Oficial del Estado No. 69 del 30
de agosto de 2017, el cual a la letra sefala
lo siguiente:

Articulo 142bis. La figura del Sindico
tiene a su cargo la vigilancia de la
Hacienda Publica Municipal y el Control
Interno Municipal en los términos y con
las atribuciones que le confiere la ley.

Con la adicion de dicho articulo inicia
una nueva etapa en esta figura bajo dos
aspectos esenciales, el primero refuerza la
actividad fiscalizadora que le dio origen y
el segundo formaliza las facultades que le
fueron otorgadas como Organo Interno de
Control Municipal, permitiendo que estas
nuevas atribuciones hagan mas eficiente su
desempefo, ya que ademas de investigar y
substanciar, tendra la facultad de sancionar
en los casos de faltas administrativas no
graves.

A partir de la auditoria realizada por la
Auditoria Superior del Estado de Chihuahua
a la cuenta publica del ejercicio fiscal 2017, el

22

Congreso del Estado instruyo al titular de la
Auditoria Superior del Estado (ASE), a fin de
que presente las denuncias ante la instancia
correspondiente y se logre determinar la
responsabilidad administrativa en contra los
funcionarios publicos de la administraciéon
municipal.

Dos de las observaciones de la cuenta
publica del 2017 que generan presuntas
responsabilidades  administrativas giran
sobre el contrato numero DCA/CS/035/2017
celebrado con la persona moral Intermedia
de Juarez, S.A. de CV. (observacion 022
y 023); una corresponde a la licitaciéon
CA-OM-05-2017(068); vy la dultima es
consecuencia de la adjudicacion directa a
los proveedores Hiram Ignacio Castro Meana,
José Antonio ltuarte Salcido, Compania CO,
S.A de CV, y Grupo lcur, S. de R.L. de CV.
(073).

En el mes de junio la ASE envid un
documento al Ayuntamiento de Ciudad Juarez
sobre dichas presuntas responsabilidades
administrativas.

Posteriormente, la Sindicatura presento
el oficio SM/DAJOP/610/2019 al Presidente
Municipal con la finalidad de que se hiciera
llegar el documento:
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Esta Sindicatura en el caracter de Organo Interno de Control del Municipio de Juérez,

solicita a través de este medio, haga llegar el documento emilido por la Auditoria Superior del
Estado a su digno cargo el cual fue notificado en el mes de junio del presentg al Ayuntamiento
de Ciudad Judrez, relacionado con las presuntas responsabilidades aclrmmslratwas derivadas

de la auditoria a la cuenta plblica 2017.

que le confiere la lay.

Articulo 11. ...

Se realiza la presente, con fundamento en el articulo 142 Bis de la Constitucion Politica del
Estado de Chihuahua, a la fecha vigente, mismo que a letra dice:

ARTICULO 142 bis. La figura del Sindico tiene a su cargo la vigilancia de la Hacienda
Publica Municipal y el Control Inlerno Municipal en los términos y con las atribuciones

De igual manera, en el segundo parrafo del articulo 11 de la Ley General de
Responsabilidades Adminisirativas, que esiablece:

En caso de que la Auditoria Superior y las Enlidades de fiscalizaciéh superior de las
entidades federativas detecten posibles faltas adminisiralivas no graves dardn cuenta
de ello a los Organos intemos de control, segin cormesponda, para que contintien la
investigacion respectiva y promuevan las acciones que procedan,

El 19 de julio de 2019 fue recibido el oficio
DP/990/2019 del Presidente Municipal en
el que se sefala que el oficio solicitado por
la Sindicatura fue remitido a la Contraloria
Municipal.

En seguida, la Sindicatura en el oficio
SM/DAJOP/638/2019 de fecha 30 de julio

de 2019 argumentd, como Organo Interno
de Control, que ella es quien debe llevar
a cabo el procedimiento para determinar
responsabilidades con fundamento en
la Ley General de Responsabilidades
Administrativas y el articulo 142 bis de la
Constitucion Local:
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Por medio del presente se le hace llegar un cordial saludo. ¥ en relacidn a su oficio
nomers DP/MA90/2019 en el cual indica que la informacidn solicitada fue remitida a la Contraloria
Municipal, con nimero de oficio DP/O0/2019 de fecha 2 de julio de 2019, para que realice el
andlisis pertinente y ejecute las acciones de su compelencia, permitame hacer de su
conocimients lo siguiente;

1. El Control Intemo Municipal le corresponde a esta Sindicatura conforme a lo dispuesto
por el arliculo 142 Bis de la Constitucion Politica vigente para el Estado de Chihuahua, mismo
que a la letra dice:

ARTICULO 142 bis. La figura del Sindico tiene a su cargo fa vigifancia de la Hacienda
Fobiica Municipal y el Controf Inferno Municipal en los terminos ¥ con las alribucionas que
fe confiere la ley.

¥ si bien existe una controversia constilucional presentada en la Suprema Corle de
Justicia de la Nacién que versa sobre la inconstitucionalidad de dicho arliculo, ésta adn no ha
sido resulta, ni su aplicabilidad se encuentra suspendida.

2. Dado que el procadimiento, sobre las responsabilidades administrativas dervadas de
la revision de la cuenta pablica del 2017, inicid con el Informe de Presunta Responsabilidad
Adminisiraliva, la ley aplicable al caso es la Ley General de Responsabilidades Administrativas
asi como &l articulo 142 bis de la Constitucion Politica de Chihuahua.

La Ley General de Responsabilidades en su arliculo lercero transitorio sefala que
dnicamente:

“Los procedimientos adminisfrativos iniciados por las auloridades federales y locales con
anterioridad & la enlrada en wvigor de la Ley General de Responsabilidades




25

Administrativas, serén concluidos conforme a las disposiciones aplicables vigentes a su
inicio”. A
 Mientras que el decrefo No. LXV/ABLEY/0794/2018 Xi P.E. que promulgé la adicién del
articulo 142 bis. a la Constitucién Politica del Estado de Chihuahua, asi como diversas
disposiciones en materia anticorrupcién, establece en sus articulos segundo y tércero transitorios
gue solamenta: )

“Los procedimientos administrativos iniciados por las autoridades estatales y municipales
con anterioridad a la entrada en vigor de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas, serdn concluidos conforme a las disposiciones aplicables vigentes a su
'{.':-c;n la entrada en vigor del presente Decrefo, quedarén derogadas todas aquellas
disposiciones contenidas en el marco juridico local que se opongan a lo previsto en la
Lay General de Rasponsabilidades Administrativas”. )

Posteriormente, el presidente municipal las autoridades competentes son la contraloria
en el oficio DP/1041/2019, contestd que en municipal y la presidencia municipal, mediante
materia de responsabilidades administrativas los siguientes razonamientos:

En respuesta a su similar SM/DSJOP/638/2019 mediante el cual hace de mi
conocimiento lo dispuesto por el articulo 142 bis de la Constituciéon Politica del
Estado v que por ende le comesponde la atencidon de los resultados de la auditoria
del ejercicio fiscal 2017 levada a cabo por la Auditoria Superior del Estado v
sancionada por el H. Congreso del Estado, me permito reiterar a Usted que sin
perjuicio de la controversia constitucional en estudio por la Suprema Corte, su
pretension s& funda solo en una parte de lo expuesto por el citado articulo 142, es
decir, la parte relativa a la vigilancia de la Hacienda Publica Municipal v el control
interno municipal, omitiendo sin embargo referirse a gue dicha disposician establece
que para ello debe estarse “...en los términos y con las atribuciones que la ley le
confiere”, siendo asi que la norma secundaria aplicable, Codige Municipal para el
Estado de Chihuahua, no le conceden a la figura del Sindico afribucidn alguna para
investigar e instaurar procedimientos por posibles responsabilidades administrativas,
sea cual sea su origen, mucho menos la facultad, para en su caso, aplicar sanciones
que deriven de las mismas, por lo que los términos y atribuciones de su actividad o
encargo se establecen claramente por articulo 36 A del Cédigo Municipal para el
Estado de Chihuahua




Nacional vy Estatal  aAnticorupcion,

En mérito de lo expuesto, ¥ en tanto el H. Congreso del Estado no realice las
reformas legales que le son exigibles y armonice asi a los municipios a los Sisterna
ello en materia de
administrafivas, seguirdn siendo las autoridades competentes para ello, acorde al
marco legal vigente antes invocado, el H. Ayuntamiento, la persona fitular de la
Fresidencia Municipal y la Confraloria Municipal,
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responsabilidades

La Sindicatura Municipal seguira
asumiendo las funciones y facultades que
le corresponden como Organo Interno de
Control con base en el articulo 142 bis
y la Ley General de Responsabilidades
Administrativas.

Si bien existe la Controversia
Constitucional 271/2017 que versa sobre
la constitucionalidad del articulo 142 bis.,
ésta aun no ha sido resulta y, por tanto,
el articulo continua vigente en el Municipio
de Juarez.









4.

Cabildo, comites
y comisiones




30

Sesion Ordinaria No. 32,
06 de junio de 2019

-_ Sesion Ordinaria No. 33,
20 de junio de 2019

Sesion Ordinaria No. 34,
04 de julio de 2019

Sesion Ordinaria No. 35,
1 de julio de 2019

Sesion Extraordinaria No. 36,
29 de julio de 2019

—t e Sesion Ordinaria No. 37,
08 de agosto de 2019

Sesion Extraordinaria No. 38,
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. Sesion Ordinaria No. 39,
23 de agosto de 2019

Para que puedas acesar de manera detallada
D a todas las participaciones de la Sindicatura en

Cabildo, te invitamos 3 suscribirte 3 este canal.
Il +——| https:/fwww.youtube.com/channel/
UCHu_tQ4JWIiM_j1-xYTjreg
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Sesion de Cabildo ordinaria No. 34

Los momentos destacados de la sesion
ordinaria de Cabildo numero 34 incluyeron:

Equipo de volibol femenil.

Se le dio un reconocimiento al equipo
de volibol femenil del CBTyS 114, cuyas
integrantes han obtenido cinco campeonatos
nacionales.

Dirigimos las siguientes palabras a las jovenes:

“Con el paso del tiempo las mujeres hemos
incursionado en diferentes actividades, y el
deporte y sus diferentes ramas y disciplinas
no son la excepcion. Me gustaria felicitarlas
de manera puntual y especifica porque en
la actualidad es bien complicado esforzarse
y cumplir con todas las obligaciones, mas el
estudio y el deporte. Las felicito mucho, y
adelante con esa disciplina; van a llegar muy
lejos.”

Equipo Zorros de basquetbol.

El equipo infantil de natacion Peces y el
equipo infantil de basquetbol Zorros recibieron
sendos reconocimientos publicos por su
esfuerzo y sus destacadas participaciones.

Resalta que los Zorros entrenan en el gimnasio
municipal de deporte adaptado Benito Juarez
Garcia y que han llegado a participar en una
justa en Colombia.

Mesas de dialogo.

El regidor presidente de I|a comision
de Desarrollo Social solicitdé una adicion al
proyecto de acuerdo de instalar una mesa de
dialogo entre la comision, la Direccion General
de Desarrollo Social, la Tesoreria Municipal
y representantes de las organizaciones de
centros de bienestar infantil para transparentar
e informar sobre la aplicacion del dinero
destinado a la Direccion General de Desarrollo
Social y de los apoyos a los padres de los nifios
que asisten a los centros. Cuestionamos lo
siguiente: “Me parece interesante la propuesta,
pero no me queda muy claro, es una mesa
que tiene la finalidad de ‘transparentar’... Es
un término muy amplio... ;En qué consiste
el trabajo de la mesa en el aspecto de
transparentar?” Luego de mas participaciones
de los involucrados en el asunto, el acuerdo se
bajo y fue enviado nuevamente a la comision
para resolver las dudas planteadas.
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Sesion de Cabildo ordinaria No. 35

El pasado 9 de julio, en la sesion numero
35 del H. Ayuntamiento, expusimos los
siguientes posicionamientos respecto a los
siguientes temas:

1. Maltrato animal

Se presento el proyecto de acuerdo para
solicitar al Congreso estatal una iniciativa
para reformar la Ley de Bienestar Animal
y el Coédigo Penal estatal. Declaramos lo
siguiente: “Es importante mencionar que
una civilizacion se basa en el grado del
respeto a la vida. En ese sentido yo pienso
que debemos seguir avanzando, sabemos
las tradiciones, pero no todas las tradiciones
son buenas. ;:Como nos vamos a divertir
ahora 2 mil afios después de cuando en
el Coliseo Romano se enfrentaban hombre
con hombre, hombre con animales hasta la
muerte, para divertir a la gente? Yo pienso
que debemos seguir avanzando en aspectos
civilizatorios de la cultura humana. Esto tiene
que ver y esta ligado al respeto a la vida. Y
es por eso que a mi me gustaria mencionar
estos aspectos... Divertirse o generar un
evento de diversion en relacion a la muerte
no es un aspecto positivo para llevarnos
a una civilizacion con mejores valores. Es
necesario avanzar a espectaculos en donde
no se lastime a la vida.”

2. Policia del aino

Se propuso un proyecto de acuerdo para
modificar un punto de acuerdo relacionado
con el Premio Municipal al Policia del Ano.

Cuestionamos al respecto: “Sé que cada mes
se esta dando un premio al mejor policia
del mes, entonces, ;de qué manera se
va a articular este premio con los premios
mensuales? Seria extrano que le dieran el
premio al Policia del Ao a una persona que
no recibio el premio del mejor policia del
mes durante todo un ano.”

T
[

3. Exhorto al Conavim

También se presentd un proyecto de
acuerdo para emitir un exhorto a la Secretaria
de Gobernacion del Gobierno de México
para que fortalezca y amplie los programas
y presupuestos de la Comisiéon Nacional para
Prevenir y Erradicar la Violencia (Conavim).
En torno al tema manifestamos: “Concuerdo
en que las estrategias que se realizan para
combatir la violencia contra las mujeres no
deben de cesar ni disminuir, pero también
es importante mencionar que los cambios se
realizan para mejorar.”

Las funciones del Conavim fueron
reduciéndose hasta llegar a ser una oficina de
enlace con instituciones federales y estatales.
Combatir la violencia contra la mujer requiere
de mayores acciones, generar programas
y proyectos que tengan resultados reales.
Recordemos que estamos en un momento
de transicion. Es de destacar que los trabajos
del Conavim no seran desarticulados en
la ciudad, sino que se definid un plan de
trabajo para fortalecerlo, el cual se enfocara
en lo siguiente:

e« Alertas de violencia de género, las
cuales deben ser una medida de
emergencia y un tema prioritario para




los gobiernos estatales.

o Centros de justicia para las mujeres,
a fin de que brinden un servicio de
alto profesionalismo, sensibilidad vy
responsabilidad en la atenciéon a las
mujeres.

« Programa Nacional contra la Violencia,
donde las secretarias del Bienestar y de
Seguridad Publica trabajaran a la par
para impulsar acciones sustantivas.

e La actualizacion del Banco Nacional de
Datos contra la Violencia, a fin de tener
indicadores sobre las problematicas
que enfrentan las mujeres y definir
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planes y estrategias para prevenirlas y
erradicarlas.

Entonces hay plan, hay estrategia y no
creo que se estén desarticulando los trabajos
destinados a erradicar la violencia contra las
mujeres en Ciudad Juarez. Mas bien se esta
cambiando la forma de hacerlo, pero seguira
atendiéndose los problemas principales y tan
importantes. Yo pienso que lo que menciona
el proyecto de acuerdo es que hay una
desarticulacion del trabajo, y no creo que se
esté haciendo.”

5
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Sesion de Cabildo ordinaria No. 36

Aprueba Cabildo
financiamiento
millonario a
asociacion, pese a
cuestionamientos
de la Sindica

Solicitud de 1.88 millones
de pesos sera entregada
en una sola exhibicion

Durante el desahogo del tercer punto del
orden del dia en la sesion 36 de Cabildo
se voté el financiamiento autorizado por
1.88 millones de pesos para la asociacion
civil Vida Integral para la Mujer A.C, en una
sola exhibicion por parte del Municipio. La
finalidad del apoyo econdmico, segun el
punto de acuerdo leido durante la sesion,
es apoyar la labor del Centro de Cuidado,
Atencién y Formacion Integral, para Nifos,
Nifas y Adolescentes, que seran fiscalizados.

discusion para aprobar
O NnoO esa asignacion, solicitamos a los
presentes informacion mas detallada
sobre la consistencia de las 400 becas que
serian cubiertas con el apoyo municipal. La
Sindicatura anteriormente habia cuestionado
durante la sesion de la Comision de Hacienda
en la que se aprobd subir el acuerdo al
Cabildo, dos observaciones en la solicitud de
la organizacion.

Durante la

Primero, que no se presentd suficiencia
presupuestal, necesaria para dictaminar
subsidios del Gobierno a personas fisicas
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o morales mayores a lo equivalente a 250
salarios minimos.

En segundo lugar, no se solicitd dictamen
de la Comision de Familia y Asistencia Social,
necesario para subir el acuerdo al Cabildo.

Los requisitos que no se cubrieron estan
vigentes desde 1999, y su finalidad es
asegurar la transparencia en la transaccion,
y prevenir malos manejos del dinero que le
pertenece a todas y todos los juarenses.

La directora de la asociacion Lilia
Pacheco, participé6 dando contexto al
origen y motivacion de la organizacion que

dirige, y declaré6 que no recordaba haber
visto en el centro a la Sindicatura. Aseguro
también que en el lugar efectivamente
tienen 400 niAos, que fue construido por el
gobierno estatal, y que ellos se acercaron al
Municipio para solicitar el apoyo, e insistio
qgue no cobran por ninguno de los servicios
que ofrecen.

En la discusion también se acusaron otras
irreqgularidades en el punto de acuerdo, que
segun se explico, eran suficientes para bajarlo
a comisiones. Pese a ello, y con 16 votos a
favor y 5 en contra, el apoyo millonario fue
aprobado por el Cabildo.




el gue no es como yo, y las decisiones que
tom,e no deben ser coartadas en ningun
momento y lugar.

Durante la presentacion de los argumentos
a favor y en contra, emitimos el siguiente
posicionamiento:

“La familia es el nucleo de la sociedad, eso
es claro. La Suprema Corte ha interpretado
que el derecho a la proteccion de Ia
organizacion y el desarrollo de la familia
comprende todas las relaciones familiares,
sin que estas deban ser formadas siguiendo
modelos unicos. La Constitucion Mexicana
protege las familias diversas en el sentido
de que todas las formas y lazos familiares se
encuentran bajo la proteccion fundamental.
Entonces efectivamente, si, la proteccion a la
familia es importante, y yo diria, las familias.”

“El derecho al libre desarrollo de Ia
personalidad es un derecho ya incorporado
en el sistema politico mexicano desde
hace anos. Es mencionado en el articulo
19 de la Constitucion Politica Mexicana, y
es tratado con mayor amplitud en variados

instrumentos internaciones que forman
parte del orden politico mexicano, en
virtud del articulo primero constitucional y
que ha sido reconocido como un derecho
fundamental en la Suprema Corte derivado
del derecho a la dignidad.”

“Nuestro tribunal constitucional ha
determinado que el libre derecho de Ila
personalidad es la facultad de toda persona
a ser individualmente como quiere ser, sin
presion ni coaccion injustificados, con el
fin de cumplir las metas u objetivos que
se ha fijado de acuerdo con sus valores,
ideas, expectativas, gustos, siendo dueros
de su propio proyecto vital. Misma que
comprende, entre otras expresiones, la
libertad de contraer matrimonio o no
hacerlo, la libertad de decidir criar hijos y
cuantos, o bien, decidir no tenerlos, de
escoger su apariencia personal, su profesion
o actividad laboral, asi como Ila libre
preferencia sexual, en tanto que todos estos
aspectos son parte de la forma en que una
persona desea proyectarse y vivir su vida,
y por tanto solo a ella corresponde decidir
autonomamente.”

‘Algunos casos paradigmaticos en los
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que la libertad al desarrollo de la libre
personalidad ha sido reconocida como un
derecho fundamental son los siguientes: hay
jurisprudencia al respecto. Las legislaciones
implican el reconocimiento a los derechos
de la libertad personal, sexual y de género,
pues a partir de estos el individuo se proyecta
frente a si mismo y dentro de una sociedad.
Las sentencias en las que los tribunales
federales han decidido que para una
disolucion del matrimonio no se requieren
causales. No se necesita justificacion, sino
solo el consentimiento de al menos una de
las partes.”

“La misma Corte ha resuelto que el libre
desarrollo de la personalidad no es un
derecho absoluto, por lo que puede ser
limitado con la finalidad de perseguir algun
objetivo constitucionalmente valido. Este
derecho encuentra algunos de sus limites
en el derecho de los demas y en el orden
publico. Es tan incoherente que no se quiera
reconocer este derecho que ya tiene anos
permeando en el sistema politico mexicano,
cuando el Codigo Penal federal incluye un
capitulo titulado ‘Delitos contra el desarrollo

7

de la libre personalidad’.

“En especifico sobre la opinion del juridico
realizado por el secretario del Ayuntamiento
que nos fue entregada, me gustaria
comentar lo siguiente: no existe ningun
constitucionalista destacado que esté en
contra de ese derecho. Al contrario. Luego
se senala que en poblaciones en las que se
ha implementado se han creado condiciones
que conducen a adoptar conductas y
patrones culturales que degradan las buenas
costumbres y desfavorecen a la familia. Le
pido que mencione algun estudio cientifico
que demuestre lo que se argumenta en esta
opinion juridica. La retrograda afirmacion de
que un derecho constitucional es contrario
a las buenas costumbres o al orden social
ideal recuerda a los razonamientos que
en su momento utilizaban los sectores
conservadores para impedir que las mujeres
participaran en la toma de decisiones
publicas. Ademas, como ya lo mencioné,
este es un derecho reconocido por todos
en este pais. Por otra parte, sefala que este
derecho implica una actividad interpretativa
abierta. Sin embargo, este derecho ha
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quedado definido en varias sentencias
judiciales anteriores.”

“Concluyo que seria un error votar en
contra del decreto, mas aun cuando
nuestro Gobierno Municipal contamos con
un Plan Municipal que en innumerables
ocasiones menciona el término derechos
humanos”

“Votar negativamente este proyecto de
reforma unicamente reflejaria falta de
informacion en el tema de los derechos
humanos, ademas de que seran recordados
como el voto del anacronismo, pues como
ya mencioné el derecho esta reconocido
y cualquier ciudadano puede ejercerlo a
través de una demanda de amparo”.

Dicho voto negativo sera juzgado por la
historia proxima en el mediano plazo. Bien
lo decia Juarez, el triunfo de la reaccion es
moralmente imposible. Gracias a Juarez y los
demas proceres de la reforma liberal se dejo
de confundir al derecho con la religion, al delito
con el pecado. Se evolucion6 a un estado laico
en el que la cosa publica debe ser ajena a
concepciones religiosas.

Sin embargo, los reaccionarios de ayer y de
hoy no pasaran y finalmente es la Suprema
Corte la pondra las cosas en su lugar”.

Lamentablemente |la decision fue votada y
con 16 votos a favor, el Cabildo aprobo rechazar
la moderna y saludable reforma propuesta.

@D
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Sesion de Cabildo ordinaria No. 37

Cuestiona Sindica
modificaciones en
Cabildo a reglamentos
municipales

La Sindicatura ‘pone la lupa’
a cambios propuestos por
el Ayuntamiento

Varias dudas plantearon algunas de
las modificaciones al Reglamento de
Nomenclaturay Monumentos y al Reglamento
Organico de la Administracion Publica del
Municipio de Juarez, mismas que fueron
seflaladas por nosotros durante la sesion
37 ordinaria de Cabildo, ademas de haberlo
hecho también anteriormente en la reunion
previa celebrada el pasado martes.

Antes de discutir los puntos de acuerdo
previstos en el orden del dia, el pleno
de Cabildo guardd un minuto de silencio
en memoria de las victimas mexicanas y
estadounidenses del atentado cometido en
un hipermercado en la hermana ciudad de
El Paso.

Modificacion al Reglamento
de Nomenclatura y Monumentos

La primera modificacion revisada fue la del
Reglamento de Nomenclatura y Monumentos,
donde cuestionamos lo siguiente:




“Quiero exponer lo relativo al articulo 18
del reglamento. Para mi es muy importante
que todos conozcan qué sucede con él, ya
que no integra a cabalidad los articulos 18,
19 y 20 del ordenamiento vigente, como
pretendidamente se esta asumiendo desde
la comision edilicia donde se propusieron
los cambios.”

Ademas, hicimos las siguientes observaciones:

a) El anterior texto del articulo 19 decia: “las
propuestas que para la nominacion de vias
publicas se realicen no deberan referirse
a ningun partido politico, asociacion u
organizaciones religiosas, comerciales o
industriales”. Esto con el fin de mantener
la neutralidad y laicidad en los nombres de
calles y vias publicas, ademas de que desde
la esfera publica no se hiciera promocion de
algun grupo de interés.

En el nuevo texto del articulo 18 se elimind
lo referente a las organizaciones religiosas,
por lo que en el nuevo reglamento se da pie a
que en el futuro las calles y avenidas puedan
tener nombres de origen religioso, lo que aleja
mas al Gobierno municipal del Estado laico.

Aceptan en Cabildo
nuestra propuesta
sobre lenguaje

incluyente

Rechazan propuesta de
de dar mayor certeza a
responsabilidades de
funcionarios publicos
en el Reglamento
Organico del Municipio

b) En el nuevo articulo 18, donde se
lee “la comision debera cuidar que
los nombres a vias publicas, colonias,
fraccionamientos, parques, asi como la
ereccion de monumentos y colocacion de
placas conmemorativas no sea contrario a
las buenas costumbres o atenten contra la
integridad de las personas”

Por lo que observamos: “la verdad yo no
veo como un letrero pueda atentar contra la
integridad de las personas o atentar contra
‘las buenas costumbres’”. También cuestiono
el concepto de “buenas costumbres”, al
considerarlo demasiado generalista y vago, y
sujeto a multiples interpretaciones.

Resaltamos que la ambigledad en los
términos es contraria al espiritu de las leyes,
aue deben ser claras y distintas. Propuso que,
si el reglamento se aprueba tal cual, que el
término “buenas costumbres” ingresara en el
glosario de términos del reglamento incluido
en el articulo 3 del mismo. El reglamento de
Nomenclatura y Monumentos para el Municipio
de Juarez fue autorizado por unanimidad por
el Cabildo sin atender las propuestas de esta
Sindicatura

En la reunién previa a la sesion 37 de
Cabildo, hicimos notar que en la redaccion de
las modificaciones al Reglamento Organico
de la Administracion del Municipio de Juarez
no se hacia uso del lenguaje incluyente,
designando todos los sustantivos en
masculino, lo que entra en contradicciéon con
las recomendaciones de diversas instancias
gubernamentales.

Posteriormente, durante la exposicion del
punto de acuerdo V en la sesion 37 ordinaria
de Cabildo, el regidor presidente de las
comisiones de Gobernacion y de Desarrollo
Urbano tomd en cuenta la correccién vy
solicito incluir las modificaciones de lenguaje
incluyente en el reglamento a autorizar.

Felicitamos entonces a las comisiones por
hacer las correcciones pertinentes.

También invitamos a las y los regidores




qgue en todo momento traten de incluir el
lenguajeincluyentey la perspectiva de género
en todos sus proyectos de modificaciones de
leyes y reglamentos.

Las Comision Conjunta de Gobernacion y
Desarrollo Urbano pidio la adicion a una fraccion

en los articulos 69 y 70 para dotar de nuevas
atribuciones a funcionarias y funcionarios de la
Direccion de Desarrollo Urbano'.

El objetivo, segun el regidor presidente
de las comisiones, es que, en ausencia del
director o directora de Desarrollo Urbano,
quien ocupe la Direccién Administrativa de
Desarrollo Urbano y quien esté a cargo de la
Direccion de Control de la Planeacion puedan
firmar licencias, constancias, permisos, de
giros de bajo impacto y riesgo, de hasta por
mil 500 m?.

Luego de leerse el punto de acuerdo con
las modificaciones al reglamento, propusimos
al Cabildo anadir también las siguientes
lineas a las fracciones séptima del articulo
69 y decimosegunda del articulo 70:

“Esta autorizacion (para que las y los
directores de area puedan firmar tales
documentos en ausencia de la o el titular)
no exime de responsabilidad a la Direccion
General”

La Sindica declar6 que tras hacer un
analisis al Reglamento Organico encontro

qgue la atribucion de responsabilidad no se
encontraba de forma explicita en ninguna
parte del mismo.

La propuesta fue respaldada por el regidor
Magdaleno Silva, de Morena.

En respuesta, una regidora independiente
aseguro que “No es una omision, los alcances
de responsabilidad ya estan contemplados
en los reglamentos”, sin que indicara
explicitamente en qué sitio se encuentran.

“No va a encontrar alguna frase o
texto como la Sindica lo refiere, sin
embargo, existen procedimientos e
instancias expresamente senalados en
nuestra normatividad para quien por
accion u omision incurra en alguna
responsabilidad”, declaro6 la regidora.

Por nuestra parte indicamos que no
hace ningun dano y que no esta de mas
hacer explicito lo implicito agregando las
lineas que propusimos, ademas de que
ayuda a dar certeza de que él o la titular de
Desarrollo Urbano no quedara exenta(o)
de ninguna responsabilidad al momento
de delegar sus funciones.

El reglamento fue aprobado por
unanimidad sin el Ultimo cambio propuesto
por esta Sindicatura.
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Sesion de Cabildo extraordinaria No. 38

Orden del dia

I. Lista de asistencia y declaracion del
quorum legal.

Il. Participacion del ciudadano Héctor
Gustavo Maass Garza Ramos.

Ill. Intervenciéon de la Regidora Amparo
Beltran Ceballos Coordinadora de la
Comisiéon de la Juventud.

IV. Intervencion del Director General del
Instituto Municipal de la Juventud de

Las palabras de la Sindica:

“Las y los jovenes nos ayudan siempre a
cargarnos de energia positiva y de actitud
propositiva. En el Dia Internacional de la
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Juarez, Licenciado Armando Villarreal
Duran.

V. Entrega de reconocimiento a las y los
participantes del Premio Municipal de la
Juventud MAASS, edicion 2019.

VI. Entrega del Premio Municipal de la
Juventud MAASS, edicion 2019, a las y los
ganadores.

VIl. Mensaje del ciudadano Héctor Armando
Cabada Alvidrez, Presidente Municipal.

VIII. Clausura de la Sesion

Juventud, felicito a las y los ganadores del
Premio de la Juventud Maass 2019. Que su
esfuerzo por mejorar su comunidad siga
rindiendo frutos.”




Sesion de Cabildo ordinaria
No. 39

Tuvimos cuatro
participaciones
durante la reunion

El pasado viernes 23 de agosto, tuvimos
cuatro participaciones en la sesion 39 ordinaria
de Cabildo, donde felicité de viva voz a un grupo
de estudiantes del Tec de Juarez y a su asesor,
reconocidos por su destacada participacion en
un concurso de tecnologia en el que vencieron
a universidades de EU como Texas Tech vy la
Universidad de Chicago;

También corregimos un dictamen de
enajenacion e hicimos observaciones a los
acuerdos del permiso de uso del espacio aéreo
de una empresa y de la instauracion de la
celebracion anual del Sport Fest.

Luego de que se anunciara que la segunda
sesion quincenal de Cabildo programada para
el pasado jueves 22 de agosto se aplazaba,
ésta finalmente tuvo lugar hasta el viernes 23 a
las 12 del mediodia.



Felicitamos a alumnos
del Tec de Juarez

Celebramos el desarrollo
de la tecnologia mexicana

La primera participacion se dio durante el
desahogo del acuerdo numero lll, consistente
en la entrega de reconocimientos al asesor y
alumnos del Tecnoldgico Nacional de México
campus Ciudad Juarez.

Los jovenes Saul Medina Valerio, Ivan
Alberto Maguregui Hernandez, Miguel Angel
Pérez Lozoya, José Manuel Hernandez Silvas,
Adrian Hernandez Silvas, Viadimir Vargas
Martinez, Mario Fernando Rivera Arteaga,
Edwin Manuel Lara Renteria, René Ortiz
Dominguez y Rodolfo David Baylon Pérez,
fueron los que se hicieron acreedores al
reconocimiento al formar parte de un equipo
de estudiantes del Tec de Juarez, que bajo
la asesoria del docente Giovanni Rafael
Rodriguez Mejia, participaron en el Festival

Mundial de Ingenierias 2019, celebrado en
la Universidad Estatal de Michigan, donde
compitieron contra 57 universidades, con el
disefio de un robot, que los llevé a obtener un
segundo lugar.

Como profesora investigadora con un
grado de doctorado en ciencias, soy una
entusiasta promotora de la ciencia y la
tecnologia y al haber realizado yo misma
contribuciones al desarrollo de estos dos
campos del saber, pronuncié las siguientes
palabras en la sesion:

“Me gustariahacerpatente mireconocimiento
al esfuerzo de los estudiantes del Instituto
Tecnoldgico de Ciudad Juarez, a su managery al
director del instituto. Entiendo el esfuerzo que
hay detras de todo esto. Conozco y reconozco
lo que han estado realizando para desarrollar
tecnologia mexicana. Yo estoy completamente
segura que nuestros estudiantes de Ciudad
Juarez, del estado y de México, pueden aportar
y desarrollar de manera tecnoldgica a nuestro
querido pais.”

El director del instituto Hermenegildo
Lagarda Leyva también dirigié unas palabras a
los presentes.



Corregimos un
dictamen de

enajenacion de
una propiedad

Una de las labores de la Sindicatura
Municipal es la de hacer observaciones a
los dictamenes en todos los expedientes de
enajenacion de terrenos municipales. Una
enajenacion es la venta, donacién o cesion
del derecho o el dominio que se tiene sobre
un bien o una propiedad.

La mayoria de las enajenaciones que
realiza el Municipio se dan en el marco del
Programa de Regularizacion para personas
gue tienen mucho tiempo viviendo en una
casa habitacion sin contar con titulo de
propiedad.

Esimportante resaltar que enlaSindicatura
no se realiza el proceso de enajenacion;
unicamente revisa que cada expediente
cumpla a la letra con todos los reglamentos
y las leyes vigentes, es decir, con el marco
legal para autorizarlos.

El asunto VI de la sesidén consistio en lo
siguiente:

“Se autoriza a desincorporar y enajenar a
titulo oneroso un terreno municipal con
superficie de 300.74 m? ubicado en la
esquina que forman las calles Tolacayuca
e Isla Carolinas de la colonia Plutarco Elias
Calles, a favor de una ciudadana, cuyos

lados, rumbos, medidas y colindancias, asi
como sus restricciones quedaron descritas
en el proemio del presente acuerdo.”

Pese a que se mencioné que todos los
oficios de las dependencias involucradas

emitian resoluciones positivas para autorizar
la enajenacién,
siguiente:

la Sindicatura hizo ver lo

“Es necesario hacer una correccion, en la
parte donde se adjunta nuestra observacion
al dictamen ahi indica que la Sindicatura
emite en sentido positivo y que emite su
factibilidad para la desincorporacion del
inmueble solicitado en PERMUTA. A mi me
parece que hay un error en este texto, porque
nosotros definimos lo siguiente; con base en
el anterior analisis que nosotros realizamos
en cumplimiento de las atribuciones de
vigilancia que corresponden al sindico o
sindica municipal se encuentra factible
que el dictamen para la desincorporacion
del inmueble con las reservas de que el
inmueble sea destinado para el fin que
actualmente presenta: habitacional, y se
remite el expediente.

No concuerda la observacion con esto (el
acuerdo presentado en la sesion).”

Durante la discusion del acuerdo, se sugirid
eliminar el término “permuta”, al no ser la figura
juridica en el que se desincorporaba el inmueble
municipal, a lo que estuvimos de acuerdo, ya
que solventaba nuestra observacion.

La modificacion y el dictamen fueron
autorizados por unanimidad por el Cabildo.




Realizamos
observaciones y
sugerencias a dos
puntos de acuerdo

En las ultimas dos participaciones
durante la sesion, emitimos observaciones
concernientes a los acuerdos XI y X1V, que
consistieron en lo siguiente:

Acuerdo XIl. Autorizacion del uso del
espacio publico aéreo con el emplazamiento
de una conexién peatonal elevada sobre
la avenida Lépez Mateos que conectara el
complejo tecnoldégico Technology Hub.

Acuerdo XIV. Autorizacion para instituir
la celebracién anual del evento denominado
Sport Fest.

Al respecto observamos lo siguiente del
punto Xl:

“Entiendo que el proyecto de Technology
Hub es porque parece ser que hay muchos
problemas a la hora de cruzar la calle por
las personas (que usan el estacionamiento
situado al frente) y que se dirigen a la
empresa.”

“Yo entiendo que quieren resolver. La
cuestion es que yo pienso que resolver
significia  resolver para TODOS con
infraestructura publica. En el diserio de una
ciudad el peaton debe ser prioridad. Debe
de generarse una cultura vial en donde el
objetivo sea hacer mas seguras, accesibles
y comodas las intersecciones que se han
identificado como altamente peligrosas y
conflictivas, generando pasos seguros que
contemplen banquetas con las medidas
correctas, pasos de cebra amplios y bien
identificados, seAalamientos y semaforos
peatonales, cuando una ciudad cumple
con estas medidas, no son necesarios los
puentes peatonales en ningun aspecto, a
menos que sean pasos que conecten dos
edificios de una misma empresa.”
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“Segun la carta magna de los derechos del
peaton, los puentes peatonales alientan la
velocidad de los automoviles, imposibilitan
Su uso a adultos mayores, personas con
discapacidad, con movilidad limitada, débiles
visuales, personas que empujan carreolas,
entre otras, alejandose con esto de una
ciudad democratica, igualitaria e incluyente.
E incluso por temor a una situacion de
inseguridad los mismos peatones evadir su
uso por ser un espacio aislado y limitado.”

“En mi experiencia, yo he visto que los
puentes peatonales, ni siquiera los mismos
ciudadanos los usamos. Es de reconocer que
la empresa Technology Hub esta preocupada
por la seguridad de sus empleados, usuarios
y vistantes buscando construir un puente
que conecte el estacionamiento con su
edificio. Sin embargo se debe buscar una
solucion que permita el uso de todos los
que transitan por ese lugatr.”

“Por lo que sugerimos que se busquen
opciones que protejan también al transeunte
y también puedan transitar de un lado a
otro para poder acceder a la empresa. Lo
que proponemos es colocar seAalamientos
para reducir la velocidad, instalar un paso
de cebra inteligente y un semaforo peatonal,
tal como se encuentra en la misma avenida
Lopez Mateos a unos metros mas adelante,
o en el anillo envolvente del Pronaf.”

“De esta manera se toman las medidas para
garantizar la seguridad de los peatones y se
incluye de esta forma a toda la poblacion que
transita por el sector y resolviendo el problema.”

Pese a que la propuesta era la mas
sensata, pues involucraba al Municipio en la
responsabilidad de generar un paso peatonal
verdaderamente incluyente para todas vy
todos los juarenses, e incluso liberaba al

Technology Hub de hacer el desembolso
en un paso elevado gque acota su uso a las
y los visitantes y personal de la empresa
qgue no tienen problemas de movilidad, el
acuerdo fue autorizado por el Cabildo por
unanimidad.

En el desahogo del acuerdo XlV, relativo a la
instauracion del Sport Fest como evento anual,
nuestras observaciones fueron las siguientes:

“Sinduda, creo que es un esfuerzoimportante
lo que esta haciendo el Instituto Municipal
del Deporte. Sin embargo, para poder saber
si algo se institucionaliza en una celebracion
anual, y que realmente funciona, se necesita
que cierre el evento y hacer un analisis de lo
que se obtuvo.”

“Es decir, si esto es para promocionar
el deporte, para llevar a la ciudadania
mecanismos que permitan el desarrollo del
deporte y la cultura habria que ver cuantas
personas se integraron a una liga, o llegaron
al Instituto del Deporte para integrarse a
las actividades que promueve. Es decir si se
cumplieron con los objetivos propuestos.”

“Creo que institucionalizar el evento aun
cuando todavia no termina, me parece no
tener los resultados en la mano. No estoy
diciendo que no estoy de acuerdo, pero
creo que es importante hacer un analisis
concreto de los resultados del evento.”

Pese a que es importante realizar
mediciones de resultados, para analizar el
cumplimiento de los objetivos previstos, y asi
tomar resoluciones razonadas como convertir
un evento puntual en uno institucional, el
Cabildo autorizé por unanimidad el punto de
acuerdo que convierte al Sport Fest en una
celebracion anual.



4.2. Participacion en comisiones edilicias
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Comisiones Asistencia

Asentamientos Humanos 24
Atencion al Adulto Mayor 19
Atencion a los Derechos Humanos y Grupos Vulnerables 24
Centros Comunitarios A

Deporte y Cultura Fisica 3

Desarrollo Rural 23
Desarrollo Social 1

Desarrollo Urbano 20
Ecologia y Proteccion Civil 1

Educacion y Cultura 23
Familia y Asistencia Social 28
Gobernacion 33
Hacienda 30
Juventud 18
Muijer y Equidad de Génerg 31

Nomenclatura y Monumentos 24
Obras Publicas 25
Planeacion del Desarrollo Municipal 75
Revisadora de Fraccionamientos y Condominios 25
Revisidn de las Enajenaciones de Terrenos Municipales 23
Salud Publica 20
Seguridad Pablica 25
Servicios Pablicos 22
Trabajo y Prevision Social 28
Transporte 18
Turismo y Desarrollo Econdmico 20
Total 612

Tabla 4.2-1. Asistencias a comisiones edilicias en el periodo septiembre 2018 - septiembre 2019.
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03 de junio
Sequridad Pablica

12 de junio
Asantamientos Humanos

03 de junio

Transporte 12 de junio
Nomenclatura y
Monumentos

05 de junio

Hatienda 12 de junio
Conjuntas de Hacienda y
Trabajo y Prevision Social

05 de junio

Desarrallo Urbano

13 de junio
Desarrallo Rural

Sesion de Cabildo
No. 33,
acuerdao VI
Dra, Leticia Ortega
Maynez, a favorde la
Modificacidn del
reglamento, ya que s
importante por las
Situaciones que se viven
en nuestra Ciudad.

[

13 de junio
Planeacian del

10 de junio Desarrolio Municipal
Conjuntas de Obras
(bl Vi :

i 13 de junio
Atencidn del

10 de junio il

Mu;ﬁ ¥ Equidad 13 de junio

de Género :

SINDICATURA A COMISIONES

Sesion de Cabildo
No. 35,
acuerdo IV

Dra. Leticia Ortega
Maynez, una civilizacion
sebasaenelrespetoala
vida, no todas las
tradiciones son buenas.
La gente se divertia en
concepto de 3 muerte.

—

Sesion de Cabildo

Sesion de Cabildo

13 de junio
Desarrolio Urbano

13 de junio

Juveniug

11 de junio

No. 33, No. 33,
acuerdo Il asunto Wl
i |
Sesion de Cabildo
No. 34,
acuerdo V
d |
Sesion de Cabildo Sesion de Cabildo
No. 33, No. 33,
acuerdo V asunto XIV

Deporte y Cultura Fisica

17 de junio

ASISTENCIA DE

Conjuntas de Obras
Piblicas y Servicios
11 de junio Pablicos
Turismo y Desarrolio
Econdmico 18 de junio
C
12 de junio
Educacion y Cultura

—

Sesion de Cabildo No. 33 y 34,
acuerdos Xl vy Il respectivamente

Dra. Leticia Ortega Maynez habla de la importancia de las
disciplings y felicita a los jovenes deportistas. Participacion
en la Sesidn Mo, 34, Felicitacidn a los nifos, nifas. por la
participacidn a diferentes disciplings, reconoce 8l esfuerzo de
las integrantes de (3 disciplina del CBTIS 14, ser
distiplinado(a) es muy importante para |3 vida,

—
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19 de junio

Especial y Transitoria de
Atencidn a Grupos v
Equipos Representativos
del Municipio de Judrez

19 de junio
Trabajo v Prevision Social

21 de junio
Salud Pablica

21 de junio
Centros Comunitarios

24 de junio
Mujer y Equidad de Género

25 de junio
Ecologia y Proteccion Civil

26 de junio
Asentamientos Humanos

26 de junio
Deporte y Cultura Fisica

26 de junio

Desarrollo Urbano

26 de

Econdmico

27 de junio
De<arrollo Rural

27 de junio
Planeacion del
Desarrollo Municipal
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Sesion de Cabildo
No. 38,
asunto V

Sesion de Cabildo
No. 34,
asunta Xl

27 de junio
Juventud
28 de junio
Sesion de Cabildo
No. 33,
asunta XVI|

28 de junio

Desarrollo Social

28 de junio
Conjuntas de Gobernacion

y Juventud Sesion de Cabildo

SINDICATURA A COMISIONES

No. 34,
to Xl
01 de julio e
Transporte ;
1
01 de julio
Hacienda Sesion de Cabildo
No. 34,
asunta x|

01 de julio
Conjuntas de Centros

Comunitarios, Obras Pablicas
y Servicios Publicos

Sesion de Cabildo
No. 34,
asunta X

Sesion de Cabildo
No. 36,
asunto Il

Dra. Leticia Ortega
Maynez, le qustaria saber
un poco mas de Vida
Moral Integral para la
Mujer &, Cy cudnto
recibiria cada nifo en la
beca que se pide.

————

01 de julio
dad Publica

ASISTENCIA DE

- Sesion de Cabildo
No. 32,
asunto

01 de julio
Trabajo y Prevision Social

Prepcupacion de uso de
sueln, zpor que y para
que hacer el uso de
suelo? Dicho por la Dra,

| Leticia Ortega Maynez,
|

02 de julio

Conjuntas de Deporte y
Cultura Fisica y Mujer y
Equidad de Género

e =

| T e e B B I I

Sesion de Cabildo
No. 35,
asunto V
Dra. Leticia Ortega
Maynez, cada mes se
otorga un premio al
policia del mes, ;como se
va articular el premio al
policia del afo?

—————
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02 de julio
Turismo y Desarrolio
Econdmico

02 de julio

Conjuntas de Atencidn de los

Derachos Humanos y Grupos
Vulnerables y Familia y
Asistencia Social

03 de julio
Asentamientos Humanos

03 de julio
Desarrallo Urbano

03 de julio
Ecoloaia y Proteccidn Civil

03 de julio
Trabajo y Prevision Social

04 de julio
Planeacion del
Desarrallo Municipal

04 de julio
Atencidn del Adulto Mayor

04 de julio
Departe y Cultura Fisica

04 de julio
Educacion y Cultura

05 de julio
Conjuntas

¥ Nome
Monumentos

05 de julio
Salud Publica

05 de julio
Conjuntas de Gobernacion
y Juventud

05 de julio
Muier y Equidad de Género

08 de julio
Transporte

08 de julio

Conjuntas de Centros
Comunitarios, Obras
Pablicas y Servicios Pablicos

08 de julio
Farmilia y Asistencia Social

08 de julio
[Desart

08 de julio
Seguridad Publica

08 de julio

Juventud

09 de julio
Revisin d
de Terrenos Munic

SINDICATURA A COMISIONES

Sesion de Cabildo
No. 32,
asunto 1l

PrepCupacion de uso de
suelo, ;por qué y para
Qué hacer el uso de
suelo? Dicho por 13 Dra.
Leticia Orteoa Maynez,

- [ e

ASISTENCIA DE

09 de julio
Conjuntas de Hacienda y
Nomenclatura y Monumentos

Sesion de Cabildo
No. 37,
asunto V

Dra. Leticia Orteoa
Maynez plantea una
observacidn, que en
todos sus provectos
lenguaje incluyente.

—
Sesion de Cabildo

No. 33,
asunto XVl

Sesion de Cabildo
No. 37,
asunto IV

Sesion de Cabildo
No. 37,
asunto Xl

Dra. Leticia Ortega
Maynez, se expondrian
o5 temas o Si se van a

hacer en bloques, se
expondrs en sesion,

——



09 de julio
Turismo y Desarrollo
Econdmico

10 de julio
Trabajo y Prevision Social

10 de julio
Educacion y Cultura

10 de julio
Ecolooia y Proteccidn Civil

10 de julio
De<arrollo Urbana

11 de julio
Atencidn del Adulto Mayor

11 de julio
Conjuntas de Juventud
y Seguridad Pablica

12 de julio
Salud Pablica

12 de julio
Planeacidn del Desarralio
Municipal

23 de julio
Hacienda

30 de julio

Revision ¢

01 de agosto
Familia y Asistencia Social

02 de agosto
Conjuntas de Gobernacidn
¥ Juventud

07 de agosto
Conjuntas de Familia y
Asistencia Social y Hacienda

09 de agosto
Centros Comunitarios

12 de agosto
Conjuntas de Dbras
Pablicas y Servicios Pablicos

14 de agosto
Conjuntas de Gob

15 de agosto
Conjuntas de Desarrallo
lUrbano v Revisora de
Fraccionamientos y
Condominios
16 de agosto
Coniuntas

16 de agosto
Centros Comunitarios

19 de agosto
Seguridad Publica

SINDICATURA A COMISIONES

Sesion de Cabildo
No. 36,
asunta Il

Dra. Leticia Ortega
Maynez, Le gustaria saber
un podo mas de Vida
Moral Integral para la
Mujer A. C. y ;cuanto
reCibiria c2da nifio en 13
Deca que se pide?

[—
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20 de agosto
Atencidn de los Derechos

Humangs y Grupos Yulnerables

21 de agosto
Hacienda

21 de agosto

Trabajo v Previsidn Social

ASISTENCIA DE

Sesion de Cabildo
No. 37,
asunto X

—

Sesion de Cabildo
No. 39,
asunto VI

Sesion de Cabildo
No. 39,
asunto VI

Sesion de Cabildo
No. 39,
asunto Vil




4.3. Comision municipal para proyectos
de inversion publica a largo plazo

La Ley de Proyectos de Inversion Publica
a Largo Plazo del Estado de Chihuahua,
publicada en el Periddico Oficial del Estado
No.38,del11de mayode 2011, fue abrogada
el 17 de marzo del 2019, para quedar en su
lugar la Ley de Asociacion Publico-Privada.
Sin embargo, los proyectos de inversion
publica a largo plazo contratados o que
estén en tramite, continuaran rigiéndose
por las disposiciones vigentes al momento
en el que iniciaron, salvo que exista un

4.3.1. Plan de Movi

La Sindicatura, ha dado seguimiento a
las diversas actividades que se encuentra
realizando la comision de proyectos de
inversion publica a largo plazo, en relacién
al Plan de Movilidad Urbana, En el periodo
qgue se informa, la comisién se reunié el
14 de junio, celebrando la segunda sesién
ordinaria. En esta sesién, entre otras cosas se
autorizé el desazolve en las areas del PMU,
la subcontratacién para mantenimiento; los
acuerdos de la Direccion General de Transito
para el tratamiento de los dafos ocasionados
por terceros dentro de la infraestructura
del PMU; los registros contables del pasivo
contingente a largo plazo del PMU; el
inventario de obras y bienes muebles
del PMU; vy, la consulta a la Secretaria del
Ayuntamiento, sobre el instrumento juridico
para prescindir o reducir los trabajos de

acuerdo entre las partes para adecuarse a
los términos de la presente Ley.

Este es el caso del Plan de Movilidad
Urbana, proyecto que continua vigente y
que se seguirarigiendo por lo que establece
la Ley de Proyectos de Inversion Publica
a Largo Plazo. La Sindicatura Municipal
participa como integrante de la Comision
Municipal, como asesora con voz, sin voto.

lidad Urbana (PMU)

reforestacion y mantenimiento del PMU. La
Sindicatura participa con voz, pero sin voto.

La Sindicatura Municipal participa como
asesora, con derecho a voz, pero sin voto,
de acuerdo a lo que establece el articulo 13
de la Ley de Proyectos de Inversion Publica
a Largo Plazo.

En lo correspondiente a las areas a
desazolvar, esta Sindicatura llevé a cabo un
recorrido para conocer las areas en las que
se resolveran estos problemas que generan
inundaciones y dafios a la infraestructura, de
igual manera se visitd la calle Pinocelly que
presenta un hundimiento considerable del
pavimento. La Sindicatura continuara atenta
a lo que se discuta y apruebe en dicha
comision.




e

g

|
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4.4. Comision Municipal para proyectos
de Asociacion Publico-Privada

A partir del 17 de marzo del
2019 entr6é en vigor la Ley de
Asociaciéon Publico-Privada del
Estado de Chihuahua, abrogando
la Ley de Proyectos de Inversion
Publica a Largo Plazo del Estado
de Chihuahua, publicada en el
Periédico Oficial del Estado No.
38, del 11 de mayo del 2011.

La comision establecida,
se encuentra integrada de la
siguiente forma:

l. Tesoreria Municipal, quien
preside las reuniones.

Il. La Secretaria del
Ayuntamiento.

Il. Director General de
Servicios Publicos.

IV. Oficial Mayor.

V. Director de Alumbrado
Publico, quien es el
administrador del proyecto.
VI. Sindicatura Municipal

La Sindicatura Municipal
participa como asesora, con
derecho a voz, pero sin voto, de
acuerdo a lo que establece el
articulo 17 de la Ley.

4.41. Proyecto Juarez lluminado

771\

La Comision Municipal de la
Ley de Proyectos Asociacion
Publico-Privada, en este periodo
que se informa no llevo a cabo
ninguna sesioén, sin embargo, esta
Sindicatura Municipal continuara
realizando su labor, dando
puntual seguimiento al proceso
aue conlleve el proyecto "Juarez
lluminado”, con el compromiso
de vigilar la correcta aplicacion
de los recursos publicos, puesto
que este tipo de proyectos
comprometen las finanzas
municipales durante largos

periodos, sin |la certeza de poder
solventar el problema original.

simultanea al
proceso de aprobacion del
proyecto Juarez Illuminado, la
asociacion civil Plan Estratégico
de Juarez, llevd a cabo una
recoleccion de firmas para
solicitar que dicho proyecto sea
sometido a una consulta publica
a través de plebiscito. Esta
Sindicatura esta de acuerdo en
qgue el proyecto sea sometido a
consulta ciudadana.

De manera
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4.5. Comité de Adquisiciones, Arrendamientos,
y Contratacion de Servicios (CAAS)

De acuerdo con lo establecido en el
Articulo 1, de la Ley de Adaquisiciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios
del Estado de Chihuahua, que tiene por
objeto regular la planeacién, programacion,
presupuesto, contratacién, gasto, ejecucién,
control y evaluacién de las adquisiciones,
arrendamiento de bienes muebles vy
prestacion de servicios de cualquier
naturaleza que realice en su caso el Municipio.

Y deconformidadalManualdelntegraciony
Funcionamiento del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Municipio de
Juarez, Chihuahua, la Sindicatura es invitado
Permanente con derecho a voz, con las

facultades que establece el Articulo 32 de
la mencionada Ley, respecto a las personas
gue se desempefnen como observadoras,
por lo gque esta Sindicatura ha tenido a
bien participar, por el interés inherente de
los asuntos que trata éste Comité, en las
sesiones ordinarias como extraordinarias
en donde se llevan a cabo los diversos
procesos de licitacién publica, por invitacion
0 adjudicacién directa que se enlistan abajo.

Durante el trimestre de junio, julio y agosto
del 2019, el programa de los procedimientos
gue se han autorizado llevar a cabo en las
sesiones ordinarias y extraordinarias del
CAAS, se muestran en la Tabla 4.5-1.
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fvento No-d¢  No.de  Senvicio o articulo Area M""“"u Fecha . Monto Techa
sesion  ficitacion  objeto de licitacign  requiriente o producto de sesidn minimo  presupuestal Proveedor
Prestatidn de servicios Direridn Contro de
Adjudicacidn EX-0M-026 para la realizacion del  General del - :
drecta 2019 eveo dia national del  Proteccion Lo SSEET  Cumendores
Bmibie o il Cibeles, SA de (N,
SErE Y 4 e Desanallo ¥
Adjudicacion EX-0M-25 Prestacin de senicios de Tesoreria 0 —
directa -2019 sanitarios portatiles Muriicipal Lol S0000: S?:_(xt:a
Suministro e instalacion de
robulacidn y sistemas de
Iices para diversos
vehiculos oficiales de las
dependencias. seCretaria
. particular direcciin general Virginia Urbina
Adjudicacion EX-OM-25 de ecologia, dieccign. 150l 8112019 $860.000°  pgnger
diecta 2019 general de prateccion cil,  T00E
direccion general de
transitg y la secretaria de
sequridad publica
municipal,
Implementaciin de nueve i
sistema de werifcacion m;‘::;;r;‘:
Adjudicacion EX-0M-25 wehbcular por nuevo Tespimria
directa 2019 dispositive glectronica Hunicipal ol ALAI0L FJ?:EI;T::
(1205) aue wtiliza i
tecnologia rfid o,
Prestacian de servicios para
la realizacion de trabajos
de atuerdo wo armonizar
Adjudicacion EX-0M-25 s Tesonieria Lic. Enrigue
udicac i reglamenios yWo keyes que P RS
direta 2019 rigen a los oeganismos Hunicipal BT2019 S296.030. Eduardo Shebert
descentralizadgs (DIF. OME] Sequlveda
& Instituto Municipal del
Denarte v (ultura)
) . Directicn
AL Prestacion de servicha para (o
Adjudicacion EX-0M-25 General g2 by
dieta 2019 ddesalodedss o ey B $300,000. Empresarial Adol,
wftwares Evelundin SPPLdeCy
Implemendacion de wun 01 de
Lictacion gy om 5 Curso o actualizacion para  Seoetaria de 290510 al
o - infervinientes en ¢l sistema  Sequridad
iy ;o integral de justicia penal  Piblica dr;lrﬂire BIm2019 39611900
IrESENIH para adolescentes Humicipal 019
{infractanes)
ek Televisora de
Adjudicacion EX-0M-24 Contratacion de difusion de  General de
difecta  -2019 medios de comunication  Comunicacion 1262013 52,900,000 Occldente S.A. de
Socld )
(EX-0M-1 204 Direcrion
Adjuditacion  9-2079) Adouisician de equipn General de 1 oo Mor Max 5.4, de
diecta  EX-OM-24 [:'fur”g deportivo Centras 62019 $1.000,000. o
-2019 L Corunitarios

Tabla 4.5-1. Comité de Adquisiciones, Arrendamientos, y Contratacion de Servicios, (parte 1de 5).
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Periodo
fvento  No-de  No.de Servicio o articulo firea dalsarvics Fecha e Morito Techa
sesin lictaion  objetode lidtacign  requiriente " de sesion minimo  presupuestal  Proveedor
Implementacian de nuevo Analizadores
Mijudicacion EX-OM-24 sisterna de verification Direcekdn v PrOGRESOS 02
diregta 3019 wehicular por nusva Eeologia 6208 $1.140,000. Moo S e
dispositivo elecindnico )
Autarizackin para Cachus
owp-  modificztion del g en el g Cactus Tratifc de
Autorizacion Ex-ﬁ;]?a CAON6/2 - contrato 0. DCATDGT-  crigyyapg Taae B i
: 019 WOB2019del8%al g gary de V.
16%
Direccidn de
Mdiudicacion BX-0M-23  CAOM-0 wanicivian de vehicul Educaciin y THRA01G $530,000  Automotores
directa 208 252019 la Tesoreria Tokia S.A. de (V.
Municipal
AMijudicacion EX-0M-23 CA-OM-D Adaguisicidn de mobiliario y Direqgian e THE2019 $131660.2 Primes Systems,
fdirecta B L] 23-201% equipo de aficing Educackin e S de N
EX-OM-213 Adquistion de material y Dﬁ:{lmgﬁa
Adjudicacion -2009-EX  CA-OM-0 herramientas para el Diredcian e IRA019 2 ndustrial d
diecta  OM01S2 242019 programaescuelami Ecugacion 52.000.000: mﬁ;}j deE
g segunda £asa’ o .
— " i Directidn Cactus Traffic de
Mjudicacion EX-OM-23  CAOM-0 Senalzation vertical
) [enerl de TNeF2019 $2.7500000  Chityahua SA
K -39 rtidas faliant
diecta 2019 {partidas faltantes) Tasito de (V.
Departamento
Sl de Estaciond Moto Mundo de
Mmﬁm Ejﬂfa 3‘;2313 Matodcietas melros de 6201 $146930 ludrez, SA. de
Diceccion [
Integral
Sasking Eco Insumos
Adjudicacion EX-0M-23 beneral de
diecta <2019 Bolos navideflos . coroko TNEI2019. £/6/2019 $500.000% Industriales S.A.
Social de [V,
Administradora
2= kepis, hombreras de grado,  Direccion
Mjudication EX-OM-23 coebatas reglamentarias y  General de 62019 §1.219150 % 98 Isumos de 2
directa 2019 : e Frontera 5.4, de
placas metalicas o insignias  Transko AL d
L de Y.
Prastacion de servitios para 01 e
Licitackin ; " aJnsto al
U BCOM-Z3 CADM-D l recuperadion de bos Tesgreria " s Desierta
m"‘; 01 442019 beneficios fscalesen  Municipal I:Ilfjirﬁ“ﬁre Tner2ma $23.200.000.
e materia de ISR 018
e e 01 de
Licitacion CA-OM-0  Actualizacion catastralde o xio 3
oiic OB og Berogpadepartn ot PG 16201 $34,800,000%
2019 i ipd diciemb
presencial del municipio iciembre
2009
N Direcrion
Licitacidn Ecor Insumis
i EX-OM-23  (A-OM-0  Cobijas para la temporada  General de
lica
e 0N 42200 deidemo2019  Desamlo HAEED ol o
Social :

Tabla 4.5-1. Comité de Adquisiciones, Arrendamientos, y Contratacion de Servicios, (parte 2 de 5).
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Evento No.de  Mo.de Servicio o articulo frea d;' do Fecha Fallo Monto Techo
sesion  licitacion  objeto de licitacion  requiriente 5 ’“I"'”: de sesidn minimo  presupuestal  Proveedor
Adquisicidn de unilormes
Licitacidn para ¢l persanal Direrion de
oiblic;  EVOM-B QMO0 gagizadoparala Reursos 72019 M55
gesencal 2019 4520 enpoadaveranoe  Humands
irvarmo 2019
liacitn  EX- E:IF " Prestacion de senvicios de Wﬁ :’
plblicapor  OM-022- |\ heg  Productos de contenido oo B/26/3019 S1.750.000™
invitacidn 2019 audiovisual L
2019 Social
Licitacién 0M/D-  Prestacion de servicos para  Coondinacian
i EX-0M-02 (A~ laelaboracion de estudios  General de £1.500,000%
ﬁ:;:lir 2019 NV-007-  de mercado de madios de  Comunicadion 52620
019 Comnicacian S
OM/D-  Adquisician de uniformes Dgg';mm
Lititacitn (A Daralos departamentgs de  ProtecodE
| ‘ =
sz o B 0N Wv06- srteccon i, omberosy 1Y 6/26/2019 $1307.000
Irmvitac i Tesorenia
0K estaciondmetros "
P OWD-  Adauisiidn deenuipas I
Hinac i -
oM. CAY- para instalaian, e
poglica par EEEE? INV-005-  relacciones, accesorisy 2700 NS $1500.000
imvitain 2019 lubricantes Piblicos
Municipales
Direccidn
iz i . Generd de <
Adjudicacion EX-OM-0  CA-OM-D  Mdauisicion de renvacion ; Primas Systems
diecta 212019 302019  delicencias deantivirys  THOMatkaY 619/2019 5200000 4 4o cy
(omunica-
clanes
Licitacion ; : Direction de
M- OM0 Material
PN EE:":I‘:'E:II‘!'I{'EI:I (11-12:13 aterr:dlljr:i:r:ﬂﬁ::n ! Pecursts 61972019 51,063,905 Desierta
presencial Materiaies
Contratadidn de servicios
para implementar 13 norma
internacional para
Gobiernos lcakes atmes Fundagion
£ de la convergentia entee el Intemacional
directa ) 2018-2019 y los Cjedos Técnica o :
201 e Gabiernos
del Desarnollo Sostenible Canfiabies AL
{005} de la Organizcion de
las Maciones Unidas y la
150118091
Direcidn _
dtacion  EX- o\ g Adauisiion de 3 dinicas  General g Bechomadica
piblica  OMO20- o milies Geniros 6/6/2019  7/5/2019 §15.014,700 Teska 5. de RL. de
presendial 2019 i Comuritarios M.
Prestacian de senvicio del 01 ds
Licinacion EX- sistema de infracciones de ' jutio al 1
(A-OM- tro Desarrodia
Wolica  OMOI0. hoe mnsiemstoland 0TS de G013 BS20953200000° $B0D0000 s ey
presencial 9019 held) y pinpads (termindles. 0 diciembre v
banacaias) del 2019

Tabla 4.5-1. Comité de Adquisiciones, Arrendamientos, y Contratacion de Servicios, (parte 3 de 5).
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bvento Node  Node  Semidooartiado  Ares d;'-" m‘“""‘h Fecha . Moo Techo
sesion  lictacidn  objetode lictacign  requiriente producto 9 58560 minimo  presupuestal  Proveedor
licitacian ~ EX- N _ Coordinacitn
piblica  OM-I20- Adauisicion de equibo 08 General de BIB/2019 $75,.000.%
presencial 2019 thmguto Comunicacion
a0cial
Licitacion B Adoubsicion de equipn para
| 3 H
L (A-OM-0  ©l programa denominado  Direcrion de
poblca — OM-020- 399009  Prevenciony Control de Salud 662019 51396502
presengial 209 Adigciones Municipal
Centro de
Investigaci
Prestation de servicios para . e
¢l groyecto de "Prevencign U ElNa de Desarralio de
Miacackon B-OM-01 Soxlal dela Violenciayla >0 Proyectos
diects 99019 . z Piblica 572019 531209 SLATS0H6.  tociales,
& IEIE Delincuencia con Murkcpal TR
Participacion Ciudadana Salud (Cideses)
AL
Prestacion de servidos paa F:"‘{':f":‘:;i'-
Adjudicacidn EX-OM-01 12 calificacion crediticia del T SV w ihh
diecta 92019 municioio Municipal SI5.29.% Gonal matings,
LA dely
- OM/D- ) [omedores v
Licitackin Prestacidn de coffe beeak v Diregcion e
e EX-0M-01 CAS- __ : s BENQUEeEs Paso
poblica por g ambigu para reuniones de Recursos 532078 RITS2019 £36400000.
9-2019  INV-004- T S ; dal Norte, 5.4, de
Imitacin diferentes dependentias  Malerizles
2019 [a'S
o ' ; Diveccion
Licitacian Equipo deportiva para el
pibica E;'g;? ';igm privdrama cantra la :’m“ “mm 57312019 S1000000%  Desierta
: . deenutrid :
presenial snuAricion y obesidad Conias
kltack Setretaria de Comedores y
taciin d i .
ACAR) EX-OM-01  CA-OM-0 F'I'E‘S chin de servicios de Seguridad w0 oo Banguetes Paso
pitblica o0 33008 alimentos para aspirantes  ~ o SA2010 BTSN E6TER  $1071536, del Norte. S A, de
presencial de la academia de policia Munkipal fn
I Proyectos
Licitackin Prestacion de serviios de 5 General de ;
oivika  rondl NOMD  camiones guation  Senicos  S0dias  SGU2019 67271209 $15000005%  Electicos y
= bl 42019 322019 canastilla Pl Semuﬁs.ﬁ.de
el Ny ¥
Licitacikin ; . Diversas EL0 Irumis
EX-OM-01  CA-OM-0
ORIG gong 312019 E“”'E:Iwﬁ" Dependencias /312019 6/21/2019 §930,749. Ingusiriales SA.
presential ¥ Municipalies de (W,
Dirsccion
Licitatiin Mauisician de lcenclas Deneral de
pibica v OO pherbe Informtica y S312019 $1500.000.
: 42019 & antivires )
pretential Comunica-
ciones
Licltackin Diversas
: Y-0M-01  CA-OM- Equipa de comput )
pdbiica ‘gﬂgﬁ 29.2'3,3 N abtarg | Depenvendas 57312019 $295M6.%  Desierta
presential Hunicpaes

Tabla 4.5-1. Comité de Adquisiciones, Arrendamientos, y Contratacion de Servicios, (parte 4 de 5).
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. ) i Perindo
Evento No.de  MNo.de  Servicio o articulo Area Fepery Facha i Mot Techo
sesion  licitacion  objeto de licitacion ~ requiriente P de sesion minimo  presupuestal  Proveedor
icitackin = ]
aiblies  EVUM-OT LA OM-0  Adguisicidn de material SIS B S
ey S201 272019 aléttric §16.300,000

Municipales

Tabla 4.5-1. Comité de Adquisiciones, Arrendamientos, y Contratacion de Servicios, (parte 5 de 5).

En la siguiente Tabla 4.5-2, se muestra el
concentrado del total de los eventos realizados.
En adjudicacion directa se realizaron 19
eventos, en licitaciéon por invitacion 5 vy, 17
eventos en licitacién publica presencial, para
obtener un total de 42 eventos.

Procedimientos No. de eventos
Adjudicacion directa 20
Licitacion por invitacion 5
Licitacion pablica presencial 17
Total general 42

Tabla 4.5-2. Procedimientos del CAAS autorizados para su programacion.




Procedimientos del CAAS

programados por dependencia

De los procedimientos anteriormente presupuestal
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por dependencia, como se

enlistados se anexa por orden de importe muestra en la Tabla 4.5-3.

maximo autorizado de suficiencia

Dependencia requiriente Eventos  Importe maximo con IVA
Tesoreria Municipal 8 $69,513,416.%
Direccion General de Servicios Pablicos 3 $19,300,000.%
Direccion General de Centros Comunitarios 3 $17.014,700.%
Direccidn de Recursos Humanos 1 $11,909,515.%
Coordinacidn General de Comunicacion Social 4 56,225,000.%
Secretaria de Seguridad Pablica 3 $5,948.682 .«
Direccidn de Recursos Materiales 2 54,703.905.%
Direccion General de Transito Municipal 2 $3,969,160.%
Direccion General de Desarrollo Social 2 §3,220,000.%
Secretaria Técnica 1 $2,784,000.%
Direccion de Educacion 2 $2.131,660.%
Direccion General de Informatica y Comunicaciones 2 $1,700,000.%
Direccion de Salud Municipal 1 $1,396,502.%
Direccion General de Proteccion Civil y Tesoreria Municipal 1 $1.307,000.%
Diversas Dependencias Municipales 2 $1.225,865.%
Direccion de Ecologia 1 $1.140,000.%
Direccion de Educacion y Tesoreria Municipal 1 $530,000.%
Direccion General de Planeacion y Evaluacion 1 $300,000.%
Direccidn General de Proteccion Civil 1 5154,368.%
Departamento de Estaciondmetros de la Direccion Integral 1 $146,930.%
Total General 42 $154,620,703.* 100%

Tabla 4.5-3. Procedimientos del CAAS programados por dependencia.

Asimismo,seobservaquelasdependencias Comunitarios,

Direccion General de

con mayor recurso asignado son la tesoreria Recursos Humanos, para obtener un monto
Municipal, la Direccion General de Servicios de $117, 737,631.39 pesos.

Publicos, Direccion General de Centros
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451. Procedimiento de adjudicacion directa

Adjudicacion directa hace referencia a la
contrataciéon de un servicio o producto sin
la necesidad de llevar a cabo una litacion
publica presencial o licitacién por invitacion.

Esto dictaminado por medio de las
siguientes 3 formas:

1.- Una licitacion publica, la cual es un
procedimiento en virtud del cual se convoca
publicamente a las personas licitantes
a participar por la adjudicacion de un
contrato de adquisiciones, arrendamientos
0 prestaciones de servicio, a quien ofrezca
la propuesta mas solvente para el Estado.

Después de que se realiza dicha
convocatoria se lleva a efecto con el siguiente
procedimiento:

e una junta de aclaraciones
e una apertura de propuesta
e y una junta para determinar fallo

Si en estas, ningun participante es elegido,
al faltarle documentacion, exceder el techo
presupuestal, no asisten o no cuentan con lo
necesario para realizar lo que la dependencia
esta requiriendo, se dictamina desierta
dicha licitacion y se da una segunda ronda,
empezando nuevamente con |la convocatoria
dando la oportunidad a proveedores de
participar.

Se inicia nuevamente el procedimiento de
los 3 puntos anteriormente mencionados, si

en la segunda ronda nuevamente se declara
desierta dicha licitacién, esto se declara
como una adjudicacion directa, lo que refiere
que el comité debe hacer investigacion de
mercado de al menos 3 proveedores para
obtener las mejores condiciones para el
Municipio, tanto en el presupuesto como
en la calidad del servicio, y asi designar el
proveedor encargado.

2.- Se realiza la seleccion fundada vy
motivada, por optar a no llevar acabo el
procedimiento de licitacion publica o por
invitacion y celebrar un contrato a través de
los procedimientos de adjudicaciéon directa,
este procedimiento se prevé en el art. 41
de la ley de adquisiciones, arrendamiento
y contratacion de servicios del estado de
Chihuahua, vy los supuestos en los cuales se
puede aplicar se mencionan en los articulos
73y 74 de la misma ley.

Al 17 de agosto éstos son los
procedimientos de adjudicacién directa
que se han autorizado y que representan el
12% del monto total de la programacion de
procedimientos autorizados, como se puede
apreciar en la Tabla 4.5-3.

La Tabla 4.5.1-1, expone el numero de
eventos relacionados con los procedimientos
de adjudicacion directa por dependencia,
siendo la Direccion General de Transito
Municipal, quien se ha beneficiado con la
asignacién de mayor recurso.
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Dependencia requiriente Eventos  Importe maximo con IVA
Direccion General de Transito Municipal 2 $3,969,160.%
Coordinacion General de Comunicacidn Social 1 52,900,000
Secretaria Técnica 1 42,784,000
Direccion de Educacion 2 $2131,660.%
Secretaria de Seguridad Piblica 1 $1,975,146.%
Direccion de Ecologia 1 $1.140,000.%
Direccion General de Centros Comunitarios 1 $1,000,000.%
Direccion Educacion y la Tesoreria Municipal 1 $530,000.%
 Direccion General de Desarrollo Social 1 $500,000.%
Direccion General de Planeacion y Evaluacion 1 $300,000.%
Tesoreria Municipal 5 $215,296.%
Direccion General de Informatica y Comunicaciones 1 $200,000.%
Direccion General de Proteccién Civil 1 $154,368.%
Departamento de Estaciondmetros de |a Direccion Integral 1 $146,930.%
e e o STTOIEe0T TIR

Tabla 4.5.1-1. Procediemientos de adjudicacion directa al 17 de agosto 2019.
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4.5.2. Observaciones realizadas
en el comité por la Sindicatura

En lo relativo al manual de integracion y
funcionamiento del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Municipio
de Juarez, en su capitulo Funcionamiento,
apartado B, numeral 12 especifica que la
documentaciéon que deben remitir los o el
titular de las areas requirentes para solicitar
adquisiciones a las sesiones del comité
deberan entregarse con un dia habil de
anticipacion, situaciobn que en repetidas
ocasiones no ha sucedido de esta manera y
con ello estan incumpliendo con lo sefalado
en el ordenamiento antes mencionado.

En esta ocasion en las carpetas ejecutivas
EX-OM-020-2019, EX-OM-023-2019, EX-
OM-024-2019, se recibieron por un medio
y tiempos distintos al establecido en el
manual, el cual hace referencia a medios
electronicos, como es el caso del correo
electronico desarrollado y utilizado en el
Municipio que contiene la informacion de la
carpeta ejecutiva del CAAS.

e« En |la sesion extraordinaria EX_OM_020-
2019 en el punto 7 (Asuntos Generales) de
la orden del dia se hace referencia a:

Cancelaciéon del acuerdo No. CA/
EX/010/002/SH/04/2019 con el Lic. Jorge
Emilio Hernandez Mata. Oficio No. SA/
CA/121/2019 con fecha de 05 de junio
del 2019, emitido por el Lic. Maclovio
Murillo Chavez, Secretario de la Presidencia
Municipal y del Honorable Ayuntamiento,
quien solicitd la cancelacion del acuerdo
No.CA/EX/010/002/SH/04/19, el cual se
tomo de la sesion extraordinaria No. EX OM-
010-2019 con fecha de 05 de abril del 2019,
mediante el cual se autorizd la contratacion
de los servicios del Lic. Jorge Emilio
Hernandez Mata, para la corresponsalia legal
foranea que requiere el Municipio.

La solicitud después de ser analizada
se autorizé a favor por unanimidad de los
miembros del comité con derecho a voto.

Por parte de la Sindicatura se sugiere
a las dependencias realizar una revision
minuciosa al planificar una convocatoria para
cubrir alguna necesidad, para asi mejorar
la eficiencia de los recursos econémicos y
humanos dentro del Municipio.

En lo relativo a la Ley de Adaquisiciones,
arrendamiento y contrataciones de servicios

Art. 12 parrafo I. Planear y programar sus
adquisiciones, arrendamientos y contrataciéon
de servicios, en razon de sus necesidades
presupuestales.

e« En la sesion extraordinaria EX_OM_023-
2019 en el punto 10 de la orden del dia se
hace referencia a:

Modificacion del IVA al proveedor Cactus
Traffic de Chihuahua, S.A. de CV.

Se hace la peticion al comité |la
reconsideracion de IVA del 8% al 16%,
con respecto al contrato No. DCA/

DGTM/089/2019, se realiza modificacion
del IVA por peticion del cliente, ya que el
Servicio De Administracion Tributaria (SAT)
no le permite la facturacion del 8%, ya que
se emitid un decreto el cual no estaba bien
estructurado para dicha empresa, por lo
que la empresa no cumple con los requisitos
sefalados en el decreto.

El cliente se vio obligado a darse de baja
en dicho estimulo, por no cumplir con los
requisitos del decreto emitido el dia 31 de
diciembre del 2018, ya que sus ingresos no
son del 90% en la region fronteriza.

Parte de esta Sindicatura se sugiere que
para futuras ocasiones, los proveedores que
dentro de su propuesta econdmica utilicen
un porcentaje en IVA al 8% demuestren
estar facultados para aplicar el decreto
de “estimulo fiscal region fronteriza Norte
de México”, antes de realizar su contrato



con cualguier dependencia, y asi puedan
comprobar su estatus de facturacion al
porcentaje correspondiente del Impuesto
al Valor Agregado, para asi no tener ningun
tipo de riesgo de incurrir a falta alguna sobre
las arcas del Municipio.

e« En la sesidon extraordinaria EX_OM_024-
2019 se lleva a cabo la siguiente
adjudicacion:

En dicha sesion en la orden del dia en el
punto 4, se solicita la adjudicacion directa
para la prestadora de servicios Televisora
de Occidente S.A. de CJV., Relativo a
la contratacion de difusion de medios
de comunicacion, esto solicitado por la
Coordinacion de Comunicaciéon Social.

En lo relativo al manual de integracion y
funcionamiento del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Municipio
de Juarez, en su capitulo Funcionamiento,
apartado B, numeral 2, parrafo 2 que a la
letra dice: “en caso de que no se cumpla
alguno de los requisitos NO se incluira en
dicha carpeta y no se presentara ante el
CAAS".

Cabe senalar que, en la sesion
extraordinaria mencionada anteriormente,
llevada a cabo el dia 26 de Julio del
presente ano, hubo omisién del 6to punto
(el dictamen de justificacion) por medio del
area requirente, lo cual es una falta clara a
lo estipulado, en el apartado B numeral 12
del mismo manual, que especifica que la
documentaciéon que deben remitir los o el
titular de las areas requirentes para solicitar
adquisiciones son:
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» Oficio de solicitud

« Constancia de verificaciéon presupuestal

* Requisicién y/o anexo técnico

« Resultado de la investigacion de mercado

» Oficio de aprobacion de inversion, en su

curso

« Dict | . la_licitacic

publica, los cuales deberan contener los
iteri tablecid lal

En lo referente a la Ley de Adquisiciones
de Arrendamiento y Contrataciones de
Servicios en el art. 20 parrafo | y Il

I. El comité en términos del articulo 29,
fracciones IX y X de la ley emitira el fallo
de adjudicacion con base en el dictamen
elaborado por el area requirente de las
adquisiciones, arrendamientos o prestacion
de servicios, debiendo revisar que el
dictamen esté debidamente fundado vy
motivado y sea congruente con los requisitos
de participacion establecidos en las bases
de licitacion.

Il. El dictamen debera ser enviado por el
area requirente al comité con un dia habil de
anticipacion a la fecha fijada para la emision
del fallo adjudicatorio.

Esta Sindicatura realiza la siguiente
recomendacion: que se utilice en medida de
lo posible el procedimiento de adjudicacion
directa y de llevar acabo por licitacién publica
presencial y que se evite el procedimiento
de adjudicaciéon directa ya que es la mejor
opcion de contratacién al disminuir el grado
de discrecionalidad ejercido, y asi mejorar la
transparencia en los procedimientos.
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4.6. Comité de Obra Publica Municipal

La Sindicatura, entre sus acciones para
vigilar la cuenta publica, esta la de verificar
que los procedimientos de licitacion publica,
invitacion a cuando menos tres contratistas y
adjudicacion directa se ajusten a lo dispuesto
en la Ley. La permanente observacion de
dichos procedimientos permite hacer mas
objetivas e imparciales las contrataciones
que realiza el Municipio.

El Comité de Obra Publica Municipal, es
el encargado de llevar a cabo el proceso de
contratacion en materia de obra publica,
deliberar acerca de los procesos, resolutivas
y fallos.

Procedimientos de contratacion
La Sindicatura lleva a cabo la vigilancia
de los procesos de contratacion autorizados

por el Comité de Obra Publica Municipal,
cuidando siempre que estos se realicen
conforme a lo establecido en los reglamentos
y leyes existentes, realizando ademas visitas
de inspeccion para verificar que se lleven
a cabo con apego a lo establecido en los
contratos celebrados.

Hasta la fecha de elaboraciéon del presente
informe y en lo que corresponde al periodo
del 11 de junio de 2019 al 10 de septiembre
de 2019, se tiene registro de 92 procesos de
contrataciéon, determinados de la siguiente
manera. La Tabla 4.6-1 concentra informacion
relativa a los procesos de contratacion de
obra publica, donde se observa que, de
las 92 contrataciones, 81 eventos fueron
licitaciones publicas.

90 0 Tipo de contratacion Cantidad
88% t .
80 Adjudicacidn directa ]
Licitacion pablica 81
nvitacion a cuanda 1
70 menos tres contratistas
Total 92
60 Tabla 4.6-1 Procesos de contratacion de Obra Publica.
50
40
30
20
11%
10
01%
0 —
Adjudicacion Licitacion Invitacion a cuando
directa plblica menos 3 contratistas

Figura 4.6-1. Porcentaje de procesos de contratacion de obra publica.
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Proceso de No. de
ot PR Proyecto Proveedor Monto

Mecanica de suelos de las siguientes
calles: 1) calle Jiménez tramo, 2) calle

Adjudicacion directa  OP-063-2019 Camilo Cien Fuegos . 3) calle Gaspar  Ing, Fernando Aragdn 6110498 5
Sandoval, 4) calle Montes Urales, S)calle  Gonzdler T
Geranios v B) calle privada Gaspar
Sandoval
Trabajos conmsistentes en: pozo de

e 2 absorcidn con infiltracion de agua de  Ai Grupo Desarrollador y N

Adjudicacign directa  0P-064-2019 | " ra 1 Rehablliacion de las  Constructor, SA de CV. AT
imstalaciones de |a Plaza de la Mexicanidad
Trabajos de pavimentacidn a base de )

e i Construccion y Direccidn, 5.

Licitacidn pablica OP-0B5-2019 E:L'mi%:'d,:;lfmﬂﬂ;a Eah?igr: lg:lt A. de CV. en asociacidn con §1.892.100.%
Arrollo el Jarudo, en colonia La Cuesta 2 UPanimex. 5.A. de V.
Trabajos de pavimentacidn a base de
oncreto hidrdulico, calle  Sierra del .

. . Abbud y Asociad

Licitacidn pablica OP-066-2012  Carmen, trama Eje Vial Juan Gabriel a Eun:trujclfin“;:? 5&: de €V 517627264
calle Arrollo el Jarudo, en colonia La R
Cuesta 2
Trabajos de pavimentacidn a base de
concreto hidedulico, calle  Sierra Vista, )

Licitacin pablica  OP-067-2019  tramo Eje Vial Juan Gabriel a calle Eam'”“g“fﬂ”";'ﬁs $2,061,856.¢
Arrollo el Jarudo, en colonia Oscar  Urbanos. s A.deldy.
bonzalez (Jarudo Norte)
Trabajos de pavimentaciin a base de

ST concreto hidraulico, calle Villa Ahumada, ) z

Litacign pdblica ~ OP-068-2019 e g calle Oscar Flores Sanchez a  Arturo Davila Dozal S844.718:
calle Saucillo, en cobonia Nuevo Hipddromo
Trabajos de pavimentacidn a base de

o toncreto hidrdulico. calle  Yepachic,  Velp urbanizadora,

Licitacion pablica  OP-063-2019 i e calle Oscar Flores Sanchez @ SA. de CV. 5997124
Tape, en colonia Kilometro 5
Trabajos de pavimentacidn a base de
concreto hidraulico, calle  Francisco

- ' Portillo (Tomas Urbina), tramo de calle  Ai Grupo Desarrolladar y

Licitacion pablica ~ OP-070-2013 Constructor. S.A. de CV. $1.740.799.%

(scar Flores Sanchez a calle Martin
Lopez, en colonia Francisco (Pancho)
Yilla

Tabla 4.6-2. Contratos de obra publica (parte 1 de 11).
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Proceso de
contratacion

No. de
contrato

Proyecto

Proveedor

Monto

Licitacion pablica

Licitacion pablica

Licitacion pablica

Licitacidn pablica

Licitacion pablica

Licitacidn pablica

Licitacion pablica

Licitacidn pablica

Licitacion pablica

oP-071-2019

OP-072-2019

0p-073-2019

0P-074-2019

0P-075-2019

0p-076-2019

0P-077-2019

0P-078-2019

0P-079-2019

Trabajos de pavimentacion a base de
concreto  hidravlico, calle  Arenales,
tramo de Barranco Azul a calle Casa de
Janos, en colonia Toribio Qriega

Trabajos de pavimentacion a base de
toncreto hidraulico, calle Privada Mo.2,
tramo de calle Eje Vial Juan Gabriel a
Tope, en colonia México 68

Trabajos de pavimentacion a base de
carpeta asfaltica, calle Espania, tramo de
talle Guadiana a calle Cadiz, en colonia
San Antonio

Trabajos de pavimentacion a base de
cencreto hidraulico, calle Arroyo de las
Viboras a calle Durazno, en colonia
Francisco Villa

Trabajos de pavimentacion a base de
cencreto hidraulico, calle Montes Urales,
tramo de calle Sierra Santa a calle Oscar
Flores Sanchez, en colonia La Cuesta 2

Trabajos de pavimentacidn a base de
concreto hidrdulico de calle Privada
Gaspar de Sandoval, tramo de Tope a
talle Camilo Cien Fuedos. en colonia
Campestre Vimeyes

Trabajos de pavimentacidn a base de
concreto hidraulico de calle Camilp Cien
Fuegos, tramo de Carretera Panamericana
a calle Miger, en colpnia Campestre
Virreyes

Trabajos de pavimentacidn a base de
concreto hidrdulico de calle Jiménez,
tramo de calle Eje Vial Juan Gabriel a
calle Oscar Flores Sanchez, en colonia
Nuevo Hipddromo

Trabajos de pavimentacidn a base de
concreto hidraulico de calle Jiménez,
tramo de calle Eje Vial Juan Gabriel a
talle Oscar Flores Sanchez, en colonia
Nuevo Hipddromao

Urbanimex S.A. de CV.

Mario Mufioz Aguayo

Constructora Figosa,
SA deCM

Constructora Figosa,
SA de CV

Compatia Constructong
Fronteriza

Caminos y Desarrollos
Urbangs, 5. A de (V.

Urbanizadora Gricarsa,
SA de QW

Arturo Davila Dozal

Constructora Figosa,
SA de ()

Tabla 4.6-2. Contratos de obra publica (parte 2 de 11).

§3.430373.®

491 5977

$1.210.020.#

§1151,638.%

§1346.491."

§2334.13.%

§1.859,154.%

§764.999.*

$2185,455.
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Proceso de No. de
ot PR Proyecto Proveedor Monto
Calle José Maria Pino Sudrez #100 zona  Grupo Asesor en
Licitacidn pablica OP-080-2019  Centro, en el municipio de Judrez.  Innovacidn Tecnoldgica y £4.974.949.0
Chihuahua Educativa 5. de R.L. de CV.
Mecanica de suelos de las siguientes
calles: 1) calle de los Arenales, 2) calle
e Francisco Portillo , 3) calle Sierra Vista,  Consultores de Control y
Adjudicacion directa  OP-081-2019 21is Siorra del Carmen, 5) calle Sierra Superyision, S.C. $143.054.7
Ixtla, 6) calle Yepachic , 7} calle Villa
Ahumada y 8) calle Privada 2
Trabajos consistentes en ks siguientes
conceptos. preliminares v atabados, Io .
) i Arg. A i
Adjudicacion directa OP-082-2019  antes mentionado es para |a rehabilitacion mrgmge Ll 52514037
de Canchas de Rebote, Museo de
Arqueologia
Mecanica de Suelos de las siguientes
calles: 1) calle Datilera, 20 calle Acceso
it (amino Viejo 2 San José, 3) calle  Ing. Fernando
Paortille , 5) Hovena , &) C. Cadereyta y
T} C. José Maria Arteaga
Plaza de la Mexicanidad ubicada en Niino sy
Adjudicacion directa  OP-084-2018  Avenida Herdico Colegio Militar v Juan $1538 7417
Pabia . Col. Chamkal Constructor, S.A. de CV. AL
Calles en las colonias: Framcisco Sarabia,
Felipe Angeles, Rancho Anapra, Nueva
i SRR Galeana, Aztecas, Fidel Avila, Mezquital, "
Adjudicacion directa  OP-085-2019 Tets W Dol B, ‘B Grupo Santone, 5.4, de OV, 294,000,
Papalote, Profa. Maria Martinez, Carlos
Castillo Peraza, Porfirio Silva v Sauzal
- ]
Lictacion pdblica  OP-086-2019 552:‘;1‘;'““ Gel0cuartosconbafoen . ) s RodriguezBaeza  §1.048.2089
i 1 Maoriel Disefios y
Licitacion pablica 0P-0B7-2019 AR 0 30 s . D Construcciones, 51,048 2082
wona ZAP
SA. deCV
e Construccion de 12 cuartos con bano en Iy KASA Constructors / C
Licitaciém pablica 0P-0BB-2019 2003 IAP Y D ECO £1.257 706,50
. 1 ,
lictacion pablica  0P-089-2019  _0nstruccion de 10 cuartos con bano en - Inmuebles y Construcciones ¢y e oy

10na ZAP

MAYAR, 5.A. de CV.

Tabla 4.6-2. Contratos de obra publica (parte 3 de 11).
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Proceso de
contratacion

No. de
contrato

Proyecto

Proveedor

Monto

Licitacion pablica

0P-090-2019

Pavimentacion & base de carpeta
asfaltica de calle Nayarit, tramo de calle
Hidalge a calle Chihuahea de colonia
Aeropuerto

Constructora Norte-Sur

52,050,516

Licitacion pablica

0P-091-2019

Pavimentacion a base de carpeta
asfaltica de calle Mayarit, tramo avenida
Tecnologico a calle Hidalgo

Grupo Koraachi, S.A. de
CV.J/ Gabriel Aude Venzor

51.406.440.5

Licitacion pablica

Licitacidn pablica

0P-092-2019

0P-093-2019

Pavimentacion a base de concreto
hidraulico en calles Priv. no. 1, 3y 4, en
colonia México 68

Pavimentacion a base de concreto
hidraulico en calle Ocotillo

MBI Constructora,
S.A de OV

Francisco Javier Acosta
Rayes

$1.3M.560."

§1.277.364.7

Licitacidn pablica

Licitacion pablica

Licitacion pablica

Licitacidn pablica

DP-094-2019

0P-095-2019

0P-096-2019

0P-097-2019

Pavimentacion a base de concreto
asfaltico de calle José Maria Arteaga,
tramo de calle Dr. Arroyo a Tope con
Barranco, colonia Mariano Escobedo, en
el municipio de Judrez, Chihuahua

Pavimentacion a base de carpeta
asfaltica de calle Privada Francisco
Partillo, tramo de calle Novena a calle
Décima, colonia Divisian del Norte, en &l
Municipio de Judrez. Chihuahua

Pavimentacion a base de carpeta
asfaltica de calle Novena, tramo de calle
Privada Pascual Orozco a calle Privada
Francisco Portillo, colonia Divisidn del
Norte, en el Municipio de Judrez, Chihuahua

PavimentaCidn a base de carpeta
asfaltica de calle Cadereyta, tramo de
ralle José Maria Escobedo a calle lgnacio
Manuel Altamirano, colonia  Mariang
Escobedo, en el municipio de Judrez,
Chihuahua

Constructora de Qbra y
Urbanizacidn, S.A. de CV.

Trabcom Constructoda,
SA. de (V.

Constructora y Arrendadora
Censol

MB Construye Verde,
SAdeCV

53.919.74p.%

5996.100.%

§1.339.563.%

5868.836."

Licitacion pablica

0P-098-2019

Pavimentacidn a base de concreto
hidraulico de calle Datilera, tramo de
calle Arroyo de las Viboras a calle Linios,
colonia Francisco Villa, em el Municipio
de Judrez, Chihuahua

Arturo Davila Dozal

Tabla 4.6-2. Contratos de obra publica (parte 4 de 11).

51.380.948.%
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Proceso de
contratacion

No. de
contrato

Proyecto

Proveedor

Monto

Licitacion pablica

Licitacion pablica

Licitacion pablica

Licitaciém pablica

Licitacion pablica

Adjudicacidn directa

0P-099-2019

0P-100-2013

0P-101-2019

0P-102-2019

0P-103-2019

0P-104-2019

Pavimentacin a hase de concreto
hidraulico de calle Acceso Camino Viejo a
San losé, tramo de calle lateral avenida
Francisco Yillarreal Torres a calle Fresno
de Guadalupe, colonia Los Fresnos, en el
Municipio de Judrez, Chihuahua

Pavimentacion a base de concrefo
hidraulico de calle Impresores, tramo de
talle Calzada del Rio a Empate con
pavimento, colonia Partido Doblado. en
el municipio de Judrez, Chihuahua

Aplicacion de mezcla asfaltica elaborada
en frio para bacheo en el municipio de
Judrez, Chihuahua

Construccidn de cubierta metalica en
escuela primaria estatal lonacio Zaragoza
Mo, 2038 de calle Ramadn Rayon No, 108
Norte, colonia Zaragoza del municipio de
Judrez, Chihuahua

Remodelacion y Rehabilitacidn de |2
Direccion de Catastro (planta baja),
ubicada en avenida Francisco Villa
avenida Ingeniero David Herrera Jordan
{Malecdn). colonia Centra en el Municipio
de Judrez, Chihuahua

Mecanica de Suelos de las siguientes
calles: 1) calle Fray Antonio de Tabares,
21 calle Fray Francisco de Salazar, 3)
talle  Melchor Gandara, 4) calle
Totonacas, o) calle Usumacinta, b) calle
Alfonso Quiroz Reyes, 1) calle Duraznn

Gregorio Ordaz Monreal

Laguera Construcciones,
SAde (W

Francisco Javier Acosta
Reyes

José Socorro Ferrp
Meléndez

No e ha proporcionado
este dato a Sindicatura

Grupo Caduma Consultores,
S.deRLdeCV

5909.407.°

52,048,699.%

51157704

$952.421.

Mo se ha
proporcionado
este dato a
Sindicatura

5111.366.%

Adjudicaciin directa

0P-105-2019

Laboratorio de control de calidad de
terracerias, sub-bases, Dases y concretos
de las siguientes calles: 1) calle Gral.
Rosalio Herndndez, 2) calle Privada
Ernesto  Fernandez, 3) calle René
Mascarenas, 4) calle Ixtapalapa, 5) calle
Telurio, &) calle Batalla de Santa Clara, 7)
talle Sierra de la Candelaria tramo, 8)
talle Privada Guadalupe y Calvo, 9) calle
Calzada del Rio

Img. Fernando Aragdn
bonzalez

Tabla 4.6-2. Contratos de obra publica (parte 5 de 11).

§375.110.
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Proceso de
contratacion

No. de
contrato

Proyecto

Proveedor

Monto

Adjudicacion directa

0P-106-2019

Laboratorio de control de calidad de
terracerias, sub-bases, bases y concretos
de las siguientes calles: 1) Fray Juan de
fumarraga, 2) calle Encino, 3) calle
Mezquite, 4) calle Argon, 5) calle Rubén
laramilio, 6) calle Coyame, 7) calle
Julimes, y 8) calle Samalzyuca

Grupo Caduma Consultores,

S.deRL deCV

52430517

Licitacion pablica

Licitacion pablica

OP-107-20n9

OP-108-2019

Trabajos de pavimentacidn a base de
concreto  hidraulico de calle Durazno
tramo de calle Arroyo de las Viboras a
Geranios de Col, Erancisco Villa

Trabajos de pavimentacidn a base de
concreto hidrdulico  de calle Alfonso
Quiroz Reyes tramo de calle Lorenzo
Aguilar a Carlos Frank colonia Lucio
Cabafias

Laguera construcciones,
SA de(y

José Luis Rodriguez Baeza

51933998

5471.932.%

Licitacion pablica

Licitaciom pablica

Licitacion pablica

Licitacidn pablica

Licitacidn pablica

0P-109-2019

0P-10-2019

oP-111-2019

0P-112-2019

0P-113-2019

Trabajos de pavimentacidn a base de
carpeta asfdltica de calle Usumacinta
tramo de calle Mexicas a calle Tlaxcaltecas
en colonia Aztecas

Trabajos de pavimentacidn a base de
tarpeta asfaltica de calle Totonacas
tramo de calle Austria (tope con congreto)
a talle Hungria en colonia Aztecas

Trabajos de pavimentacion a base de
carpeta asfaltica de calle Fray Antonio
de Tabares tramo de 12 de Septiembre
de 1659 a calle Mesa Central colonia Fray
Garcia de San Francisco

Trabajos de pavimentacidn a base de
concreto  asfaltico de calle Melchor
Gandara tramo de calle Hermanos Soler
a calle Efrain Gonzdlez Luna colonia
Municipio Libre

Trabajos de pavimentacidn a base de
carpeta asfaltica de calle Fray Francisco
de Salazar tramo de Afio 1068 a calle 12
de Septiembre de 1659 en colonia Fray
barcia de San Francisco

Joaguin Fernando Macias
Delgado

Hilda Guadalupe Castillo
Mifez

Llaee Urbanizacidn y
Construccidn, S.A. de V.

Francisco Javier
Arosta Reyes

Urbanimex S.A. de CV,

Tabla 4.6-2. Contratos de obra publica (parte 6 de 11).

$1.692.990.¢

$1.2548N %2

51446.216.%

$1.936,907.

$2,071.109.7
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Proceso de
contratacidn

No. de
contrato

Proyecto

Proveedor

Monto

Licitacion pablica

Licitacion pablica

0P-014-2019

0P-015-2019

Trabajos da introduccion de red de agua
potable, alcantarillado y revestimiento
en calle Francisco Villa tramo avenida de
Los Aztecas a calle Gabino Barrera en
tolonia Division del Norte

Trabajos de introduccion de red de aqua
potable, alcantarillado y revestimiento
en calle Francisco Villa tramo avenida de
los aztecas a calle Gabino Barrera en col.
Division del Morte Plutarco Elias Calles
tramo calle Francisco Saravia a calle
Francisco Villa colonia Divisidn del Norle

Urbanimex 5.A. de CV,

Inmobiliaria y Constructora
Mexcanusa, S.A. de (V.

53739488 %

§1.995.186.5

Licitacidn pablica

Licitacidn pablica

0P-016-2019

OP-017-2019

Trabajos de introduccion de red de agua
potable, alcantarillado v revestimiento
en calle Plutarco Elias Calles tramo calle
Felipe Angeles a calle Francisco Villa
colonia Divisidn del Norte

Trabajos de introduccion de red de agua
potable, alcantarillado v revestimiento
en calle Chituahua tramo calle Francisco
I. Madero a calle Francisco Villa colonia
Division del Norte

Constructora Figosa,
SA deCV

Proyectos y Construcciones
Valar, 5.4, de CV.

$2.839.300.5

§1273,695.%

Licitacion pablica

Licitacidn pablica

0P-018-2019

0P-019-2019

Trahajos de introduccion de red de agua
potable, alcantarillado v revestimiento
en calle Miguel Peralta tramo calle
Guadalupe Hernandez Lopez a calle
Micolas Hermosille colonia Ampliacidn
Primero de Septiembre

Trabajos de introduccion de red de agua
potable, alcantarillado v revestimiento
en calle Miguel Peralta tramo calle
Guadalupe Hernandez Lopez a tope con
cefro colonia Ampliacion Primero de
Septiembre

Construcciones y Disefios
ECO, 5.A. da CV.

Constructora Anglo,
SA. de (M

$1,288,060.7

53.963,281.%

Licitacion pablica

0P-120-2019

Trabajos de introduccion de red de agua
potable, alcantarillado vy revestimiento
en calle 12 de Octubre tramo calle
Flamingo (Genaro Codina) a calle
Pavorreal colonia Panfilo Natera

Gerardo Arturo
hamaniego Sdenz

Tabla 4.6-2. Contratos de obra publica (parte 7 de 11).

$1.086,629.*
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Proceso de
contratacion

No. de
contrato

Proyecto

Proveedor

Monto

Licitacidn pablica

Licitacion pablica

Licitacion pablica

Licitacion pablica

Licitacién pablica

Licitacién pablica

Licitacion pablica

Invitacidn a cuando

menos 3 contratistas

Licitacion pablica

0P-121-2019

0P-122-2019

0P-123-2019

0P-124-2019

0P-125-2019

0P-126-2019

Qp-127-2019

0P-129-2019

0P-135-20n9

Trabajos de introduccion de red de agua
patable, alcantarillado y revestimiento
en calle Flamingo {Genaro Codina) tramo
Juchipila (Xochipili) a calle Mochixtlan
colonia Panfilo Natera

Trabajos de introduccion de red de agua
patable, alcantarillado y revestimiento
en calle Nochixtlan tramo Pavorreal a
calle Flamingo colonia Panfilo Natera

Trabajos de introduccidn de red de agua
patable, alcantarillado y revestimiento
en calle Pechblenda trama calle Perla a
calle Privada de Obsidiana

Trabajos de reparacidn de las oficinas de
|3 Direccidn de Desarrollo Social

Trabajos de impermeabilizacion de 10
centros comunitarios

Trabajos de elaboracién de proyectos
gjecutivos para vialidades en zona ZAP
2019 etapa 2

Trabajos de construccion de la primera
etapa de la academia de policia

Imagen urbana, revestimiento de
vialidad, instalacion eléctrica para el
paseo peatonal Juan Gabriel de la calle
Colombia, tramo de avenida 16 de
Septiembre a calle Ignacio Zaragoza,
colonia Partido Romero, del Municipio de
Judrez

Introduccidn de red de agua potable,
alcantarillado y revestimiento de calle
Caballo, tramo de calle Privada de Toros
a Empate, en colonia Ampliacion Felipe
Angeles del municipio de  Judrez,
Chihuahua

Constructora Figosa,
A de OV,

Gerardo Arturo
Samaniego Sdenz

Saro Ingenieria, S.A. de (V.

Construccidn y Direccion,
SA de OV,

Ho se ha proparcionado
este dato a la Sindicatura

Declarada desierta

No se ha proporcionado
este dato a la Sindicatura

Declarada desierta

No se ha realizado fallo

Tabla 4.6-2. Contratos de obra publica (parte 8 de 11).

$2149,690.%

51146,027%

519742307

$2.456,230.%

Mo se ha
proporcionado
este dato

Declarada
desierta

No se ha
proporcionado
este dato

Declarada
desierta

No se ha
realizado fallo
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Proceso de
contratacion

No. de
contrato

Proyecto

Proveedor

Monto

Licitacidn plblica

Licitacion pablica

0P-136-2019

0P-137-2019

Introduccion de red de agua potable,
alcantarillado y revestimiento de calle
Caballo, tramo de calle Novillos (Toros) al
limite norponiente, en colonia Ampliacion
Felipe Angeles del municipio de Jwdrez,
Chithuahua

Introduccion de red de agua potable.
alcantarilladn y revestimiento en calle
Caballo, tramo de calle Privada de Toros
a calle Movillos (Toros), en colonia
Ampliatidn Felipe Angeles del municipio
de Juarez, Chihuahua

No se ha realizada fallo

No se ha realizada fallo

Mo se ha
realizado fallo

Mo se ha
realizado fallo

Licitacion pablica

Licitacidn pablica

Licitacion plblica

Licitacion pablica

0P-138-2019

0P-139-2019

OP-140-2019

0P-141-2019

Introduccion de red de agua potable
dlcantarillado y revestimiento en calle
Ejido Guadalupe, tramo de Bivd.
Independencia 4 «¢alle Segunda, en
tolonia El Papalote del municipio de
Judrez, Chihuahua

Introduccion de red de agua potable,
dlcantarillado y revestimiento en calle
Ejido Guadalupe, tramo de Bivd.
Independencia a calle Segunda, en
tolonia El Papalote del municipio de
Judrez, Chihuahua

Introduccion de red de agua potable,
alcantarillado y revestimiento en calle
Potrancas, tramo de calle Privada
Potrancas 2 a calle Potrillos, en colonia
Ampliacidn Felipe Angeles del municipio
de Judrez, Chihuahua

Introduccian de red de agua potable,
alcantarillado y revestimiento en calle
Primera, tramo de calle Juan Escutia a
alle Fernando Montes de Oca. en
tolonia £l Papalote del municipio de
Judrez, Chihuahua

No se ha realizado fallo

No sa ha realizada fallo

No sa ha realizada fallo

No sa ha realizada fallo

Mo se ha
realizado fallo

Mo se ha
realizado fallo

Mo se ha
realizado fallo

Mo se ha
realizado fallo

Licitacion pablica

0P-142-2019

Introduccidn de red de agua pofable,
alcantarillado y revestimiento en calle
Primera, tramo de calle Fernando
Montes de (Oca a calle Plan de Ayala. en
tolonia El Papalote del municipio de
Judrez, Chihuahua

No se ha realizado fallo

Tabla 4.6-2. Contratos de obra publica (parte 9 de 11).

Ma se ha
realizado fallo
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Proceso de
contratacion

No. de
contrato

Proyecto

Proveedor

Monto

Licitacian pablica

Licitacion pablica

Licitacion pablica

Licitacidm pablica

Licitacidn pablica

Licitacidn pablica

Licitacion pablica

0P-143-2019

0P-144-2019

0P-145-2019

0P-146-2019

0P-147-2019

0P-148-2019

0P-149-2019

Introduccion de red de agua potable,
dlcantarillado v revestimiento en calle
Primera, tramo de calle Plan de Ayala a
tope Sur, en colonia El Papalote del
municipio de Judrez, Chihuahua

Introduccion de red de agua potable,
alcantarillado y revestimiento en calle
Rosinante, tramo de calle Caballos a
calle Vacas, en colonia Ampliacion Felipe
Angeles  del municipio de  Judrez,
Chihuahua

Introduccidn de red de agua potable,
alcantarillado v revestimiento en calle
Segunda, tramo de calle Ejido Guadalupe
a (alle Ejido Los Sauces, en colonia
Papalote del municipio de  Judrez,
Chihuahua

Introduccion de red de agua potable,
alcantarillado v revestimiento en calle
Terneras, tramp de calle Jatas a calle
Potrancas, en colonia Ampliacion Felipe
Angeles del municipio de  Judrez,
Chinuahua

Introduccidn de red de agua potable,
alcantarillado v revestimiento en calle
Vacas, tramo de calle Caballos a calle
Potros, en colonia Ampliacidn Felipe
Angeles del municipip de  Judrez,
Chihuzhua

Construccion de banguetas en: 1.- calle
Orfio, tramo de Av. Rancho Anapra a
calle Calamar, en colonia Puerto Anzpra.
2.- calle Ostién, tramo de calle Congrio
limite pavimento tope norte, en colonia
Rancho Anapra. Ambas del municipio de
Judrez, Chinuahua

Construccion de banquetas en calle
Cangrejo, tramo de calle Bagre a limite
de Pavimento (Pasando calle Ostra), en
colonia Rancho Anapra del municipio de
Judrez, Chihuahua

No se ha realizado fallo

No se ha realizado fallo

No se ha realizado fallo

No se ha realizado fallo

No se ha realizado fallo

No se ha realizado fallo

No se ha realizado fallo

Tabla 4.6-2. Contratos de obra publica (parte 10 de 11).

Hose ha
realizada fallo

Mo se ha
realizada fallo

Mo se ha
realizado fallo

Mo se ha
realizado fallo

Mo <e ha
realizado fallo

Mo se ha
realizado fallo

Mo se ha
realizada fallo
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Proceso de
contratacion

No. de
contrato

Proyecto

Proveedor

Monto

Licitacion pablica

Licitacion pdblica

Licitacion pablica

Licitacion pablica

Licitacion pablica

0P-151-2019

0P-152-2019

0P-153-2019

0P-154-2019

0P-155-2019

Construccion de banguetas en; 1.- calle
Renacuajo, tramo de calle Cangrejo a
talle Calamar, en colonia Puerto Anapra.
2~ calle Merluza, tramo de Av. Rancho
Anapra a calle Calamar, en colonia
Puerto Anapra. 3.- calle Bagre tramo de
talle Cangrejo 2 Av. Rancho Anapra. en
tolonia  Puerto  Anapra. Todas  del
municipio de Judrez, Chihuahua

Construccion de cubierta metdlica en
escuela primaria Laurencio Gallegos
liménez de calle Puerto del S0l v calle
Jardines de Caballero. en colonia
Jardines de Roma Il del municipio de
Judrez, Chinuahua

Construccion de cublerta metdlica
ancha en escuela primaria SoCoro
Rodriguez Vazouez de calle Lic, Carlos
Morales y calle Nico Pérez, en colonia
km. 29 del municipio de hugrez, Chihuahua

Construccién de 10 cuartos con bafo
completo en 1a colonia Puerto Anapra,
en 2onas ZAP 5084, 5065 y 507-A del
municipio de Judrez, Chihuahua

Construccion de 10 cuartos con bafio
tompleto en las colonias Sialo XXI
Puerto La Paz, en zonas ZAP 4989 y
480-A del municipio de Judrez, Chihuahua

Mo se ha realizado fallo

Mo se ha realizado fallo

No se ha realizado fallo

No <e ha realizado fallo

No se ha realizado fallo

No se ha
realizado fallo

Mo se ha
realizado fallo

Mo se ha
realizado fallo

No se ha
realizado fallo

MNo se ha
realizado fallo

Licitacion pdblica

Licitacion pablica

Licitacion pablica

0P-156-2019

0P-157-2019

0P-158-2019

Construccion de 10 cuartos con bafio
tompleto en la colonia Plutarco Elias
Calles, en zonas ZAP 418-A, 4194, 6044
y 603-A del municipio de Juarez.
Chihuahua

Construccidn de 10 cuartos con bafio
ompleto en las colonias  Anapra,
Rancho Anapra y Lomas de Paleo. en
zonas ZAP 5084, 5991, 5099 y 6010 del
municipio de Judrez, Chihuahua

Nivelacion y rastreo de diversas calles en
el Municipio de Judrez, Chihuahua

Mo se ha realizado fallo

No se ha realizado fallo

No se ha realizado fallo

Tabla 4.6-2. Contratos de obra publica (parte 11 de 11).

No se ha
realizado fallo

No se ha
realizado fallo

No se ha
realizado fallo
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En el transcurso del presente afno se
ha llevado a cabo la revisién de contratos,
montos y empresas ganadoras de los
procesos de contratacion de obra publica
llevados a cabo por el Municipio de Juarez
en el 2019, esto con el fin de identificar

las empresas que representan un mayor
numero de contratos ganados (Tabla 4.6-3
y Figura 4.6-2), asi como los contratos con
los mayores montos asignados (Tabla 4.6-4 y
Figura 4.6-3). A continuacioén, se presenta el
resultado derivado de esta revision:

Contratista

Namero de adjudicaciones

Contrato Monto total

Ai Grupo Desarroliafor y Constructor, SA. de CW

Constructora Figosa, S.A. de CV

Ing. Francisco Javier Acosta Reyes

Ing. Fernando Aragdn Gonzalez

Urbanimex, 5.4 de CV

OP-014-2019
0pP-064-2019 .
' OpP-070-2019 56782 542,

0P-084-2018

0P-029-2019
0P-032-2019
0P-036-2019
0P-073-2019
0p-074-2019
0p-079-2019
0pP-016-2019
opP121-2019

$13.823337%

0P-093-2019

4 op-101-2019
0P-12-2019

0P-007-2019

56,231.9317

0P-038-2019
4 0P-063-2019
0-083-2019
0P-105-2019

$720.839.%

0P-028-2019
0-034-2019
0P-051-2019
8 0-052-2019
0P-062-2019
0P-071-2019
0P-113-2019
0-014/2019

516,814 485

Tabla 4.6-3. Contratistas con mayor numero de contratos ganados.



Ai grupo desarrollador
y constructor, S.A. de C.V.

Constructora
Figosa, S.A. de C.V.

Ing. Francisco Javier
Acosta Reyes

Ing. Fernando
Aragon Gonzélez

Urbanimex,
S.A. de C.V.

Figura 4.6-2. Contratistas con mayor nimero de contratos ganados.
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Contratista

Nimero de adjudicaciones

Contrato

Monto total

Urbanimex, S.A. de (V.

Canstructora Figosa, S.A. de CV.

Grupo Koraachi, S.A. de (V.

Urbanissa, 5.4, de CX.

OP-028-2019
0P-034-2019
0P-031-2019
DP-052-2019
0P-062-2019
Op-0M-20n9

OP-113-219
OP-014/2019

OP-016-2019
0P-029-2019
0P-032-2019
0P-036-2019
OP-073-2019
0p-074-2019
0P-079-2019
OP-121-2019

0P-010-2019
0P-053-2019
0P-091-2019

OP-0m-2019

Tabla 4.6-4. Mayores montos asignados por contratista.

516,814,485,

$13.823.337%

513.555.290.7

510.455.850.81
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20
19
18
17
16
15
14 $13,555,290.47 $13,823,337.%
13

12
4 $10,455,890.°"

$16,814,485.5°

-
=
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Urbanissa, Grupo Kiraachi, Constructora Figosa, Urbanimex,
S.A.de CV. S.A.de C.V. S.A.deCV. S.A.de C.V.

Figuran 4.6-5. Mayores montos asignados por contratista.

Durante el transcurso de este trimestre 2019), la Sindicatura no fue convocada a
(en el periodo comprendido entre el 11 de las reuniones del Comité de Obra Publica
junio de 2019 y el 10 de septiembre de Municipal.
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4.7. Comité de gasto y financiamiento

Con fecha del 28 de septiembre del
2018, se instalé el Comité de Gasto vy
Financiamiento de la administracion 2018-
2021, fundamentando su convocatoria
en los articulos 91, 94 y 95 fraccion | del
Reglamento del Presupuesto de Egresos.
El objetivo de este Comité, es que, a través
de este, las direcciones y dependencias
del H. Ayuntamiento podran solicitar un
presupuesto adicional siempre y cuando se
justifigue y no pase del 5% del presupuesto
autorizado, el cual debera solicitarse a
través de la Tesoreria Municipal y debera
ser aprobado por las y los integrantes
de la Comité de Gasto y Financiamiento
considerando siempre el ahorro en los
proyectos presentados.

Este Comité sera coordinado por la
Direccion de Egresos. Dentro del Comité

se levantara una minuta de los acuerdos
aprobados y se enviara copia de la misma a
cada integrante por parte del Tesorero.

Por su parte las propuestas, observaciones
0 recomendaciones por parte de la
Sindicatura del Municipio de Juarez, podran
ser agregadas a la minuta siempre y cuando
sean secundadas y votadas a favor por
integrantes del Comité.

Sesion extraordinaria Vil

En la sesidon extraordinaria numero VIl del
Comité de Gasto y Financiamiento llevada a
cabo 13 de junio de 2019, se analizaron y
autorizaron las siguientes solicitudes de las
diversas dependencias y direcciones para
ser aprobadas por el comité, Tabla 4.7.1.
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Dependencia

Solicitud de suficiencia presupuestal

Importe

Acuerdo

Direccidn  General
de Obras Publicas

Secrefaria de
Seguridad Pablica

Rehabilitacion de canchas: Rehabilitacion de
canchas de rebote: Museo de Arqueocloaia en las
L. Vivergs, parque “El Chamizal®

Adouisicion de equipo de cdmputo: Compra de 2
computadoras para la Direccion de Edificacion
para generar informacidn grafica en programas
como Autocad, Revit, Civil 3D, ArcGis, Robot
Estructural, SAP2000, etc

Adnuisicion de equipo: Equipo de audio. video y
fotografia

Adauisicion de equipo: 1 Disco duro externo

Adquisicion de equipo para mantenimiento de
edificios municipales: 1 hidrolavadora eléctrica, 1
bomba de agua con presurizado, 1 limpiador de
drenajes electrico

Equipo de clima para la Direccidn de Prevencidn
Social: Suministro e instalacion de unidades de
panquete de 5y 10 toneladas

Equipo de clima para el edificio del Centro de
Respuestas Inmediata CERI 911: Suministro e
instalacion de 3 unidades paguete de 3 toneladas,
1 unidad panuete de 75 toneladas, 1 unidad
paguete de 15 toneladas. Servicio de retiro de 5
unidades parque existentes. Servicio de 5
interconexiones eléctricas

52785337

5105,649.%

5823712

§3.248%

$11.500%

$317.828

5891,380.%

Aprobado en Comité de Gasto y
Financiamiento

Aprobado en Comité de Gasto y
Financiamiento

Aprobado en Comité de Gasto y
Financiamiento

Debido al importe solicitado para
I3 inwersidn, es por parte de este
comité informar que cualquier
movimiento  superior - &  los
$25000.00 pesos, no serd
necesario que pase por dicho
comité

Debido al importe solicitada para
la inwersidn, es por parte de este
comité informar que cualquier
movimiento  superior @ los
$25,000.00 pesos, no ser
necesario que pase por dicho
comite

Aprobado en Comité de Gasto y
Financiamienta

Aprobado en Comité de Gasto y
Financiamiento

Tabla 4.7.1. Proyectos de diferentes dependencias aprobados por el Comité de Gatos y Financiamiento (parte 1 de 2).
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Dependencia

Solicitud de suficiencia presupuestal

Importe

Acuerdo

Direccidn General
de Transito
Municipal

Tesoreria
Municipal

Equipo para & vehiculo oficial de la escolta del
Director general: 1Barra de 6 LED. 3 color azul, 3
color rojo, 10 patrones de flacheo. 1 par de
estrobos LED, 19 patrones de flacheo color
blanco, 1 par de luces LED mbar, azul, blanco ¥
rojo

Equipo v herramientas: 1 desbrozadora, 1
alcoholimetro, 1 lector de cidigo de barras, 1
rotomartillo  inalambrico, 1 esmerilador, 1
rotomartillo ¥, 1 gato hidrdulico de 3 toneladas

Actualizacion de Cartografia Catastral: Actualizacion
de la cartografia catastral mediante un vuelo
fotoaramétrico v cartografia catastral digital de
500 Km

518,019

550,000

$30,000,000.

Debido al importe solicitado para
la inwersidn, es por parte de este
comité informar que cualquier
movimiento  superlior & o5
$25.000.00 pesos, no  serd
necesario gue pase por dicho
comiteé

Aprobado en Comité de Gasto y
Financiamiento

Aprobado en Comité de Gasto y
Financiamiento

Tabla 4.7.1. Proyectos de diferentes dependencias aprobados por el Comité de Gatos y Financiamiento (parte 2 de 2).
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Sesion extraordinaria IX

autorizaron las siguientes solicitudes de las
diversas dependencias y direcciones para ser

En la sesidén extraordinaria numero IX del
Comité de Gasto y Financiamiento llevada

a cabo 22 de julio de 2019, se analizaron y aprobadas por el comité, tabla 4.9.2.

Dependencia Solicitud de suficiencia presupuestal Importe Acuerdo
Compra de 2 minisplit invertir carier de 3
toneladas y 2 Dombas de condensacidn, solicitud Inaresos extraordinarios,
Contraloria a Tesoreria mediante oficio Ne. CMATT9/2019, $80,000.% financiamiento de las maquinas
para ser instalados en las areas de la direccidn de bl expendedoras de alimentos. se
responsabilidades y la direccidn de auditoria cuenta ya con dictamen de
pertenecientes a |a contraloria viabilidad de carga
Queda condicionado la aprobacidn
Compra de 3 minisplits de 1 tonelada frip v con el dictamen de viabilidad de
Centros Comunitarios |:a1ient? d_e 10w nara_ la clirecu:iwjn_ F[E‘ Centros $42.000. carga y el costo uye renn?slenla
comunitarios, mediante oficio No. todo el proyecto. Financiamiento
DGCC/00396/19 por ahorros de 13 cuenta de fletes
¥ maniobras, cambio de prioridad
Construccion del deportivo “centenario de la MOWmISIERs, e sNOMES. e
Direccian General de constitucidn™  segunda etapa, ubicado en la $2581535.5 SE.EGU.IDUG.I por lammd'"a(,"j"
Obras Publicas colonia 16 de septiembre en esta ciudad, IR de planescion y  evaluacion,
mediante oficio No. DGOP/DT3911/2019 AT AT S et
de inversidn
Capacitacion de personal de la especializacion de
actualizacion para intervinientes en el sistema Aprobado en Comité de Gasto y
integral de justicia penal para adolescentes  $9.61.839  Financiamiento, financiado por el
(infractores) mediante oficio No. FORTAMUM
SSPM-DA/3861/2019
e b Aorobado en Comite de Gasto y
Secrefaria mediante oficio No 5677.226%  Huanciominto, fnncRimieato
Secretaria de SSPM- da: A411/2019 ' : por el FORTAMUM
Seguridad Pablica
Municipal
ADF.r tura_ de .pmyre:!u pur_ mnceluyn de Aprobado en Comité de Gasto y
equipamiento dn..lersn para Fubrir uuergi.wn:lal:l de ¢148000°  Financiamiento, financiamiento
psta  Secretaria,  mediante  ofiic Mo, it del gasto corriente
SSPM-DA-4431/2019
ottt epiuboiiti Aorobado en Comite de Gasto y
g , . B 57377600 Financiamiento,  financiamiento
a policia preventivo, mediante oficic Mo, oor el FORTAMUM
SSPM-DA/4981/2019
Incrementa en el presupuesto mensual en los 540,000.%
bloicxinolh Sniid rubros de gasoling v digsel, mediante oficio Mo, gasolina A_pruhe_!du_en Comité de Gasto y
DGDS/604/19. para 18 unidades y un camidn de 51400020  Financiamiento
targa pesada digsel

Tabla 4.7-2. Proyectos de diferentes dependencias aprobados por el Comité de Gatos y Financiamiento (parte 1 de 2).
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Dependencia Solicitud de suficiencia presupuestal Importe Acuerdo
Compra de 2 motores tipo diésel y material de Se aprueba $456.878.% para la
instalacion para dos unidades del departamento $913.756.% compra de solo un motor v
de  bomberos, mediante  oficio M. T material para la wunidad del
CAPC/540/2019 departamento de bomberos
Compra de 2 motores tipo diésel y material de Se aprugba 5638000 para la
instalacion para dos unidades del departamento €1.276.000.% tompra de solo un motor y
de  bomberos, mediante  oficio  No. e material para 13 unidad del
Proteccion Civi CAPLC/541/2019 departamento de bomberos
{Iﬂn_lpta de 75 {ulmunes_cﬂn base famano ., Aprobado en Comité de Gasto ¥
individual para las 9 estaciones de bomberos, $262.350. € nanclimicnty
mediznte oficio No. CAPC/539/2019
Dia del bombero, incluye desayuno, para 205 ., Aprobado en Comité de Gasto y
elementos del cuerpo de bomberos mas un 4154368, s et
: pef Financiamiento
acompanante, se vio de manera extraordinaria
Quimicos industriales para sanitizacion de planta
de zlimentos suministro @ instalacion de equipo
T de  vigilancia,  mediante  oficio Mo Aprobado en Comité de Gasto y
Imdustrial n 988." i s
A;‘;':;g;?;‘“ DGSP/DIA/212/2019. 1083800 pam 088 Financamiento

adauirir 30 cubetas de sanitizacidn profesional,
56515010 para instalacion 14 cdmaras de
circuito cerrado

Tabla 4.7-2. Proyectos de diferentes dependencias aprobados por el Comité de Gatos y Financiamiento (parte 2 de 2).
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4.71. Observaciones emitidas en la sesidon
extraordinaria IX por la Sindicatura

En la sesion extraordinaria celebrada
el dia 22 de julio en la oficina del tesorero

municipal, se hicieron observaciones, en
2 puntos del orden del dia, uno relativo
al oficio DGDS/604/2019 emitido por

Desarrollo Social a Tesoreria y un punto
subido en asuntos generales respecto al “Dia
del Bombero” solicitado por la Direccion de
General de Proteccién Civil y secundada por el
Tesorero para ser tomados en consideracion
en los asuntos generales, discutido y en su
caso ser aprobado.

Cabe senalar, que en ninguno de los dos
casos que a continuacion se describen, las
observaciones hechas fueron secundadas
por los integrantes del comité y por ende
tampoco analizadas y votadas. Pudiendo
esta omision por parte de los miembros del
comité recaer en un dafo al patrimonio del
Municipio por no considerar las observaciones
hechas por la Sindicatura.

Oficio DGDS/604/2019

Durante la discusion en torno al
incremento del presupuesto al rubro de
gasolina por parte de Desarrollo Social por la
cantidad de 54 mil pesos al mes autorizada
en el oficio DGDS/604/19, se determind que
equivale a un aumento del 135% del anterior
presupuesto asignado, que era de 40 mil
pesos al mes.

Anteriormente la misma dependencia
percibia 38 mil pesos mensuales para
gasolina, y a mitad del ano fiscal solicitdé un
aumento de 2 mil pesos, quedando en los 40
mil pesos anteriormente mencionados.

Con el ultimo aumento, la dependencia
destinara 94 mil pesos al mes por concepto
de gasolina.

Entre las justificaciones emitidas por la
dependencia para el aumento, destaca que
con la aprobacion de 1,099 becas en la
sesion de cabildo numero 34 a padres de
familia para el pago de estancias infantiles,
la dependencia tendra que hacer recorridos
para verificar la existencia de los nifios en las
estancias infantiles. Y en otro punto, para la
justificacion, es el apoyo al gobierno federal
en la entrega de material de construcciéon en
zonas de atencion prioritarias (ZAP).

La observaciéon por parte de Sindicatura
es que este aumento no esta debidamente
justificado, para evitar ser observado por
otros entes fiscalizadores, la Sindicatura
pidié que se generara un plan de recorridos,
en donde se emitiera las veces que se hace el
recorrido y el total de kilometrajes recorridos
mensuales de estos.

Asuntos generales “Dia del Bombero”

En el orden del dia en el punto de
asuntos generales, se propuso por parte
de la Direccion General de Proteccion
Civil y fue secundada por el Tesorero
Municipal, para subir y en su caso aprobar
la asignacion de recursos para celebrar el
dia del bombero, en las instalaciones del
salon de eventos Cibeles.

Las observaciones por parte de
Sindicatura, hacen referencia a que ante el
comité no se presentaron otras propuestas
de otros salones y paquetes para comparar
precios y cotizaciones, con el objeto de
dar el mejor servicio a los elementos del
H. Cuerpo de Bomberos de Ciudad Juarez
y no afectar las arcas del Municipio, con la
toma de una decisién de manera arbitraria
por parte del comité.
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4.8. Comité directivo del sistema de
urbanizacion municipal adicional del
municipio de Juarez, Chihuahua

Con fundamento en el articulo 13 del
Reglamento del Sistema de Urbanizacion
Municipal Adicional (S.U.M.A.), se convoco
a la primera sesion ordinaria el 26 de junio
del presente ano, del Comité directivo del
sistema de urbanizacion municipal adicional
del municipio de Juarez (de ahora en
adelante el comité).

Este comité, tiene por encargo Ia
administracion del S.U.M.A. que su finalidad
es realizar obras de urbanizacion vy
equipamiento urbano por cooperacion de
los beneficiarios de las mismas.

En el orden del dia se dio el informe de
actividades “S.U.M.A. 2019”", mismo que se
presentd a los miembros del comité y fue
aprobado por estos.

En el orden del dia en el asunto numero
cinco, el Arq. Javier Said Estrada de la Torre en
su caracter de Gerente General del S.U.M.A,,
presento ante el comité una solicitud para
traspasar el presupuesto de egresos del
ejercicio 2019 debidamente aprobado, gasto
no ejercido a la cuenta de Aportaciones de
Seguridad Social, con la finalidad de cubrir los
pagos correspondientes al Servicio Médico
Municipal, explicando que en mayo de este
ano se firmo un convenio administrativo entre
el S.U.M.A. y el Municipio de Juarez, relativo
a la prestacion de servicios médicos para los
trabajadores adscritos a esta descentraliza,
dicho aumento de un 8% como aportaciéon
patronal.

En el orden del dia en el asunto numero
seis, en lo relativo a la aprobacion para
analizar la solicitud presentada por Ila
Direccion General de Obras Publicas, para

que sea donado equipo de transporte, que se
encuentra en desuso, propiedad de S.UM.A,,
mismo gue se acordd por unanimidad que
siguiera el proceso de donacion al Municipio
de Juarez.

De igual forma en este punto se toma en
forma unanime, que se cancele la decisidon
tomada en la primera sesion ordinaria del
2018, donde se acordo que se enajenarian 3
unidades del S.U.M.A.

En el orden del dia en el asunto numero
siete, relativo a la aprobacién para analizar
la solicitud presentada por la Direccion
General de Asentamientos Humanos y el
oficio emitido por Instituto Municipal para
la Juventud, para facilitar en calidad de
préstamo o donacion mobiliario de oficina
propiedad de S.U.M.A., que se encuentra en
desuso. Se aprueba por unanimidad por el
comité, el facilitar el mobiliario solicitado
por ambas dependencias, bajo la figura del
comodato, cabe sefalar que este mobiliario
sera facilitado por un periodo maximo a 5
anos,yque el S.U.M.A. en caso de incrementar
sus actividades y/o por asi requerirlo de
acuerdo a sus necesidades podra solicitar
en cualguier momento la cancelacion del
acuerdo y recuperar el mobiliario antes del
periodo aprobado.

En el orden de dia en el asunto numero
ocho, relativo a la aprobacién por parte del
comité para dar de baja del inventario del
S.U.M.A., mobiliario y equipo de oficina que
se encuentra en mal estado. Se aprueba por
unanimidad por los miembros del comité dar
de baja del inventario del S.U.M.A.; mobiliario
y equipo de oficina incluyendo equipo de
computo obsoleto y en desuso.
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4.9. Comité Técnico de la
Secretaria Técnica Municipal

El Comité Técnico es un o©6rgano
Interinstitucional Municipal en pleno y en
coordinacion con la Secretaria Técnica, el

cual esta formado por:

« Persona titular o representante de
Secretaria Técnica. (Quien lo preside)

« Secretaria del Ayuntamiento.

« Contraloria.

« Sindicatura.

La Sindicatura como participante del
presente comité, de acuerdo con sus
atribuciones citadas en el articulo 45 fracciéon
XVIIlI del Reglamento interior del honorable
ayuntamiento del Municipio de Juarez, Estado
de Chihuahua, en donde se menciona la
realizacion de consultas directamente a los
sistemas de informacion que utilicen las
dependencias, incluyendo los sistemas de
contabilidad automatizados cuando existan,
0 manuales en su caso.

Por lo que el comité de la Secretaria
Técnica se dota de atribuciones en el
articulo 114 fraccion |l del Reglamento
Organico de la Administraciéon Publica del
Municipio de Juarez, Estado de Chihuahua,
donde se describe la coordinacion para
la elaboraciéon y la actualizacion de los
Manuales de Organizacion y Procedimientos

de las dependencias, turnandolos para su
respectiva aprobaciéon por el Ayuntamiento.

El objetivo general del Comité es ser
una instancia para la consulta, disefio e
integracién de Acciones Programaticas y de
Organizacion de la Administracion Municipal.
Asi como de apoyo para las Dependencias
Municipales en la formulacion, seguimiento y
evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo,
en la actualizacién de sus Manuales de
Organizacion y Procedimientos, a fin de
mantener al dia el Reglamento Organico de
la Administracion Publica Municipal v de los
programas especiales que le van asignando y
el de fomentar la cultura de la transparencia.

Hasta la escritura del presente informe
se han llevado acabo tres reuniones del
Comité de la Secretaria Técnica, la ultima con
fecha del 19 de febrero de 2019, tratando
el asunto de la revision, aprobacion vy
recomendaciones para los proyectos de MOP
de las dependencias Municipales.

De acuerdo con lo anterior, las reuniones
del Comité de la Secretaria Técnica
Municipal son programadas de acuerdo a las
necesidades y asuntos propios gque surjan
durante las reuniones.
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410. Comité Municipal de Planeacion para
el Desarrollo Municipal (Copladem)

Un 24 de junio de 1999, por acuerdo de
H. Ayuntamiento de Juarez, se cred el Comité
de Planeacién para el Desarrollo Municipal
(COPLADEM), para aprobar, concertar,
coordinar y ejecutar acciones y programas
para el bienestar social, por medio el
Fondo de Infraestructura Social Municipal
(FISM), mismo fondo que se financia por
las aportaciones recibidas por el Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social
(FAIS). El FAIS, es uno de los ocho fondos
del Ramo 33 de la Ley de Egresos de la
Federacion. El FAIS, al igual que el resto
de los Fondos del Ramo 33, surgié en 1997
con la adicion del Capitulo V a la Ley de
Coordinacion Fiscal (LCF).

El FAIS se distribuye en dos vertientes: una
gue otorga fondos a las entidades federativas,
denominada Fondo de Infraestructura Social
para las Entidades (FISE), vy una que otorga
financiamientos a los municipios, llamada a
su vez Fondo para la Infraestructura Social
Municipal (FISM). Este ultimo fondo es el que
otorga los recursos al COPLADEM.

Funcionamiento del Comité de Planeacion
para el Desarrollo Municipal (COPLADEM), se
basa en un esquema de 5 pasos basicos para
llevar acabo la ejecucion de su cometido.

1. Promover y apoyar la planeacion del
desarrollo del Municipio en concertacion con
los diversos sectores de la sociedad.

2. Revisar las propuestas que hayan
presentado las comunidades y priorizar de
manera consensada las acciones, obras
y proyectos a realizar con los recursos de
inversion publica gue se destina al Municipio.
3. Otorgar especial atencion a las solicitudes
de las localidades con mayores rezagos
socioecondmicos, sobre todo de las
gue definan claramente su esguema de
participaciéon en la ejecucidén de los proyectos.
4. Promover y apovyar la organizacion
comunitaria, a través de comités pro-obra
gue garantice la realizacion de las obras
prioritarias, asi como su conservacion vy
mantenimiento.

5. Informar a las comunidades sobre la
aprobacioén o rechazo de propuestas recibidas

en el COPLADEM, indicando en su caso las
causas del rechazo.

Aportaciones recibidas por el FAIS al FISM, se
clasifican en dos tipos de proyectos:

« Directos: Proyectos de infraestructura social
basica, que contribuyen de manera inmediata
a mejorar alguna de las carencias sociales
relacionadas con pobreza multidimensional,
estos proyectos del 100% de las aportaciones
recibidas del FAIS deben de invertirse 70%
de las aportaciones en este tipo de proyectos
« Complementarias: Proyectos de
infraestructura social basica, que
coadyuven al mejoramiento de los
indicadores de pobreza, rezago social y
al desarrollo econdmico y social de las
entidades y municipios. Estos proyectos
del 100% de las aportaciones recibidas
del FAIS deben de invertirse 30% de las
aportaciones en este tipo de proyectos.

Es asi, que con conocimiento de causa
de los principio basicos del COPLADEM, su
financiamiento y funcién, es que el dia 21 de
febrero del 2019, se llevo acabo la primera

Sesion del COPLADEM 2018-2021, misma
qgue rindieron protesta los integrantes de
este comité.

Sesion del dia 26 de abril del 2019

En la sesidon celebrada el dia 26 de abril del
ano en curso, en el orden del dia se programo
la validacion del Programa Operativo Anual
que realizara el municipio con los recursos
provenientes del FISM.

La asignacion presupuestal del mencionado
ramo fue comunicado al Municipio, mediante
acuerdo publicado en el Periddico Oficial del
Estado de fecha 31 de enero del 2019; la cual
asciende a un total de $236,201,607.48 de los
recursos fiscales.

Este presupuesto permitird apoyar la
realizacion de las siguientes obras y acciones que
han sido validadas y priorizadas por el Comité,
presentados en las siguientes Figuras 4.10-1.
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Tipo de propuesta de proyecto Colonia Ubicacion
Agua potable, drenaje y revestimiento 16 de septiembre Viaducto Diaz Ordaz, Isla Malta, 1sla Salomén
Agua potable, drenaje y revestimiento 16 de septiembre Isla Sumatra, Isla Salomadn, prolongacion viaducto
_ Agua potable, drenaje y revestimiento  Alvaro Obregon Isla Caledona, Arroyo del Indio, Tenancinga e Isla Haiti
fAgua potable, drenaje y revestimiento  Carlos Chavira Becerra Rodolfo Uranga de Zaragoza

Agua potable, drenaje y revestimiento
Agua potable, drenaje y revestimianto

.ﬂuml:rlla_c_t_un P_Iu_tam:_n_EIFas l.falls_:s
Ampliacion Felipe Angeles

Arroyo del Arenal, de Tolcayuca a Atenango
Rosinante v Vacas, frente a primaria Guadalupe Victoria

Agua potable, drenaje y revestimiento

Ampliacion Felipe Angales

(aballos, de Asno a tope

Agua potable, drenaje y revestimiento  Burdcrata Municipal Tixtla v Apaxtla
. = : Puerta Anzio, entre Santiago Trancoso
fgua potable, drenaje y revestimiento  Carlos Chavira Becerra y Atrds Queds la Huella
. . . Atrds Quedd la Huella entre Puerto Anzio
Agua potable, drena timient arlos Chavira Becerra Tl
gua potable, drenaje y revestimiento  Carlos Cha Bie y Adela Sisniega
Agua potable, drenaje v revestimiento  Carlos Chavira Becerra Arg. Armando Esparza de Zaragoza a Puerto Anzio
Agua potable, drenaje y revestimiento  Panfilo Natera Golondrina de Nochistlan a Tepetongo
Agua potable, drenaje y revestimiento  El Papalote Ejido Guadalupe
Agua potable, drenaje y revestimiento  El Papalote Francisco Marguez
fgua potable, drenaje y revestimiento  El Papalote Ejido Guadalupe de Bivd. Independencia a 2da

Agua potable, drenaje y revestimiento
Agua potable, drenaje y revestimiento

Renovacidn 92
El Papalote-Zaragoza

Agua prieta de Piedra Azul a tope sur
Primera de Juan Escutia a tope Sur

Agua potable, drenaje y revestimiento

Siglo XXl

Rosario Castellanas de Guerrero Negro
a lgnacio Azunsolo

Agua potable, drenaje y revestimiento

Siglo XXI

AMlfonso Caso de Guerrero Negro a tope

Agua potable, drenaje y revestimiento
Agua potable, drenaje y revestimiento
Agua potable, drenaje ¥ revestimiento
Agua potable, drenaje y revestimiento
Agua potable, drenaje y revestimiento
Agua potable, drenaje ¥ revestimiento
Agua potable, drenaje y revestimiento

Ampliacion Felipe Angeles
Ampliacion Felipe Angeles
Ampliacion Felipe Angeles
Ampliacion Felipe Angeles
Ampliacion Felipe Angeles
Francisco |. Madero -
Francisco |. Madero

Chilacayote de Juchitan a Torredn

Santiago (Begonias) de Mejia a Nogales

Calle Caballo, Asno. Roble y Arroyo de los Muertos
Ternera

Paotranca

Gabriel Leyva entre Angel Trias y Gral. Carlos Fuero
Priv. De Gabriel Leyva desde cerro hasta Gabriel Leyva

Agua potable, drenaje y revestimiento  Morelos Perla de Marmal a Granito

Agua potable, drenaje y revestimiento  Guadalajara lzquierda Gran Bretana e Isla Cozumel

Agua potable, drenaje y revestimiento  Gustavo Diaz Ordaz Zihuatanejo, Tulancingo y Zacatenco
Agua potable, drenaje y revestimiento  Hermenegildo Galeana Chauchingo, Zumpango y Tlapa
Agua potable, drenaje y revestimiento  Hermenegildo Galeana Tlapa de Iguala a Huajuapan

Agua potable, drenaje y revestimianto
Agua potable, drenaje y revestimiento
Agua potable, drenaje y revestimiento

Ladrillera Judrez
Los Qjitos, pie de casa
México 68

Priv. de Cruz Chaver entre Villa Unidn y el Cerro
Vista del Pino y Vista Cantera
Sierra Maesira

4.10-1. Proyectos de obra publica aprobados en Copladem a realizarse con el fondo federal FISM (parte 1de 3).
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Tipo de propuesta de proyecto

Colonia

Ubicacion

Aqua potable, drenaje y revestimiento

Ampliacion Felipe Angeles

Potros de Vaas a Toros

Agua potable, drenaje y revestimiento  Rancho Anapra Sardina de Arengue a Cangrejo
Agua potable, drenaje y revestimiento  México 68 Cien Fuegos de Sierra Maestra a Tope sur
Agua potable, drenaie y revestimiento  México 68 Esperanza Reyes de América Latina a E. Zapata
Agua potable, drenaje y revestimiento  Morelos Plech Blenda, de Nacar a Perla
Agua potable, drenaje y revestimiento  Puerto |a Paz Guerrero Negro de Pablo Ldpez Sidar a Francisco Sarabia
Agua potable, drenaje y revestimiento  Nueva Galeana Priv. Rafael Vielarde v Cadereyta
figua potable, drenaje y revestimiento  Panfilo Natera Flamingo de 12 de Octubre a Priv. Pumicita
Agua potable, drenaje v revestimiento  Pdnfilo Natera Flamingo de Piedra Pémez a 12 de Octubre
Agua potable, drenaje y revestimiento  Puerto Anapra Ostidn y Cangrejo
Agua potable, drenaje y revestimianto  Rancho Anapra Atdn, de Siluro a Redaballo
Agua potable, drenaje y revestimiento  Carlos Chavira Becerra Alejandro Chacdn de Zaragoz a Puerto Anzio
Agua potable, drenaje y revestimiento  Rancho Anapra Arenque, de Salman a Atan
Agua patable, drenaje y revestimiento  Ricardo Flores Magdn Mayapan y Xochicalco
Aaua potable, drenaje y revestimiento  Sara Lugo Guasave de Bernanrdo Norzagaray a Mochis
#gua potable, drenaje y revestimiento  Sara Lugo Sagl de Bernardo Morzagaray a Rio Bravo
Agua potable, drenaje y revestimiento  Tarahumaras Yepache y San Juanito
Agua potable, drenaje y revestimiento  Valle Dorado Il Baja California y Paso de Torre de CFE

: 135 cuartos con bafio dentro de zonas de
Cuartos Independientas Dentro de ZAP atendide prioettara
Drenaje Pluvial Centro Ing. David Herrera Jordan y Av. Benito Judrez
Pavimentacidn Felipe Angeles Huamantla entre Maravillas y tope C. Estrella
R, s b E:Elz?‘anré df:S:; E:n[almma hasta limite de arroyo
Pavimentacidn Gustavo Diaz Ordaz Tacatenco de Isla Cozumel 2 Arroyo del Arenal
Pavimentacion Morelos Asbesto de Obsidiana a Pedernal
Pavimentacidn Ladrillera Juarez David Zaizar entre ¥illa Unidn y Villa Ocampo
Pavimentacion Ladrillera Juarez Efilhiiﬂle:?: ;;;Ei: WM SRR Y e e
Pavimentacidn Puerto Anapra E::lff ;:;r; :ra{'; ;?:Sﬁm
Pavimentaicn Sara Lugo Parral de Sagu a Guasave
Construccion de Banquetas Anapra Angula de Salmonete a Rodaballo
Construccion de Banguetas Anapra Bagre de (. Cangrejo a Av. Rancho Anapra
Construccitn de Banguetas Anapra Cangrejo a Pargo a Bagre
Construccicn de Banquetas Anapra Charal de Salmdn a 5almonete
Construccion de Banguetas Chihuahua Durazno de José Maria Borquez a Marcelo Caraveo

4.10-1. Proyectos de obra publica aprobados en Copladem a realizarse con el fondo federal FISM (parte 2 de 3).
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Tipo de propuesta de proyecto Colonia Ubicacion
Construccion de Banguatas Anapra Merluza, entre Rancho Anapra a Calamar
Construccion de Banguatas Anapra Orfio, Rancho Anapra a Calamar
Construccidn de Banguetas Anapra Qstidn, Congrio a Tope
Construccion de Banguetas Anapra Renacuajo, Canarejo a Calamar

Construccian de Techumbres Gustavo Diaz Ordaz
Kildmetro 33

lardines de Roma

Construccion de Techumbres
Construccion de Techumbres

General Trevifio y Zacatepe
Lic. Carlos Morales S/N
Puerta del Sol y Vila Garibald

4.10-1. Proyectos de obra publica aprobados en Copladem a realizarse con el fondo federal FISM (parte 3 de 3).

Se establece que en caso de que el
Municipio no sea ejecutor de algunas de
las obras referidas, se podra celebrar el
Convenio de Colaboracién Administrativo con
la instancia ejecutora correspondiente. Asi
también, se acordd efectuar el seguimiento
de la aplicacion de los recursos autorizados,
para asegurar el cabal cumplimiento de las
mevyas establecidas en los proyectos.

Cabe del total de
las aportaciones del FAIS a el FISM
($236,201,607.48), el Municipio destinara
$102,679,778.34 al programa de “Cuartos

Independientes”, mismo que sera abordado

seflalar que

en este informe en el apartado de Auditorias,
subtema 6.6 Auditoria a la Direccion General
de Obras Publicas.
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De conformidad a las facultades y obligaciones establecidas en el articulo 35 del Codigo
Municipal se expididé autorizacion del estado de movimientos de ingresos egresos de la
situacion patrimonial del 01 al 30 de junio del 2019, mismo que se incluye a continuacion:
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Figura 5-1. Situacién financiera del Municipio, publicado el 31 de julio de 2019 en El Diario de Judrez.
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5.1. Analisis de los estados
financieros del Municipio

Derivado de dichos estados financieros
se desprenden los siguientes analisis
comparativos para mejor interpretacién de
la informacién financiera, Tabla 5.1-1:

Analisis Comparativo de Ingresos
del primer trimestre de 2018
contra primer trimestre de 2019

« Los ingresos totales netos al término del
primer semestre de 2019 presentan un
incremento de 424.6 millones de pesos
con respecto al mismo periodo de 2018
en porcentaje representa un 17% de
incremento.

o De la variacién positiva de los ingresos
mencionada en el punto anterior el 69%
294.6 millones de pesos, corresponde a
participaciones federales y estatales, y el
31% corresponde a ingresos propios del
Municipio.

« El rubro de impuestos representa un 69%
del total de ingresos propios y un 31% de
los ingresos totales del Municipio al primer
semestre de 2019.

e En el rubro de Aprovechamientos la
variacion positiva fue de 23.7 millones
de pesos que representa un 42% con
respecto al periodo anterior y las cuentas
mas representativas son multas de vialidad
y gastos de cobranza de las mismas con
20.7 millones de pesos de incremento.

e« Del rubro Impuestos se incrementd
en 64.9 millones de pesos con un 8%
de incremento con respecto al mismo
periodo del ejercicio anterior y las
cuentas mas importantes son Impuesto
Predial con 34.8 millones de pesos e
Impuesto por Traslacion de Dominio con
25.4 millones de pesos.

e El rubro Productos tuvo un incremento
de 12.6 millones de pesos para pasar de
36.27 a 48.81 millones de pesos. En este
rubro, la cuenta Productos Financieros
fue la que registré6 el aumento mas
importante, que fue de 19.3 millones de
pesos, mientras que la cuenta Denuncios
tuvo el mayor rendimiento negativo al
diminuir 6.5 millones de pesos.

« En el rubro de Derechos se registrdé un
incremento de 28.9 millones de pesos
con respecto al mismo periodo del
ejercicio anterior representando un 12%
de incremento siendo las cuentas mas
importantes licencias de construccion
con 11 millones de pesos vy licencias de
funcionamiento con un incremento de
9.5 millones de pesos.

e« En el rubro de participaciones se
registraunincremento de 294.6 millones
de pesos con respecto al mismo periodo
del ejercicio anterior.

Ingresos 2018 2019 Variacion
Aprovechamientos 555953139 579,628,867 9 5231675728
Impuestos $831,415,856. %896,301.113% 564,885,257
Productos 536,269,210, S48.811.150.M 512541939
Derachos §242.339115.% 5271,298.862 % 528,959,747
Participaciones 51,286,977 2284 51.581,535,555.¢ 204,558, 307™
Totales $2,452,954,550.2%  $2,877575,549.% $424,620,999.%

Figura 5.1-1. Comparacion por rubro del gasto para 2018 y 2019.
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Analisis comparativo de los Egresos del primer semestre
de 2018 contra el primer semestre de 2019.

En el analisis comparativo por objeto del afo 2019 se refleja un incremento neto de
gasto correspondiente al primer semestre 76 millones, se observa lo siguiente en la
del ano 2018 contra el primer semestre del Tabla 5.1-2:

Primer semestre 2019 Variacion

Objeto de gasto Primer semestre 2018

Servicios personales G865.714,535.% 5904392 M7 2 5386782614

Materiales y suministros 565,745,877 547197 088.7 5-18,548.788.™

Servicios genarales $322.392100.4 5395847 8405 §73.455.740.%

Inmuebles maguinaria y equipo £5.046126.4 5232457505 51819952392

Obra publica 5690.649.868.7 S654.815.862 %-35.834.006.

Tatales 51,949,548, 508.7 $2,025.,499,339.™ 475.950,830.5
Tabla 5.1-2. Analisis comparativo de los egresos por objeto del gasto.

. Los Servicios Personales se Arrendamiento de Transporte con 44.5

incrementaron en 38.7 millones de millones de pesos y Servicio de Energia

pesos con respecto al mismo periodo
del ejercicio anterior.
e En Servicio Generales se observa un

Eléctrica con 23.1 millones de pesos.
e« En Obra Publica se refleja una
disminucién de 35.8 millones de pesos

incremento de 73.5 millones de pesos con respecto al mismo periodo del
siendo las cuentas mas relevantes; ejercicio anterior.

Analisis comparativo de los egresos por funcion del gasto

En el andlisis comparativo por Funciéndel afo 2019 se refleja un incremento neto de
Gasto correspondiente al primer semestre 76 millones, se observa lo siguiente en la
del afnio 2018 contra el primer semestre del Tabla 5.1-3:

Funcion Primer semestre 2018 Primer semestre 2019 Variacién
Comunicacion y relacion gobierno sociedad S6E10,157 $h3,308 478 5-4.711,679.7
estion administrativa §121,692 801 5175,755,.361 % $3.562 559
Gestidn del desarrollo 511,503,993 511,755,810, §161.816.%
Gestion edilicia y gobierno 448,011,745 552 893.693.% $4.881.947%
bestian social 5483109407 5549,599 663 56649772271
Bestion urbana 5694.825.550." 5647808 383." 5-47 017166,
Relaciones intergubernamentales §31.768,692 ™ 34439592 % 62,670,900+
Sequridad pablica 5481831370 * $533.612.81% §51,781.450%
Servicios de la deuda 58.612.296." 46,735,534 51876721
Totales $1.949,548,508.% $2.025,499,339.™ §75,950.830.%

Tabla 5.1-3. Andlisis comparativo de los egresos por funcion del gasto.



97

e« La Funcion de Gestion Social representa
el incremento mas relevante con 66.5
millones de pesos, siendo las cuentas
de Subsidios de Seguridad Social con
26.1 millones de pesos; Subsidios a
organismos descentralizados con 11.3
millones de pesos; Pensionados vy
Jubilados con 21.5 millones de pesos
y Congresos, convenciones, Ferias vy
Exposiciones con 7.4 millones de pesos.
e« La Funcion de Gestion urbana
representa un decremento con respecto

al mismo periodo del ejercicio anterior
de 47 millones de pesos siendo la cuenta
de Suministros para Obras con 44.8
millones de pesos la mas importante.

e La Funcion de Seguridad Publica refleja
un incremento del gasto en el mismo
periodo comparado, de 51.8 millones
de pesos siendo las cuentas mas
relevantes; Equipo de Seguridad con 8.7
millones de pesos y Arrendamiento de
Transporte con 45.2 millones de pesos.

Analisis comparativo de los egresos por clasificacion econdmica

En el analisis comparativo por
Clasificacion Econdomica del Gasto del
primer semestre de 2018 contra el primer
semestre de 2019 se refleja un incremento
neto de 76 millones, se observa que el

gasto corriente se incrementdé en 102.9
millones de pesos y los Egresos por
Inversion disminuyeron en 27 millones de
pesos en el mismo periodo comparado, ver
Tabla 5.1-4.

Clasificacion economica Primer semestre 2018 Primer semestre 2019 Variacion
basto corriente $1.607818.464 S1.710.745,963.% 5102927499 %
[nversitn 5341.730,044 5314.753.375.% 5-20,976,668.%
Totales $1,949,548,508. §2,025,499,339. $75,950,830.%

Tabla 5.1-4. Analisis comparativo de los egresos por clasificacion econdmica.

Indicadores Financieros

Los indicadores financieros ofrecen un
panorama de la situacion de la hacienda
publica del Municipio, se esta comparando
los indicadores en tres variantes:

« De acuerdo a la informacion tomada de

la Ley de Ingresos para el ejercicio fiscal
2019 para el Municipio de Juarez y del
presupuesto de egresos para el ejercicio
fiscal 2019 del Municipio de Juarez.

« Ingresos y egresos reales del ejercicio
2018.

e Ingresos y egresos reales del primer
semestre del ejercicio 2019.

Concepto Presupuesto anual 2019 Ejercicio 2018 Primer semestre 2019
Gasto corriente $3.221,636,893 £3.599,732 4477 §1.710,745.964.°
ngresos propios $1,062.736.738.0 $1,870,424,603.% §1,296,039,995
Resultado 61% 52% T6%

Tabla 5.1-5. Autonomia operativa.

Formula: (Ingresos Propios / Gasto Corriente)
* 100. Muestra la parte del gasto corriente del
municipio que puede ser cubierto con ingresos

propios. Un resultado mayor a 100 implica que
los ingresos propios son superiores a su gasto
de operacion.
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Concepto Presupuesto anual 2019 Ejercicio 2018 Primer semestre 2019
Gasto corrients 53.221,636.893.~ $3,599,732 447 ™ $1.710,745,964
Egresos totales §5.126,938.757 54,625.545,090.™ 52,025,499 340
Resultado B63% 18% 84%

Tabla 5.1-6. Costo de operacion.

Formula: (Gasto Corriente / Egresos aque el Municipio destina al pago de
Totales) * 100 Servicios Generales, Servicios Personales
Muestra la parte del gasto corriente vy Materiales y Suministros

Concepto Presupuesto anual 2019 Ejercicio 2018 Primer semestre 2019
Ingresos propios §1.062.736,738.% S1.870.424 603 §1.296.039,995 »
Eqresos totales $5.126.938 75700 54,625,545,090,% 62,025,499 340.%
Resultado 38% 40% 64%

Tabla 5.1-7. Autonomia financiera.

Formula: (Ingresos Propios / Egresos del Municipio para cubrir sus gastos
Totales) * 100. Muestra la capacidad totales con ingreso propio.

Concepto Presupuesto anual 2019 Ejercicio 2018 Primer semestre 2019
Gasto en servicios personales £1.976,495,908 > 51,839,393.974.™ 5904392 797~
Egresos totales £5.126,938,757 @ %4 525,545,000.© 53 075,499 340,
Resultado 309% 40% 45%

Tabla 5.1-8. Costo burocratico.

Formula: (Gasto en Servicios Personales / Muestrala parte del gasto del Municipio que

Egresos Totales) * 100 destina al pago de servicios personales.
Concepto Presupuesto anual 2019 Ejercicio 2018 Primer semestre 2019
Gasto en servicios personales $1.976.495.908.% 51.839.393.974.% 5904.392.797.%0
Ingresos propios §1.962 7367380 51.870.424 603, $1,296.039.995,™
Resultado 101% 98% T0%

Tabla 5.1-9. Autonomia en gasto burocratico.

Formula: (Gasto en Servicios Ingresos Propios que el Municipio
Personales / Ingresos Propios) destina para el pago de Servicios
* 100. Muestra la parte de Ilos Personales.
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5.2. Analisis de los estados financieros
de las dependencias descentralizadas

La revision de la cuenta publica, es una
responsabilidad otorgada por la ley a la
Sindicatura Municipal, esto por medio del
ordenamiento legal establecido en el Articulo
45, fraccion XV del Reglamento Interior del
H. Ayuntamiento del Municipio de Juarez y
en las facultades descritas en el Articulo 36
A'Y 36 B del Cédigo Municipal Para el Estado
de Chihuahua, por lo que en cumplimiento
de nuestra responsabilidad, esta Sindicatura
realiza un analisis permanente a |la
dependencias descentralizadas.

Las dependencias descentralizadas
mencionadas en el Articulo 6 de Reglamento
Organico de la Administracion Publica de
Municipio de Juarez, Estado de Chihuahua,
son:

« Sistema para el Desarrollo Integral de
la Familia del Municipio de Juarez

e Operadora Municipal de
Estacionamientos de Juarez

e Instituto Municipal de Investigacion y
Planeacion

« Sistema de Urbanizacién Municipal
Adicional

e Instituto Municipal del Deporte y
Cultura Fisica del Municipio de Juarez
o Instituto Municipal de la Juventud de
Juarez

e Instituto Municipal de la Mujer

e Instituto para la Cultura del Municipio
de Juarez

“las Dependencias formularan con
base en la normatividad y metodologia
vigentes su programa anual y calendario

de actividades, y se encargaran de
desarrollar las mismas dentro de los
Iimites que establezca el presupuesto
anual de egresos, por lo que su actividad
se conducira bajo criterios de racionalidad
y disciplina presupuestal. Sus titulares
seran responsables del adecuado ejercicio
y control del presupuesto autorizado
para sus respectivas Dependencias” esto
expuesto en el Articulo 7, parrafo 3ro del
mismo reglamento.

Siendo asi una responsabilidad de la
Sindicatura la revision y vigilancia de Ia
cuenta publica, y siendo las dependencias
descentralizadas organismos publicos cuyo
recurso proviene de las arcas municipales, se
realiza una revisidon permanente del ingreso
y gasto que ejercen estas instituciones con
la finalidad de garantizar el buen uso de los
recursos publicos y su correcta aplicacion.

De manera mensual se solicité a las
dependencias descentralizadas los estados
financieros que acrediten su ejercicio
fiscal, y después de realizar el analisis que
corresponde a los documentos recibidos, se
realizaron las siguientes observaciones:

Nota: el siguiente analisis corresponde
a la informaciéon financiera que compete al
segundo trimestre de 2019.

De las 8 dependencias descentralizadas
obligadas a entregar lainformacion financiera
durante este 2019, solo 6 han cumplido con
esta responsabilidad siendo estas descritas
en la Tabla 5.2-1.
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Dependencia descentralizada

Abril 2019 Mayo 2019 Junio 2019

MM Instituto Municipal de las Mujeras

DI Desarrollo Integral de 1a Familia

IMIP Instituto Municipal de Investigacion y Planeacion

IPACULT  Instituto para |3 Cultura del Municipio de Judrez

SUMA  Sistema de Urbanizacidn Municipal Adiciona

OME!  Operadora Municipal de Estacionamientos de Judrez

IMDE)  Instituto Municipal del Deporte y Cultura Fisica de Ciudad Juarez

1M1l Instituto Municipal de la Juventud de Judrez

9000000 e
09000000 O
00000000

Tabla 5.2-1. Cumplimiento de entrega de informacién financiera.

El Instituto Municipal del Deporte y Cultura
Fisica de Juarez (IMDEJ) e Instituto Municipal
de la Juventud de Juarez (MMJJ), son las
dependencias que no han reportado ninguna
informacion financiera que permita realizar
el analisis correspondiente a sus ingresos
y gastos, esto entorpece el trabajo de la
sindicatura municipal, por lo que mediante
los oficios: SM/DAFC/647/2019, SM/
DAFC/646/2019 destinados a los titulares
de estas dependencias, se notificd de nueva
cuenta, la responsabilidad otorgada por los
estatutos juridicos y legales sobre la entrega
de la informacion financiera, ademas de que
si no se cumplia con este requerimiento se
actuaria conforme a ley para la designaciéon
de responsabilidades.

Presupuesto de egresos y estimaciones
durante el primer semestre de 2019.

El presupuesto de egresos para el Ejercicio
Fiscal 2019 para el Municipio de Juarez, es
un ordenamiento que delimita los ingresos
que contraera cualquier 6rgano publico que
pertenezca al ayuntamiento de la ciudad,
el presupuesto se estima de manera anual,
asignandole una cantidad especifica para
que las dependencias descentralizadas
(en este caso) cumplan con los programas,
actividades y responsabilidades que se
estipulen al inicio de cada afo, en este orden
de ideas la siguiente tabla muestra los que
hasta el mes de junio 2019 se ha entregado
a cada una de las dependencias en
comparacién a lo registrado como ingresos
en los estados financieros Tabla 5.2-2.

Dependencia Presupuesto de Entregado Entregado
egresos 2019
Anual Segundo trimestre Primer trimestre

MM $11,000,000.% $2,380,467% §4.744,375.% 43%

DIF 699,235,238 524,808,809 549 617618 50%

MIP §23100,000> 56,149,848, §13.386,238.% 58%
IPACULT $17122,499 % $2,078.871.4 54,778,871 28%

IMDEJ $39.110.000.”
M) 52,600,000 NO INFORMA

Tabla 5.2-2. Comparativa del presupuesto anual y lo registrado de ingresos de estados financieros.
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Se puede observar que el Instituto Por otro lado, el Instituto para la Cultura
Municipal de Investigacion y Planeacion del Municipio de Juarez (IPACULT), solo
(IMMP) ha registrado un ingreso del 8% sobre ha recibido el 28% de lo presupuestado
lo estimado, siendo 1 millon 836 mil 238 pesos en el 2019, siendo este la dependencia
la cantidad que excede a lo presupuestado descentralizada que menos ingresos ha
durante el primer semestre de 2019. tenido en comparacion a la estimacién anual.

Gastos
Operadora Municipal de Estacionamiento de Juarez (OMEJ)

Es el encargado de administrar los obtenidos por la venta y prestaciones de
estacionamientos y patios fiscales servicios donde recauda recursos para el
(corralones), aunque esta dependencia desarrollo de sus actividades, durante este
no tiene presupuesto anual otorgado primer semestre a ingresado 18 millones
directamente por la tesoreria municipal, su 382 mil 374.71 pesos y gastado 12 millones
operatividad es financiada por los ingresos 554 mil 679.18 pesos, Tabla 5.2-3.

OMEJ Primer semestre Anual proyectado
Servicins personales 510,024,561 520,049,123
Materiales y suministros 57200815 51.440163%
Servicios generales §1.810,035.% 53,620,070
Gastos de funcionamiento $12,554,679." £25,109,358.%

Tabla 5.2-3. Gasto registrado durante el primer semestre por el OMEJ.

$10,000,000.%
$8,000,000.
§6,000,000.%
$4,000,000.™
$2,000,000.™ »
R

0

Servicios Materiales y Servicios

personales suministros generales

Figura 5.2-2. Representacion del gasto efectuado por la dependencia durante el primer semestre de 2019, donde se
expresan los siguientes montos: 10 millones 24 mil 561.68 pesos corresponde a servicios personales, 720 mil 81.95
pesos a materiales y suministros, y 1 millén 810 mil 35.55 pesos a servicios generales.

Figura 5.2-1. Representacion porcentual de los gastos ejercidos durante el primer semestre de 2019 Informacion
previamente descrita en |a Tabla 5.2-3, donde el 80% corresponde a los servicios personales, el 14% a la adquisicion
de materiales y suministros, y 6% a servicios generales.
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Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Juarez (DIF)

Este instituto es el organismo encargado
de la proteccién vy restitucion de los
derechos de nifas, ninos, adolescentes,
adultos mayores en situacion de abandono,
personas condiscapacidady otras personas
en situacién de vulnerabilidad.

Dentro de sus estados financieros se
registré un egreso por concepto de gastos

de némina por la cantidad de 22 millones
486 mil 141.93 pesos pago que se realiza
para la operatividad del DIF municipal,
esto representa el 45% del presupuesto
aplicado durante el primer semestre del
2019, otro de los gastos registrados por
concepto de alimentos y utensilios se
registré6 un gasto de 7 millones 172 mil
836.89 pesos, Tabla 5.2-4.

DIF Primer semestre Anual proyectado
Servicios personales 530,389.9M.> %60,779.802 %
Materiales y suministros 513,695,762 1 27391524
Servicios generales 590519302 518,103,861
Gastos de funcionamiento $53,1375093.% 5§106,275.187.%

Tabla 5.2-4. Gasto registrado durante el primer semestre por el DIF.

$35,000,000.™

$30,000,000."

$25,000,000."

$20,000,000.

$15,000,000."™

™

$10,000,000.% >
%5,000,000."
. -
Servicios Materiales y Servicios
personales suministros generales

Figura 5.2-3. Representacion del gasto efectuado por la dependencia durante el primer semestre de 2019, donde se
expresan los siguientes montos: 30 millones 689 mil 901.04 pesos corresponde a servicios personales, 13 millones
695 mil 762.12 pesos a materiales y suministros, y 9 millones 5Tmil 930.82 pesos a servicios generales.

Figura 5.2-3. Representacion porcentual de los gastos ejercidos durante el primer semestre de 2019 Informacion
previamente descrita en la Tabla 5.2-4, donde el 57% corresponde a los servicios personales, el 26% a la adquisicion
de materiales y suministros, y 17% a servicios generales.
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Instituto Municipal de Investigacién y Planeacién (IMIP)

Es un modelo de planeacién gue permite
dar continuidad a los proyectos en cada
cambio de gobierno, a través de generar
estudios y proyectos urbanos con vision
a corto, mediano y largo plazo; donde se
proponen los criterios de planeacion vy
programacion de acciones municipales.

Derivado del analisis en sus gastos se

Por concepto de gastos el IMIP ha
registrado 12 millones 412 mil 555.70 pesos,
en comparacion a lo presupuestado se ha
gastado el 54% del presupuesto anual.

Para que la Sindicatura pueda realizar un
analisis mas profundo de los estados financieros
de esta dependencia se ha solicitado mediante
el oficio SM/DAFC/MMM/2019 que los estados
financieros se entreguen de manera detallada,
esto con la finalidad de escudrifar los gastos

describe a continuacién las siguientes gjercidos durante los meses de observacion,
observaciones: Tabla 5.2-5.
IMIP Primer semestre Anual proyectado
Servicios personales LB.077581. $16,155.163 %
Materiales y suministros 5665,363* §1,330,727.%
Servicios generales 53,669,610, 57.339.220.%
Gastos de funcionamiento 512,412 5557 524 82511,

Tabla 5.2-5. Gasto registrado durante el primer semestre IMIP.

510,000,000
$8.000,000.%
$6.000,000.™
$4,000,000. >
52.000,000.™
b
0
Servicios Materiales y Servicios
personales suministros generales

5.2-6. Representacion del gasto efectuado por la dependencia durante el primer semestre de 2019, donde se
expresan los siguientes montos: 8 millones 77 mil 581.74 pesos corresponde a servicios personales, 665 mil 363.54
pesos a materiales y suministros, y 3 millones 669 mil 610.42 pesos a servicios generales.

Figura 5.2-4. Representacion porcentual de los gastos ejercidos durante el primer semestre de 2019 Informacion
previamente descrita en la Tabla 5.2-5, donde el 65% corresponde a los servicios personales, el 5% a la adquisicion
de materiales y suministros, y 30% a servicios generales.
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Instituto para la Cultura del Municipio de Juarez (IPACULT)

Como parte de su vision el IPACUT tiene registré un monto de 2 millones 5 mil 289.38
la funcion de mejorar el nivel educativo i pesos mismo gue representa el 35% del
cultural de las y los juarenses a traves de 1a 4614 efectuado durante el primer trimestre
articulacién, la vinculaciéon, y la promocion L

de 2019. Por otro lado, este instituto ha gasto

de acciones que generan el desarrollo de los
valores culturales interactuando gobierno y €l 25% del presupuesto anual esto durante el

comunidad. primer semestre, la estimaciéon en relacioén al
comportamiento de los estados financieros
es que para finalizar el afo se habra utilizado
11 millones 466 mil 75718 pesos de los 17

Por concepto de némina en personal Millones 122 mil 499.894disponibles, Tabla
permanente y transitorio del IPACULT se 5.2-6.

Del analisis realizado a sus estados
financieros se observa que:

IPACULT Primer semestre Anual proyectado
Servicios personales L2177 8067 54,355,612.%
Materiales y suministros $476,189.% §052,378.
Servicios generales 53,079,383, %6,158,766.%
Gastos de funcionamiento §5,733.378. S1.466,757 ¢

Tabla 5.2-6. Gasto registrado durante el primer semestre IPACULT.

§4,000,000.%
$3,000,000.% »
$2.000,000.%
$1.000,000.%
9

0

Servicios Materiales y Servicios

personales suministros generales

Figura 5.2-8. Representacion del gasto efectuado por la dependencia durante el primer semestre de 2019, donde
se expresan los siguientes montos: 2 millones 177 mil 806.39 pesos corresponde a servicios personales, 476 mil
189.16 pesos a materiales y suministros, y 3 millones 79 mil 383.04 pesos a servicios generales.

Figura 5.2-5. Representacion porcentual de los gastos ejercidos durante el primer semestre de 2019 Informacion
previamente descrita en la Tabla 5.2-6, donde el 38% corresponde a los servicios personales, el 8% a la adquisicion

de materiales y suministros, y 54% a servicios generales.
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Sistema de Urbanizacion Municipal Adicional (SUMA)

SUMA traza programas efectivos a corto,
mediano y largo plazo para la realizacién
de las obras de urbanizacién participativa
requeridas para abatir los enormes rezagos
en nuestra ciudad, mejorar su imagen, y
principalmente elevar la calidad de vida de
sus habitantes.

Basados en el analisis de los estados
financieros correspondientes al primer
semestre de 2019 se observa que por
concepto de ndmina de personal permanente
esta dependencia se gasté 734 mil 503.49
pesos, el cual representa el 81% de su gasto
total de funcionamiento, Tabla 5.2-7.

SUMA Primer semestre Anual proyectado
Servicios personales 41880267 1.576,052™
Materiales y suministros 521,049 542,009
Servicios generales 5§99 326.4 $198.652%
Gastos de funcionamiento 5008.402.% 51.816,804.%

Tabla 5.2-7. Gasto registrado durante el primer semestre SUMA.

$1,000,000.%

$800,000.%

$600,000."

$400,000.%

$200,000.”
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-
o

Materiales y Servicios
suministros generales

Figura 5.2-10. Representacion del gasto efectuado por la dependencia durante el primer semestre de 2019, donde
se expresan los siguientes montos: 788 mil 26.02 pesos corresponde a servicios personales, 21 mil 149.88 pesos a
materiales y suministros, y 99 mil 326.43 pesos a servicios generales.

Figura 5.2-6. Representacion porcentual de los gastos ejercidos durante el primer semestre de 2019 Informacion
previamente descrita en la Tabla 5.2-7, donde el 87% corresponde a los servicios personales, el 2% a la adquisicion
de materiales y suministros, y 11% a servicios generales.



106

Instituto Municipal de las Mujeres (IMM)

Se encarga de p romover la igualdad de

El 75% de los gastos ejercidos durante

gél‘lero en el MuniCiDiO de Juarez a través de el primer semestre del afno Corresponden a

la generacion de politica publica municipal

pago por concepto de ndmina de personal

con perspectiva de género y la atencion

integral a mujeres y sus familias que viven

permanente por un monto de 2 millones

violencia, para revertir las dinamicas sociales 973 mil 538.78 pesos, por concepto de

gue reproducen las violencias de género.

Derivada de la revision de sus gastos
registrados en sus estados financieros se
observa:

servicios de traslado y viaticos se registro
un gasto de 107 mil 601.70 pesos los cuales
forma parte de l|la cuenta de servicios

generales.
IMM Primer semestre Anual proyectado
Servicios personales £3149.288" %6,298576.2
Materiales ¥ suministros §330.050.# $BB0.100.*
Servicios generales 54666875 80333758
Gastos de funcionamiento 3,946,026 §7.802 052

Tabla 5.2-8. Gasto registrado durante el primer semestre IMM.

$4,000,000.%

$3,000,000.%

$2,000,000.%

$1,000,000.*

Servicios
personales

~— -
Materiales y Servicios
suministros generales

Figura 5.2-12. Representacion del gasto efectuado por la dependencia durante el primer semestre de 2019, donde
se expresan los siguientes montos: 3 millones 149 mil 288.11 pesos corresponde a servicios personales, 330 mil
50.29 pesos a materiales y suministros, y 466 mil 687.64 pesos a servicios generales.

Figura 5.2-7. Representacion porcentual de los gastos ejercidos durante el primer semestre de 2019 Informacion
previamente descrita en la Tabla 5.2-8, donde el 80% corresponde a los servicios personales, el 8% a la adquisicion

de materiales y suministros, y 12% a servicios generales.
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6. Auditorias

La Sindicatura como o¢6rgano fiscalizador
tiene como objetivo vigilar la aplicacion
de los recursos publicos municipales. Por
lo tanto, para el logro del cumplimiento
de sus obligaciones ha realizado diversas
auditorias. Este tipo de revisiones
constituyen una practica de control en la

correcta utilizaciéon de los recursos publicos,
proponiendo recomendaciones que lleven
a medidas preventivas, correctivas y en su
caso, definitivas en toda la administracion
municipal, como wuna real accion de
colaboracién y cumplimiento de nuestra
responsabilidad.

6.1. Auditoria a Centros Comunitarios;
Programa contra la Desnutricion y Obesidad

El objetivo general de los centros
comunitarios es favorecer el desarrollo
integral de la poblacién y en lo especifico
ofrecer servicios preventivos y atenciéon
primaria a grupos de poblacion prioritaria
(mujeres, nifas y ninos, jovenes, personas
adultas mayores o0 con capacidades
diferentes) en aspectos basicos para
su desarrollo integral como la salud, la
educacion, educacién no formal, cultura,
recreacion, deporte, capacitaciéon para el
trabajo y fomento de proyectos productivos.

En funcién de lo anterior, esta Sindicatura
practicé una Auditoria Especifica al Programa
Contra la Desnutricion y Ila Obesidad
correspondiente ala licitacion publica No.CA-
OM-002-20019 relativa a la prestacion del
servicio para realizar el programa, mediante
el suministro del suplemento alimenticio
guedando a cargo del prestador del servicio,
la empresa Magno Ingenieria en Alimentos
S. de R.L de CV,, con un valor total de $32
millones 244 mil 729.02. pesos, mediante
la recoleccién, comprobacion y analisis de
la informacion que soporta la realizacion
de las actividades que son competencia del
proveedor.

Al respecto y por medio de oficio No. SM/
DAA/534/2019, se solicitd la informacion
financiera y administrativa que da soporte
a la elaboracion del Programa Contra
la Desnutricion y la Obesidad. A través
de las entrevistas realizadas al personal
y funcionarios que Illevan el control
administrativo de la direccién, asi como
del analisis de la documentacion por ellos
proporcionada, se procedio a llevar a cabo la

revision de la informacién recabada por los
auditores adscritos a la Sindicatura.

En forma consecuente, el 22 de julio de
2019, se hizo constar el inicié de la auditoria
especifica al Programa Contra la Desnutricion
y la Obesidad de la Direccion General de
Centros Comunitarios del Municipio de Juarez
mediante oficio con No.SM/DAA/614/2019,
con el propodsito fundamental de realizar
la verificacion del cumplimiento de las
clausulas estipuladas en su anexo técnico
del contrato DCA/DGCC/052/2019, y que
son responsabilidad del proveedor Magno
Ingenieria en Alimentos S.A. de R.L de C.V.

De Ila auditoria surgieron algunas
observaciones y sugerencias a las cuales
esta Sindicatura daria seguimiento con el
propdsito de fomentar la transparencia en el
uso de los recursos de la cuenta publicay la
promocion de la eficiencia y aplicacion del
programa asistencial, siendo las principales
las siguientes:

« De acuerdo con la revision de los recibos
de pago de los especialistas y promotores
del Programa Contra la Desnutricién vy la
Obesidad de los meses de marzo vy abiril, se
mostraron dos carpetas con recibos de pago
con cantidades diferentes por el mismo
concepto, a pesar de ser del mismo periodo
de tiempo. Para los especialistas se observo
un pago de $2,359.00 v en la segunda
carpeta por $1,950.00. Por su parte el pago
de los promotores en la primera carpeta es
de $1,523.00 y en la segunda de $1,123.00.
Se solicita la aclaracion correspondiente.
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« De los reportes analizados de beneficiarios
y porciones, se observa que el promedio
de porciones por beneficiario en el mes de
marzo de 2.5 con variaciones en los meses
subsecuentes. Se generd un alza de hasta
8.3 porciones por beneficiario, teniendo un
promedio del periodo de marzo a junio de
6.9 porciones por persona.

En la ficha técnica se plantea un total de
55 mil beneficiarios y de 1 millén 100 mil
porciones por suministrar. Por lo tanto, el
promedio general es de 20 porciones por
beneficiario por los 10 meses del contrato.
Los meses de marzo, abril, mayo y junio se
muestran que se suministraron porciones por
debajo de la media, por lo tanto, se solicita
qgue se especifigue el total de porciones

gue debe de consumir el beneficiario para
su aprovechamiento nutrimental optimo,
ademas de los diagnosticos medidores de
los beneficiarios que se establecen en la
ficha técnica del contrato.

Con base en la documentacion
proporcionada y continuando con las
actividades realizadas por parte de la
Sindicatura, se envié el oficio con No. SM/
DAA/279/2019 dirigido a la Direccion
General de Centros Comunitarios con fecha
de 16 de agosto del 2019, en él le fue enviado
a la direccion el dictamen de la auditoria
realizada al Programa Contra la Desnutricion
y la obesidad, con Ilas observaciones
realizadas por la Sindicatura de las cuales
se estd a la espera que sean debidamente
solventadas.

6.2. Auditoria a la Direccion de Desarrollo
Social, Programa Banco de Alimentos

Tomando en consideracion que dentro
de los objetivos principales de la Direcciéon
General de Desarrollo Social se contempla
la busqueda permanente del bienestar, la
salud y el mejoramiento de las condiciones
de vida de las y los ciudadanos juarenses, se
entiende la necesidad de llevar a cabo lineas
de accion, vinculando a la sociedad y al
gobierno a través de programas municipales
y la convivencia ciudadana, para motivar la
participacion social con apoyos dirigidos, en
especial a ciudadanos que se encuentran
en sectores de mayor marginacion social y
econdmica.

En funcion de lo anterior, esta Sindicatura
practicé una Auditoria Especifica al Programa
Municipal de Seguridad Alimentaria y al
ejercicio de la licitacion publica No. CA-
OM-007-20019 relativa a la entrega de
50 mil despensas que son surtidas por el
proveedor seleccionado “Comercializadora
Integradora de Servicios Fronterizos de
Ciudad Juarez, S.de R.L.de CV.", con un valor
total de $ 11,375,000.00 pesos, mediante la
recoleccion, comprobacién y analisis de la
informacion que soporta la realizacion de
las actividades que son competencia de la
Direccion.

Al respecto y por medio de los oficios No.
SM/DA/425/2019 y No. SM/DA/537/2019,
se solicitd acceso a la informaciéon referente
a la agenda de recepcion y entrega de las
despensas alimenticias, asi como de la
evidencia documental de los procesos de
apoyos entregados a los ciudadanos que los
solicitaron.

A través de las entrevistas realizadas al
personal y funcionarios que llevan el control
administrativo de la Direccion, asi como
del analisis de la documentacion por ellos
proporcionada, se procedio a llevar a cabo la
revision de la informaciéon recabada por los
auditores adscritos a la Sindicatura.

En forma consecuente, el 4 de julio de
2019, se hizo constar el inicié de la auditoria
especifica al Programa de Seguridad
Alimentaria de la Direccion General de
Desarrollo Social del municipio de Juarez,
con el proposito fundamental de verificar el
cumplimiento de las acciones que resultan de
la competencia de la Direccioén, dispuestas en
el Reglamento Organico de la Administracion
Publica del Municipio de Juarez, Estado
de Chihuahua, asi como en el Manual de
Organizacion y Procedimientos (MOP) de la
propia dependencia sujeta a revision.



De Ila auditoria surgieron algunas
observaciones y sugerencias, a las cuales
esta Sindicatura dara seguimiento, con el
proposito de fomentar la transparencia en el
uso de los recursos de la cuenta publicay la
aplicacion del programa asistencial, siendo
las principales las siguientes:

« De acuerdo con la informacion
proporcionada por la Direccion General
de Desarrollo Social sobre las entregas
y salidas de despensas, se desprende
qgue ha recibido la cantidad de 18 mil
despensas del mes de abril a junio de
2019. A la fecha unicamente ha logrado
entregarla cantidad de 7 mil 608 apoyos,
lo que significa que se tienen 10 mil 392
paquetes alimenticios pendientes por
entregar, con un valor de $2 millones
364 mil 180 pesos.Se recomienda que
se dé a conocer el plan de accion para
la entrega de lo pendiente en almacén,
correspondiente al periodo de abril a
junio de 2019.
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« En los reportes de entrega de
despensas, la Direccibn no segrega
las salidas de apoyos, conforme al
solicitante o beneficiario, o en su

caso, no cuenta con vales de salida
donde se especifique el nombre de los
beneficiarios en las colonias donde fue
entregado el apoyo. Se recomienda que
los reportes de entradas y salidas de
despensas sean estandarizados para
todos aquellos que requieran apoyos
de despensas alimenticias, en lo que se
refiere a los estudios socioecondmicos y
vales de despensa.

De acuerdo al resultado obtenido de la
auditoria con oficio No.SM/DAA/583/2019,
se solicitdé solventar las observaciones
citadas en el Dictamen, el cual fue enviado
mediante oficio con numero No. SM/
DAA/680/2019 con fecha del 16 de agosto
del 2019.

6.3. Auditoria a Tesoreria, contrato
DCA/TM/006/2018, que comprende el periodo
del 01 de enero al 31 de marzo de 2019

El pasado 11 de junio de 2019, mediante
orden de auditoria SM/DAFC/0535/2019
gue se dio inicio el proceso de auditoria
especifica al contrato DCA/TM/006/218
gue comprende los ingresos por concepto

de adeudos por multas de vialidad, en un

periodo que abarca del 01 de enero de 2019
al 31 de marzo 2019. Mismos que fueron
sujetos a un procedimiento de revision y
corroborar el cumplimiento del contrato
DCA/TM/006/2018.

0.3.1. Proceso de licitacion para el contrato
DCA/TM/006/2018

El pasado 21 de septiembre de 2018, se
llevd a cabo la Sesion Extraordinaria OR/
OM/01/2018 del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Municipio
de Juarez (CAAS). EI comité resuelvio,
autorizar llevar a cabo mediante el

procedimiento de adjudicacion directa la

contratacion de prestacién servicios para
la recuperacion de la cartera del impuesto
predial, con la persona moral Prestadora
del Servicio, mismo que en su anexo técnico
estipula conceptos objeto del contrato, ver
Figura 6.3.1-1.
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Figura 6.3.1-1. Anexo técnico del contrato DCA/TM/006/2018.
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0.3.2. Delimitacion al objeto base del contrato
DCA/TM/006/2018

Es importante establecer el objeto base
del contrato, toda vez que sera la guia
para dar pauta al cumplimiento del mismo,
en lo que respecta a este tema se describe
para tal efecto lo siguiente:

Que el prestador de servicios, se obliga
a proporcionar al Municipio de Juarez, los
servicios profesionales consistentes en
la recuperacion por adeudos impuestos
predial y sus accesorios y de adeudos por
multas federales, estatales, municipales
Yy Sus accesorios, asi como por adeudos
derivados de ejercicios anteriores. Para
efectos del pago por la prestacion del

servicio sera de conformidad al porcentaje
por concepto de recuperacién mensual
comprobable, una vez que la Tesoreria
Municipal, haya validado el informe de las
acciones y corrobore el ingreso obtenido.

Descrito el objeto base del contrato,
es importante delimitar en que se
estara enfocando la auditoria presente.
Misma que solo se enfocara a lo relativo
a la recuperacion por adeudos por
multas municipales y sus accesorios,
correspondientes del 1 de enero al 31 de
marzo 2019.

©.3.3. Proceso de Auditoria al contrato
DCA/TM/006/2018;

Relativo a la recuperacion por adeudos por multas municipales vy
SUS accesorios, del periodo del O1 de enero al 31 de marzo 2019

Por medio de oficio de requerimiento de
informacion SM/DAFC/536/219 con fecha de
recibido el 13 de junio de 2019 por parte de
Tesoreria, la Sindicatura solicitdé lo siguiente:

1) Relacion y copia de los contratos
con particulares, en los cuales el pago
de los mismos, esté calculado con base
en tarifas o porcentajes sobre ingresos
recaudados propios del municipio, en
forma digital,
2)Listadosdelosingresosporelconcepto
de pago de impuesto predial incluyendo
sus accesorios correspondientes a
los meses enero, febrero y marzo de
2019, archivo electronico en formato
CSV o Excel, que incluya los siguientes
conceptos:

«Alodederechode cobro, desglosado
en cada pago.

« NUmero de cuenta.

 Importe del impuesto, identificar si
es urbano o rural.

* Recargos.

* Rezagos.

* Recargos del rezago.

« Gastos de cobranza.

« Fecha de ingreso a Tesoreria.

« Descuentos y/o bonificaciones.

3) Solicitud de listado de multas de
vialidad generadas por la Direccidon
General de Transito Municipal, en el
periodo de enero a marzo de 2019 en
formato CSV o Excel, que incluya los
siguientes conceptos:

« Fecha de la infraccion.
« Numero de infraccion.
e Importe.

4) Solicitud de listados de ingresos
por concepto de pago de multas de
vialidad, incluyendo sus accesorios
correspondientes a los meses enero,
febrero y marzo de 2019, en archivo
electrénico en formato CSV o Excel, que
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incluya los siguientes conceptos:

« Fecha de infraccion.

« NUmero de infraccion.

« Importe.

» Recargos.

» Descuentos.

» Gastos de cobranza.

 Fecha de ingreso a Tesoreria.

Nota respecto a al oficio
SM/DAFC/536/2019:

Aun cuando vya estd delimitado Ia
auditoria a los ingresos por concepto de
multas de vialidad, es importante aclarar
que el objeto base del contrato se ampliaba
a mas conceptos, mismos que seran sujetos
a evaluacién en préximas auditorias.

0.3.4. Criterios para la seleccion de la muestra a
la Auditoria al contrato DCA/TM/006/2018:

Relativo a la recuperacion por adeudos por multas municipales v sus
accesorios, del periodo del O1 de enero al 31 de marzo 2019

Por parte de Tesoreria se recibid oficio
TM/DC/279/2019, para contestaciéon
al oficio por parte de Sindicatura SM/
DAFC/536/2019, donde fueron solventadas
todas las solicitudes de informacion
requeridas por este 6rgano fiscalizador.

Una vez solventada la informacién, se
dio inicio a la valoracién y desarrollo para
los criterios de seleccion de la muestra,
para efectos del pago por la prestacion del
servicio comprobable. Tal como lo dispone
el contrato a auditar DCA/TM/006/2018
en el tercer punto de la parte de clasulas.

De la informacién recibida por parte
de Tesoreria se vierte un total de 68,473
movimientos por concepto de multas
de vialidad en el periodo objeto de esta

auditoria, que fueron efectivamente
pagadas. De este universo, el proveedor
del servicio manifiesta ante Tesoreria
haber gestionado el cobro de 18,658
movimientos por concepto de multas de
vialidad en el periodo en revision.

Ante esto la Sindicatura discrimina los
movimientos que realizé el proveedor del
contrato mediante dos criterios para la
seleccién de la muestra de la auditoria,
mismos criterios que a continuacion se
describen.

Criterio 1: Que el importe neto a pagar
sea mayor a $8,000 MXN, sin importar la
fecha de la multa emitida, dando como
resultado lo observado en la Tabla 6.3.4-1.
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No. de infraccion Fecha Importe  Recargo Descuento  Fechadepago  Neto Dias

6287645 30/12/2018 510,478 - 52, 09-01-19 I
6287107 08M12/2018 58060  5174% - 03-01-19 58234 26
6264510 2122018 $10,881%° 51547 - 07-01-19 SN03dT 17
6264523 25122018 $13702.% - 54.030.” 08-01-19 59672% 14
6286568 2312/2018  $11203*  $159% - 090119  SM362* 17
6265520 0212/2018  S149M%° 54725 . 090119  515383% 38
12143439 2012/2018  $12493%  $208° ; 090119  $12701% 20
6162197 26/12/2018  $14024%*  $186. - 1-01-19  $14210%2 16
12123096 0212/2018  $10397%°  $346.% - 10119 $10743% 40
12143444 2212/2018  S9672%  $185. g 14-01-19 %9851 23
6124128 30/09/2017 56,341 $2531F - 22-0119 58,872 479
6274050 15/12/2018  S11.687%  %438% . 29-01-19 120257 45
6133994 25M/2018  $16523% §1,032% ’ 08-02-19  S17.555% 75
6203589 22/06/2018 56851 §1324.% - 09-02-19 $8175.* 232
12168618 2N22018 596727  $435* - 14-0219 510107 54
6314050 15/02/2019  $10983™  S164.™ g 05-0319  S$1.148* 18
6314701 26/01/2019  S$M,203%  §3737 ; 07-03-19 SN,576.7 40
6310444 20012019 59672  $322% - 08-03-19  $9.994% 40
12162130 16/12/2018  $16926.° $1.213.% : 120319 $18.139% 86
6284798 211272018 SB.060.% 5577 - 14-03-19 $8617.° 83
6313299 01/02/2019  $10138%  $346." - 14-03-19  $10485%* 41
6324990 16/02/2019  SN.406°  $304~ : 20-03-19  Snno® 32
6310846 20/02/2019  $n828%  $286.% - 21-03-19 12145 29

6310226 21012019 59672  S475% ; 27-0319  510047% 59

Tabla 6.3.4-1. Resultados del criterio 1.
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Criterio 2: Que el importe neto pagado sea menor o igual a $2,000 MXN y que los dias trascurridos
desde de la fecha de la emisidon de la multa sea menor a 10 dias, dando como resultado lo
observado en la Tabla 6.3.4-2.

No. de infraccién Fecha Importe  Recargo Descuento  Fechadepago Neto Dias

6295552 26/12/2018  54,030. - 52,0150 02-0119 52015 7
12177304 3122018 540307 - §2,015% 02-01-19 52015 2
12146433 2812/2018 95239~ - $2,619.° 020119 $2619* 5
6291825 30/12/2018  56,045.% - $604.% 02-0119  $5440* 3
6283228 NN22018  H4030° - §2,015% 02-01-19 52015 2
6279446 24N12/2018  54030° - §2.015% 03-0119  $2015%° 10
6274209 26/12/2018  54,836. E 52,0150 03-01-19  S2821° 8
6118699 2912/2018  $8463" - $604.% 03-01-19  57858% 5
6294170 28/12/2018  54,030. - 52,015 04-01-19  S2015° 7
6295566 2912/2018  $4.030° - §2,015% 04-0119 52015 6
6293817 2812/2018 54030 - 52,015 04-0119  $201%° 7
6273096 311272018 54,030 : 52,0150 04-0119  S2015% 4
12148006 3012/2018  $4,030° - §2,015% 04-0119  $2015@ 5
12172516 2812/2018  54.030% - 52.015% 050119  S2015% 8
12162154 2912/2018  $4.030° - 52,015 07-0119  $2015%° 9
6294172 2912/2018 540307 - §2,015% 07-0119  $2015™® 9
12139473 311272018 S4.030° - 52,015 07-0119  $201.° 7
12164797  3012/2018  $4.030° - 52,015 08-01-19 52015 9

0287645 30/12/2018  $10.478. 52.015.° 09-01-19

ek

0309128 3070172019 54,836 - $2,619% 050219  $2216°° 6
6309451 2710112019 §7.657.0 - $3.828.% 05-0219  $3828* 9
6308950 30172019 54,224 - $2112% 06-02-19  S2m2% 6
6307984 30/01/2019  $4,030.% - $2,015.% 07-02-19  S2015% 8
6318547 23/02/2019 454918 - $2.745% 02-03-19  $2745% 7
6337958 26/02/2019 54,224 - $2.112% 02-0319  S2amz2®> 4
6322538 26/02/2019  $4,224% - $2.112% 03-03-19  $2mM2% 5
6324644 23/02/2019 54,224 - $21125 03-03-19  $21m2% 8
6328396 22/02/2019 54,224 - $2.112% 030319  §2m2® 9
6310650 76/02/2019 54,224 - $21123 04-03-19 2122 6
6321797 21/02/2019  %4,224% : $212% 04-0319  $2m2%& 5
6331427 22/02/2019 54,224 - $2.112% 04-0319  S2m2% 10
6331439 26/02/2019 54,224 - S22 04-03-19 2125 6
6336415 25/02/2019 4,224 - $21125 04-03-19  S2m2E 7
6337367 25/02/2019 54,224 - S2123 04-03-19  s2m2® 7
6337372 28/02/2019 54,2245 - 212 04-03-19 Y2N25 4
6332037 26/02/2019 54,224 - $2.112% 05-0319  Sam2® 7

Tabla 6.3.4-2. Resultados del criterio 2 (parte 1 de 2).
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No. de infraccion Fecha Importe  Recargo Descuento  Fechadepago  Neto Dias
6333774 24/02/2019 54,2245 225 05-03-19 2125 9
6337406 25/02/2019 $4.224%° 42125 05-03-19 %2125 8
6339151 26/02/2019  $4224% $21M1235 05-03-19 S22 7
6339651 28/02/2019  $4224% 21125 05-03-19 21125 5
6321896 26/02/2019  $B.449% $4,224 5 06-03-19  54224% 8
6332547 28/02/2019  $4,224% 4225 06-03-19 2125 6
6337974 28/02/2019  $5491% 42,7455 06-0319  $2745% 6
6321798 28/02/2019  S4.224° %2125 07-03-19 Wwns 7
6325523 26/02/2019  $4224% 421125 07-03-19 $211253 9
6331445 27/02/2019  $4224% 421125 07-03-19 21127 8
6333791 28/02/2019 54,2247 \2.125 07-03-19 s2n2s 7
6318038 27/02/2019  $4224% 21125 08-03-19 21125 9
6337412 26/02/2019  $4224% $2M25 08-03-19 $212% 10
6337370 21/02/2019  $4.224® 42125 09-03-19 21127 10

Nota respecto a la multa identificada con el
No. 6287645: d icha multa, se repite en las dos
tablas, dado gue recae en los dos criterios de

la seleccion de la muestra.

Tabla 6.3.4-2. Resultados del criterio 2 (parte 2 de 2).

De este filtro por parte de la Sindicatura, se cred
una muestra que comprende 73 movimientos
de ingreso por concepto de multa de vialidad

en el periodo gque comprende la revision.
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©.3.5. Trabajo en campo

Teniendo una vez ya la muestra de los
73 movimientos de ingresos por concepto
de multas de vialidad, la Sindicatura se
dio la tarea de visitar los domicilios que
conformaban esta, para visitar y encuestar a

PROCESO DE PAGO DE MULTAS

las y los ciudadanos que fueron amonestados
por la infraccion emitida.

Dicha encuesta se presenta a continuacion,
ver Figura 6.3.5-1.

Humaero de Infraccidn

Fecha du infraccidn: Mctive

menciona?

(o [ ]

L= [ w |
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Sugerencias y comentarios. ..

Figura 6.3.5-1. Encuesta.



Del total de la muestra se localizaron y
visitaron 32 domicilios en un periodo de
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Se logrd entrevistar a 5 infractores, dando
como resultado los siguientes datos, ver

3 dias. tabla 6.3.5-1.
No. de Busqueda iRecibid Método que utilizd i
infraccion  delinfractor requerimiento? para realizar el pago
6162197 Localizado No Oficina de vialidad
6295552 Localizado No Oficina de vialidad
12148006  Localizado No Oficina de vialidad
6307984 Localizado No Oficina de vialidad
6118699  No localizado
6273096  No localizado Proveen dato telefonico para comunicarsa con el infractor
628228 No localizado Proveen telétona y horario de sncontrar al infractar
63211798  No localizado Proveen dato telefanica para comunicarse con el infractor
6310226  No localizado Mo s localiza nadie en domicilio
6308950  No localizado No s localiza nadie en domicilio
6309128 No localizado Proveen dato telefonico para comunicarsa con el infractor
6331445  No localizado
12177304  No localizado La direccion no se identifica
6274209  No localizado
6295552  Nolocalizado
12148006 Mo localizado
12139473 No localizado
6264510  No localizado - -
6325523 Localizado No Oficina de vialidad
6291825  No localizado
6287107  Nolocalizado ¥a na vive en domicilio
6293817  No localizado Proveen dato telefénica para comunicars con el infractor
6264510  No localizado
12162154  No localizado
12096309 No localizado No se encontrd domicilio
12169893  No localizado
12177404 No localizado No se encontrd domicilio
12181729 Direccion incorrecta
12182346 Direccidn incorrecta
12182349  No localizado
12193513 No localizado
12139714 No localizado

Tabla 6.3.5-1. Resultados de las visitas.
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©.3.0. Visita a oficinas del Prestador de Servicio
para el contrato DCA/TM/006/2018,

relativo a la recuperacion por adeudos por multas municipales y sus
accesorios, al periodo del O1 de enero al 31 de marzo 2019

Con fecha del 22 de julio de 2019, se
acudio aldomicilio gue el proveedor dio como
lugar para escuchar y ser notificado ante la
Contraloria Municipal, (Ver figura 6.3.6-1),
para entregar oficio SM/DAFC/621/2019,
solicitando informacion directamente al
proveedor prestador del servicio.

Al llegar al domicilio, personal que se
encontraba en éste, manifestd que ahi no
es su domicilio y que no se tiene relacion
con el proveedor en mencion, por lo que se
levanta un acta circunstanciada de hechos.,
ver Figura 6.3.6-2.
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i" % JUAREZ

f.r INQEPEN DIEN'I."E

CONTRALURIA MUNICIPAL
NUMERO DE PROVEEDOR

12238

{JL-“J A !':’ | -.IL-'Lrilu

CONSTANCLA DEL RECISTRO EN EL PADRON DE PROVEEDORES MUNICIPAL A
CASTRO VILLARREAL

ASOCIADOS, S.C.

GIRO DOMICILIO
RECUPERACION DE CARTERA VENCIDA, MIGUEL CABRERA
INVESTIGACIONES DE CREDITOS. Mo, 292
ESTUDIOS SOCIOECONAMICOS, LA FORTUNA.
PROMOTORIA DE CREDITO,

REPFRESENTANTE LEGAL O AMODERAI )
C. Martin Carlos Castro Villarreal

CIUDAD ESTADO
JUAREZ CHIHUAHUA.

La presente estard vigente hasta el 31 de Diciembre del 2019,

i el beneficiario tiene Inierds en continuar inacrito en el Padrén Munic ipal de Proveedares. debari
presentar Sakcitud de Revalidackin dentro de los 30 diss habiles anteriores sl vencimsento

Ciudad Judrez, Chih., a 02 de Enero de 2019,

mmmn AL W
C=ipys
NTRO. smjmmmm ;

Figura 6.3.6-1. Alta de proveedor del Municipio.
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&=
SINDICATURA

AUDITORIA MUNMICIDAL
s01R & 2021

----------- ACTA CIRCUNSTANCIADA DE HECHOS - - - = - == == === ===

En la Honorable Ciudad Judrez, Chihuahua, siendo las / ¥ geigia €<

del mes de _| -a‘,',, del afo 2019, reunidos en el domicilio que ocupa la sociedad
civil Castro Villareal Asociados, 5.C. segin el registro de proveedores emitido por
la ; Contraloria Municipal de esta ciudad, ubicado en
":e IJ fr‘*' -L (ﬂl.l‘x'{ o #12 (o\. | axnc brana ) (4 1..,«11{1 =

C iy CAG Ib'\j.ﬁ& ; los auditores C.C.
'l: Lo oahteaane -:uf-rt- 4 : i.”l'-n.,-- Le § (o ntteral (r'- . ¥
Mo SeS [ ace Ssio ., ton numeros de empleados 77727
Y3 2774, , personal adscrito a esta Sindicatura Municipal de

Ciudad Judrez. comisionados y facultados para actuar en nombre y representacion
de la Sindica Municipal, la Dra. Lelicia Ortega Maynez, para hacer constar los
siguientas:

Que en la hora y fecha antes mencionada los servidores publicos actuantes se
presenlaron en la oficina citada haciendo entrega de la solicitud de informacion de
contrato DCATM/ONE/2018 con nimern de oficio SMIDAFCE21/2019, de fecha 18
de |ulio del presente afno, signado por la Dra. Lelicia Onega Maynez, Sindica
Municipal, quien actia de acuerdo a las facultades conferidas en los articulos 142
bis de la Constitucion Politica del Estado de Chihuahua, 36 A y 36 B del Cadigo
Municipal para el Estado de Chihuahua, Ariculo 44, fracciones XV, XVIIl y XXI,
Atticulo 47, articulo 48, 49 y 50 del Reglamento Interior del H. Ayuntamiento del
Municipio de Juarez, Chihuahua, con facultades suficientes para llevar a cabo dicha
eolicilud.

Acto seguido__ NS atro Al o Se P e due. oAl
i

Figura 6.3.6-2. Acta circunstanciada, en cuanto a la visita al proveedor prestador del servicio, donde desconocen a la empresa.



Posteriormente se localizé al proveedor via
telefonica y nos proporcion6 el domicilio en
el que estan operando, se visité a la empresa
y se negaron a recibir cualquier oficio y/o
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Sindicatura, manifestando que so6lo pueden
recibir oficio por parte de Tesoreria. Ante esta
negativa por parte del proveedor prestador
del servicio se levantd acta circunstanciada

solicitud de informacién por parte de la

de hechos, ver Figura 6.3.6.-3.

SINDICATURA

ALDITOEA MUMIKIPAL

En Ciydad Judrez, Chihuahua, siendo las |3 4 | deldia _Z3  del mes de
|.ul‘1-..1_ del aho 2019, reunidos an &l domiclio Carlos Villareal, nimerno
2009-2, la | colona , Margaritas puditores  C.C
L_L..&ﬂ.\ l.w_q‘frnq; Creze, J =. =

S 15 . i 0 .--'l -
|
‘_Tn--.- - 2 XPreg __.m anldnid
._...nr: r

N v Ccon P TOS [+ ] Hf“m
62 23318 21589

. personal adscrito a esta Sindicalura
Municipal de Ciudad Judrez, comisionados y facultados para actuar en nombre
¥ rapresentacion de la Sindica Municipal, la Dra. Leficia Orlega Miynez, para
hacar constar los siguientas

dn los

Jua an la hora y fecha anles mencionada los servidores piblicos acluanios se
presantaron en él domicilio citado, con motivo de hacer enirega del oficio
SMDAFC/621/2018, de fecha 18 de julio del presente afio, signado por la Dra
Laticia Oriega Méynez, Sindica Municipal, quien actia de acuerdo a ias
‘acultades conferidas en los ariculos 142 bis de la Constitucion Politica del
Esiado de Chihuahua y 97 de la Ley de Adquisiciones, Amendamianios y
Zontrataciin do Servicios del Estado de Chihuahua, con facullades suficientes
aara levar a cabo dicha sobcitud de informacion

'u:l!uljgul:lu Nk Lo, nzb"l.
$.S J:qL:: ..I.Jﬂ;n..hifh‘* A"/ LT A

,a“i Ao

g =
grivye
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: .r:! 1- ey ] ‘_Jr il ng__?_r_u.uinﬂ..uﬂ Qs \ESopPyTh

FEs -
’

"™

Figura 6.3.6-3. Acta circunstanciada donde niegan recibir oficio SM/DAFC/621/2019.
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0.3.7/. Considerandos

1. En virtud de que los ingresos propios
del Municipio por concepto de multas
de vialidad histéricamente ascienden a
16% de la cartera vencida manifestada
en cuentas de orden presentadas en el
estado de posicion financiera detallados

en la balanza de comprobacion, es
importante recalcar la importancia
del contrato sujeto a revision por

considerarse un ingreso considerable
en las arcas municipales. Los importes

netos registrados en contabilidad en
el periodo de enero a marzo de 2019
por concepto de multas de vialidad
ascienden a $24,566,766.21 MXN.

Laempresacontratada paralarecuperacion
de la cartera manifiesta, segun sus reportes
entregados a la Tesoreria Municipal, haber
recuperado $11,815,107.90 MXN por sus
labores de cobranza, en el periodo en
revision, ver Tabla 6.3.7-1.

Mes Importe Recargos Gastos Descuento Neto
Enern 53,845,180 $520.3887 4357.078.1 54,008.4589 %
Febrern 53.677.585 8527677 5388955, %3.816,306.
Marzo 53,856,354 % 4036154 54011987 53990311
Abril §1,.379.120, 51,583.220.% §M47232E 511,815,107

Tabla 6.3.7-1. Resumen de multas recuperadas por el proveedor.

2. De acuerdo con la informacion
proporcionada por la Tesoreria
Municipal, al despacho, proveedor del
servicio de recuperacion de cartera,
presentd para su cobro las siguientes

facturas correspondientes al servicio
realizado en este periodo, las
cuales fueron pagadas en las fechas
mencionadas en la tabla siguiente, ver
Tabla 6.3.7-2.

Comision VA Total Fechadepago No. de factura
SA01,607 % G128, 071 £090,069 97/0/2019 15044
$763.261 $61,060. 58243727 29/03/2019 15048
$798,.062.2 $A3.844 % $861,907 % 75/04/2019 15054

$2 363,021 3 5253177 % 42 616,190

Tabla 6.3.7-2. Relacion de facturas pagadas al proveedor por el servicio realizado de enero a marzo.

3. De acuerdo con lo sefialado en el
punto 6.3.4, de las 18,658 multas que
manifestd el despacho haber realizado
las gestiones de cobro, 3,047 tienen
una antigledad de 15 dias o menos al
momento de su pago, que es el periodo
de tiempo que la Tesoreria concede
como plazo para otorgar un descuento
por pronto pago, por lo anterior, existe
la duda razonable, de que el pago de
estas infracciones se deban a la gestion

de cobranza del despacho, siendo que
es el periodo que, el infractor paga sus
multas para aprovechar el beneficio del
descuento por pronto pago.

El importe pagado por las 3,047 multas
mencionadas en el parrafo anterior, asciende
a $1'185,723.31 pesos, por lo que por éstas
se le pagd al despacho la cantidad de
$237144.66 pesos mas IVA.



4. En entrevista realizada a personal
del despacho cuando se fue a entregar
el oficio de solicitud de informacion,
informaron que la empresa cuenta con 15
empleados(as), manifestando que cuatro
de ellos son personal administrativo
(secretaria, recepcionista, etc.), de lo
cual se deduce que hay 11 personas
encargadas de las gestiones de cobro.
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La Sindicatura por medio de su personal
intenté localizar a 73 infractores en los
domicilios, de los 18 mil 658 registrados en
sistema, logrando localizar sélo 5 de ellos
en 3 dias, sacando los datos del Sistema
de Administracion y Operacién de Transito
(SAOT). EI 100% de los encuestados
manifestd6 no haber recibido notificacion
0 requerimiento alguno, ver Tabla 6.3.5.-1.

©.3.8. Resultados de |la Auditoria al contrato
DCA/TM/006/2018,

relativo a la recuperacion por adeudos por multas
municipalesy sus accesorios, correspondientes
al periodo O1 de enero al 31 de marzo 2019

Ante los hechos descritos en este capitulo
y evaluando los considerandos, es que por
medio de estos que la Sindicatura da como
respuesta a esta auditoria los siguientes
resultados:

1. Relativo al registro de los ingresos
por concepto de multas de vialidad, se
detecto:

Que en el periodo en revisidon se detectod
qgue mediante podlizas de diario (detalladas
en latabla 6.3.8-1) se disminuyd la cantidad
de $13,521,119.03 MXN de los ingresos,
para pagar directamente a los proveedores
del servicio de recuperacion de cartera y
multas electronicas, sin registrar el gasto
correspondiente, omitiendo el registro y la
fiscalizacion de los ingresos y gastos.

Fecha Nimero de pdliza Importe
31/01/2019 15 %6.665,320.5
28/02/2019 16 62 561979,
29/03/2019 T 54,293,819
Total general $13,521.119.%

Tabla 6.3.8-1. Importes no contabilizados como gasto en contabilidad.

Cabe senalar que los pagos realizados por
estos servicios no cuentan con una partida
presupuestal, contraviniendo a lo estipulado
en el art. 46 y 46 Bis fraccion lll, ambas de la
Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad
Gubernamental y Gasto Publico del Estado
de Chihuahua y el articulo 2 y 19 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental.

Se recomienda realizar el correcto registro
correspondiente del gasto y reflejar los
ingresos correctamente, tal como lo estipulan
los ordenamientos legales descritos en el
parrafo anterior.

2. Relativo a la visita al proveedor
prestador del servicio, se detectd que:

Se determina que de acuerdo con lo
seflalado en la seccion 6.3.6, se detecta
que el domicilio del proveedor no esta
actualizado en el Padron de Proveedores
del Municipio, omitiendo lo estipulado en
el articulo 37 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacién de Servicios
del Estado de Chihuahua, y puede ser causa
de cancelacion del padréon de acuerdo con lo
estipulado en el articulo 38 fraccion Il de la
misma ley citada.
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Se recomienda por parte de la Sindicatura
la actualizacion correspondiente en el padrén
de proveedores.

3. Respecto al contrato enrevision (DCA/
TM/006/2018), existen inconsistencias
en las clausulas primera, tercera y el
anexo técnico, que se enumeran a
continuacion:

Primera del objeto del contrato. -
el prestador de servicios” se obliga a
proporcionar a “el municipio” sus servicios
consistentes en la recuperacion por adeudos
impuesto predial y sus accesorios y de
adeudos por multas, federales, estatales y
municipales y sus accesorios, asi como por
adeudos derivados de ejercicios anteriores
de acuerdo a lo establecido en el anexo
técnico que forma parte integral del presente
contrato.

“

Aio de la infraccion Importe
2005 1
2008 13
2009 1
2010 15
20M 17
2012 22
2013 35
2014 44
2015 89
2016 430
2017 1593
208 10869
2019 5519

Totales 18658

Tabla 6.3.8-2. Cantidad de multas recuperadas por afio de la infraccion.

”

Tercera. Del pago. - ..” recuperacion de
adeudos por multas federales, estatales
y municipales y sus accesorios de anos
anteriores y subsecuentes.”

Anexo técnico. - Conceptos

“c) recuperacion de adeudos por multas
federales, estatales y municipales y sus
accesorios al ejercicio 2016 y anteriores.”

De acuerdo al reporte proporcionado
por el proveedor de las multas cobradas a
través de su gestion, de las 18658 multas,
solo 677 corresponden a 2016 y afos
anteriores, y 17,981 son multas de 2017,
2018 y 2019. Por lo que de acuerdo con
el anexo técnico del contrato se estaria

pagando indebidamente el 96% de las
multas. Como lo muestran en l|la Tabla
6.3.8-2 y Figura 6.3.8.-1.
20,000
17,981
18.000
16,000
14,000
12,000
10,000
8,000
6,000
4,000
2,000 677
0 -
2016 y afios 2017, 2018
anteriores vy 2019

Figura 6.3.8-1. Grafico de multas recuperadas por antigiiedad.
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6.4. Auditoria al Sistema de Desarrollo
Integral de la Familia (DIF)

El Sistema Municipal para el Desarrollo
Integral de la Familia (DIF), cuenta con
un presupuesto autorizado por parte
del Cabildo de Juarez por un monto de
$99,235,238.00 para el afo fiscal 2019.

Ante esto y evocando el articulo 59 del
Reglamento del Presupuesto de Egresos,
Contabilidad y Gasto Publico Municipal,
en donde se prevé que las Instituciones
que disfruten de subsidios, deberan
proporcionar la informacién solicitada,
asi como permitir visitas y revisiones por
parte de la Sindicatura, es que se inicio
el proceso de revision a la dependencia
descentralizada “DIF Municipal”, mediante
oficio SM/DAFC/569/2019, con fecha del
25 de junio, mismo que fue contestado,
el 28 de junio del 2019, con numero de

oficio DGDIFC/249/2019, teniendo como
negativa el acceso a la revision que se
tenia planeada por la Sindicatura.

Por lo que la Sindicatura tuvo Ia
iniciativa de acercarse a la titular de la
descentralizada para entablar dialogos
en pro de la transparencia y rendicion de
cuentas a favor de la ciudadania, teniendo
una junta el dia 03 de julio de 2019,
donde se le informd que la revision de
la descentralizada seguia en pie y se le
explicaciéon las intenciones vy alcances de
la revision que se tenia planeada.

Es por esto que, el dia 08 de julio de
2019 se envié oficio SM/DAFC/598/2019,
mismo que se presenta a continuacion en
la Figura 6.4-1
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Figura 6.4-1. Oficio al Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF), con fecha del 08 de julio del 2019.




El oficio anterior daba inicio, a la apertura
de larevision por parte de la Sindicatura al DIF
Municipal. El dia 09 de julio del 2019, personal
adscrito a la Sindicatura del Municipio de
Judrez se presentd para levantar acta de
inicio de revision a la descentralizada, misma
gue fue negada por parte del personal, por
lo que se actud de la manera que marca el
articulo 36 A en su cuarto parrafo del Coédigo
Municipal para el Estado de Chihuahua, que
estable lo siguiente:

ARTICULO 36 A, Las personas titulares
de las Sindicaturas Municipales tendran a su
cargo la vigilancia del patrimonio municipal.
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Para efectos del parrafo anterior, las y los
titulares de la administracién municipal a los
que se les requiera informacién, deberan
de proporcionarla en un plazo maximo de
cuatro dias habiles contados a partir de la
fecha de recibida la solicitud. En caso de
no tener respuesta, la persona titular de
la Sindicatura debera de levantar un acta
circunstanciada, la cual formara parte del
informe, para que el Ayuntamiento determine
las responsabilidades.

Es asi que se levantd un acta
circunstanciada de los hechos, mostrada en

la Figura 6.4-2:
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Figura 6.4-2. Acta circunstanciada de los hechos ocurridos en las oficinas del DIF municipal levantada el 9 de julio del 2019, (parte 1 de 2).
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Figura 6.4-2. Acta circunstanciada de los hechos ocurridos en las oficinas del DIF municipal levantada el 9 de julio del 2019, (parte 2 de 2).

Por lo que corresponde a la Sindicatura,
actuara con respecto al marco normativo que
le confiere la normatividad por la que se rige.

Correccion

Dentro del Acta Circunstanciada de Hechos
que fue levantada el dia 9 de julio de 2019
en las oficinas que ocupa la dependencia
municipal denominada Desarrollo Integral de
la Familia, existe un error tipografico dentro
del texto relativo al capitulo de hechos que
textualmente dice:

“Que en hora y fecha antes mencionada
los servidores publicos actuantes
se presentaron en la oficina citada
haciendo entrega de la orden de
auditoria especifica con numero de
oficio SM/DA/220/2019, con fecha de 28
de enero del presente ano, signado por
la Dra. Leticia Ortega Maynez, Sindica
Municipal, quien actua con las facultades

conferidas en los articulos 142 bis de
la Constitucion Politica del Estado de
Chihuahua, 36 A Y 36 B del Cddigo
Municipal para el Estado de Chihuahua,
Articulo 44, fracciones XV,XVIIl y XXI,
Articulo 47, articulo 48,49 y 50 del
Reglamento Interior del H. Ayuntamiento
del Municipio de Juarez, Chihuahua, con
las facultades suficientes para llevar a
cabo dicha auditoria y/o revision.

Sin otro asunto que tratar, se da por
terminada la presente acta, firmando
al margen y al calce todos los que en
ella intervinieron para los efectos y
alcances juridicos y administrativos
correspondientes, a las 12:48 horas del
mismo dia de su inicio”

Siendo la redaccidn correcta la siguiente:

“Que en hora y fecha antes mencionada
los servidores publicos se presentaron



en la oficina citada haciendo entrega
del oficio con asunto *“Solicitud de
informacion” con numero de oficio SM/
DAFC/604/2019, con fecha 09 de julio
del presente arfo, signado por la Dra.
Leticia Ortega Maynez, Sindica Municipal,
quien actua de acuerdo a las facultades
conferidas en los articulos 142 bis de
la Constitucion Politica del Estado de
Chihuahua, 36 A Y 36 B del Cddigo
Municipal para el Estado de Chihuahua,
Articulo 44, fracciones XV, XVIIl y XXI,
Articulo 47, articulo 4849 y 50 del
Reglamento Interior del H. Ayuntamiento
del Municipio de Juarez, Chihuahua, con
las facultades suficientes para llevar a
cabo dicha auditoria y/o revision.

Acto seguido fuimos atendidos por la C.
Veronica Ornelas Nufez, con numero de
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empleado 2482, quien manifesto que no
recibiria oficio solicitud de informacion,
ni el acta de inicio de revision, por
instrucciones de sus superiores; también
manifesto que no es su deseo firmar la
presente acta por los motivos anteriores,
pese a hacerle de su conocimiento la
necesidad de su firma.”

Ahora bien, a la mencionada dependencia
se le hizo llegar el documento corregido para
solicitar su anuencia a realizar los cambios
en el acta, negandose a firmar o recibir
dicha acta. Sirve la presente de testimonio
para futura referencia respecto del acta
mencionada, con la intencién de aclarar el
mencionado error.

6.5. Auditoria a la Direccion de Proteccion Civil
para el Estado de Chihuahua

Esta Sindicatura, en virtud de Ilas
facultades que le otorgan los articulos 30,
36A y 36B del Codigo Municipal, ademas
de lo estipulado por el articulo 142 Bis, del
coédigo citado, cre6 un plan de auditorias en
el cual se incluyo a la Direccion General de
Proteccion Civil cuyo numero de auditoria
es SM-AG-09-29.

A través de los auditores adscritos
a la Direccion de Auditoria Juridica vy
Obra Publica, mediante el oficio SM/
DAJOP/554/2019, se procedié a notificar
el inicio de auditoria a la Direccion de
Proteccion Civil el dia 24 de junio de 2019
para gue en sus instalaciones se llevara
a cabo la inspeccion de la informacion
financiera que da soporte legal a la
mencionada dependencia respecto del
cuarto trimestre del 2018, ademas del
primer y segundo trimestre del 2019.

Al presentarselos auditores paralevantar
el Acta de Inicio de Auditoria el dia 24 de
junio de 2019 a las 10:55 horas fueron
atendidos por la Directora Administrativa,
quien se identificd con gafete de empleado
expedido por el Municipio de Juarez. Acto
seguido se solicitd que designara a dos
testigos de la misma dependencia para
que dieran fe del levantamiento del acta
que nos atafne, quienes se identificaron
también con gafete de empleado expedido
por el Municipio de Juarez. Lo anterior esta
documentado en el acta que se menciona,
firmada por las dos testigos, es importante
resaltar que pidieron los documentos para
rayar sobre sus firmas, buscando anular las
mismas en el acta, tal como se muestra en
las imagenes a continuacion:
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Ese mismo dia, posterior al levantamiento Civil, motivo por el cual se levantd acta
del acta, los auditores fueron informados circunstanciada donde se expresan los
de la negativa de acceso a las instalaciones hechos antes narrados y que a continuacion
por instrucciones del Director de Proteccion se copia tal cual, para mayor abundamiento:

=5
SINDICATURA

huﬂl'l'ﬂll‘l.ll'll.lllﬂlm
s=1a 4 2021

----- ACTA CIRCUNSTANCIADA DE HECHOS - - - - == == === == -~

Er.wmmﬂ Chihushua, siendo las !aﬂc’ del dis

L

personal adscrilo a esla Sindicatura Municipal de Ciudad Judrez, comisionados
v incultados para acluar en nombre y representacion de la Sindica Municipal. !>
Jra. Leticia Ortega Maynez, para hacer consiar los siguientes:

........................ HECHOS - ---ccuesanunnnaxn

Jue en la hora y fecha anles mencionada los servidores plblicos acluantes s«
presentaron en la oficina cilada haciendo de la orden de audifona
general con numero de oficio con fecha 2| =

__L_!ttﬁ'___adpmmwpwhm.monmmm:
Sindica Municipal, quien aclGa de acuerdo a las facultades conferidas =n ic
wriicuios 142 bis de la Constitucion Politica del Estado de Chihuahua, 36 A y 36
B de! Codigo Municipal para el Estado de Chihuahua, Articulo 44, fraccionos
XV, XVl y XX, Articulo 47, arliculo 48, 49 y 50 del Reglamenlo Interior del H.
Ayuntamiento del Municipio de Judrez, Chihuahua, con facultades suficientes
para llevar a cabo dicha auditoria ylo revisidn.
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Sin otro asunto que fralar, se da por lerminada la presente acta, fimando al
margen y al calce todos los que en ella inlervinieron para los efectos y sicances
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Con fecha de 03 de julio de 2019, numero CAPC/506/19, en el cual justifican
fue recibido en las instalaciones de esta la negativa del acceso a las instalaciones
Sindicatura oficio proveniente de la argumentando lo que se muestra en el
Direccion General de Proteccion Civil con siguiente extracto del oficio:

IUAREZ

INDEPENDIENTE
Hrmosca Crenar

ks D018 DR

La Sindicatura Municipal carece de facultades legales y reglamentarias
para practicar auditorias en cuyo objeto “-*l.l.vm:llclnlbn da operatividad
y el cumplimiento normativo almw siendo el patrimonio
municipal y la cuenta piblica obillndtuqﬁo para esta autoridad
administrativa en los tirminos ya c:puﬂ.hl. nnn ;‘uhh:iﬁn

& e
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En respuesta a lo anterior, esta
Sindicatura emitio el oficio SM/
DAJOP/637/2019, con fecha 25 de julio
de 2019, indicando a la direccién que el
oficio en el cual basan sus argumentos, fue
remitido con anterioridad al levantamiento
del Acta de Inicio de Auditoria y fue
unicamente de caracter informativo por lo
gue nunca se hizo referencia al objeto que
tendria la Auditoria. Por lo tanto, carece
de motivaciéon el argumento vertido por la
citada Direccion en el oficio de negativa.

Asimismo, se le notifico
esta Sindicatura continuara

que
con el

procedimiento correspondiente y dara
aviso al H. Ayuntamiento para que
determine las responsabilidades que
correspondan.

Al respecto, esta Sindicatura se ha
manifestado en contrade la arbitrarialinea
de accidon que ha impedido la realizacion
de esta y otras auditorias, obstaculizando
de tal manera la consecucién del fin
principal de este 6rgano de control, el
cual supone la vigilancia en su concepcion
mas amplia, del gasto publico municipal.

6.6. Auditoria a la Direccidén General
de Obras Publicas;
Programa de Cuartos Independientes

La Sindicatura Municipal, en el
cumplimiento de la vigilancia de la Hacienda
Publica Municipal, el Patrimonio Municipal y
la Cuenta Publica y con la facultad de revisar
que el ejercicio del gasto se realice llenando
todos los requisitos legales y conforme
al presupuesto respectivo, llevdo a cabo la
auditoria especifica al programa denominado
Cuartos Independientes 2018.

El proyecto auditado consiste en |la
construccion de 1,084 cuartos en zonas de
extrema pobreza, de alto o muy alto nivel de
rezagosocialyenzonasdeatencidnprioritaria,
con un monto total de $102,679,778.34 sin
IVA, para lo cual el Municipio de Juarez llevd
a cabo la celebracion de once contratos

de obra publica con diferentes empresas,
mediante procesos de licitacion publica.

Las obras motivo de estos contratos
se encuentran previstas en el programa
de inversibn denominado Fondo de Ila
Infraestructura Social Municipal (FISM),
con oficio numero DGPE/OA/FISM024/18
de fecha 5 de abril de 2018, mismos que
fueron emitidos por la Direccién General de
Planeacion y Evaluaciéon. Este recurso forma
parte de la Hacienda Publica Municipal y a su
vez, de la Cuenta Publica Municipal.

Las obras en cuestion se adjudicaron de la
manera en la que se observa en la siguiente
tabla 6.6-1:
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Licitacion Fecha de adjudicacidn Contratista Monto sin IVA
0P-040-2018 17 de mayo de 2018 Proyecta, Disefio y Construccion, S.A. de CV §7558.902 ¢
Op-041-2018 28 de junio de 2018 Abbud y Asociados Construcciones S.A. de CV. 59,470,160
0P-042-2018 17 de mayo de 2018 Laguera Construcciones S5.A. de CV 59,468 491X
0P-043-2018 18 de mayo de 2018 &l Grupo Desarrollador y Construccion, S.A. de CV. $9,4691770
0oP-044-2018 18 de mayo de 2018 Abbud v Asociados Construcciones, 5.4, de CV 59477478,
0P-045-2018 18 de mayo de 2018 g IHACE [Jj”";,';';Ezt:jﬂ'f;rzr';l“ﬂ?fv] $0,481,684
0P-046-2018 18 de mayo de 2018 Luis Tehuitzil Hernandez 59.474.020™
OP-047-2018 18 de mayo de 2018 Luis Tehuitzil Hernandez 50,475,000
0P-048-2018 18 de mayo de 2018 Constructora de Obra y Urbanizacion, S.A. de CY 59473143
0P-049-2018 18 de mayo de 2018 Grupo Hageo £0,665,349.%
0P-050-2018 18 de mayo de 2018 Soyo Construcciones S.4. de CW 59,666,363

Tabla 6.6-1. Adjudicacion de obra publica.

La Sindicatura verificd que la ejecucion de
las obras serealizara con apego alos términos
establecidos en los contratos celebrados en
cuanto a precio, cantidad, calidad y tiempo de
ejecucion; asimismo, reviso que los conceptos
de obra pagados estén efectivamente
ejecutados. De igual manera, esta revision
permite solicitar que se hagan efectivas las
garantias que correspondan en los casos
en gue se detectaron irregularidades en la
construccion de los mismos.

Objetivo

Vigilar el correcto uso y aplicacion de
los recursos publicos, que éstos se utilicen
de manera eficiente con transparencia y
veraz en la obra publica. Verificando que las
obras se realicen con apego a los términos
establecidos en los contratos celebrados
y revisando que los conceptos de obra
pagados estén efectivamente ejecutados.

Alcance

El alcance de los propositos de esta
auditoria estalimitado porlanaturalezaoculta
de algunos elementos de obra, la calidad de
los materiales utilizados y la falta de datos
para determinar su cuantificacion, asi como
por la falta de informacion y documentacion
requerida por esta Sindicatura a la Direccion
General de Obras Publicas, pues no fue
proporcionada.

Marco Normativo

La Sindicatura Municipal tiene a su cargo
la vigilancia de la Hacienda Publica Municipal,
del patrimonio municipal y de la cuenta
publica municipal. La auditoria se realizd
con fundamento en los articulos 115 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, articulo 142 bis de la Constitucion
Politica del Estado de Chihuahua, articulos 30,
36A y 36B fracciones Ill, XV y XVIII del Cédigo
Municipal para el Estado de Chihuahua,
asi como los articulos 44, 45 fracciones |V,
VIII, XV y XXI, 47, 48 y 50 del Reglamento
Interior del H. Ayuntamiento del Municipio
de Ciudad Juarez; el articulo 43 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental;
el articulo séptimo, numeral 11 de la Ley de
Ingreso para el Municipio de Juarez 2018,
el articulo 118 de la Ley de Presupuesto
de Egresos, Contabilidad Gubernamental
y Gasto Publico del Estado de Chihuahua;
y los articulos 12 y 59 del Reglamento del
Presupuesto de Egresos, Contabilidad vy
Gasto Publico Municipal, asi como en apego
al Manual de Operaciones y Procedimientos
de la Sindicatura Municipal.

Procedimiento de revision

Para llevar a cabo la revision del proyecto
se realiz6 una muestra correspondiente a
100 cuartos, lo que equivale a 9.22% del
numero total de cuartos. Se llevé a cabo
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la revision documental y la recopilacion de
datos en la Direcciéon de Obras Publicas vy
se solicité informacién a la Direccion de
Atencion Ciudadana. Posteriormente se
realizaron visitas de inspeccién a cada
uno de los cuartos de la muestra, en los
cuales mediante la observacion se verifico
el cumplimiento de los contratos y sus
anexos.

El proceso de auditoriainicié con la entrega
a la Direccion General de Obras Publicas del
documento denominado Orden de Auditoria
y el oficio numero SM/DAJOP/559/2019,
con fecha 21 de junio de 2019, signado por
la titular de esta Sindicatura. El dia 24 de
junio de 2019 se notifico personalmente al
jefe del Departamento de Seguimiento de
Auditorias, tal y como quedd asentado en
el Acta de Inicio de Auditoria que para tal
efecto se elaboré en las instalaciones de
dicha dependencia.

En cumplimiento a lo dispuesto en el
apartado 9.1 del Procedimiento de Auditoria
del Manual de Operaciones de la Sindicatura
Municipal formulé el presente proyecto
de dictamen, mismo que contiene las
irregularidades detectadas con motivo de la
auditoria practicada a la Direccion General
de Obras Publicas.

La auditoria se practic6 sobre la
informacion proporcionada por el ente de
cuya veracidad es responsable.

Observaciones realizadas

a los contratos de Obra Publica
Contrato de obra publica

no. OP-040-2018

Observacion 001

El ente publico no aplicé las penas
convencionales por incumplimiento de la
realizacion de los trabajos hasta su total
terminacion acatando lo establecido en
su propuesta, en el programa de obra
aprobado, en los presupuestos, en los
planos, en los proyectos, en los anexos
técnicos, en las especificaciones generales 'y
particulares de construccion, lo establecido
por los diversos ordenamientos y normas
de construccion vigentes y en el clausulado

del contrato OP-040-2018 celebrado el dia
18 de mayo de 2018 pues de acuerdo a la
revision fisica y documental practicada por
esta Sindicatura se constato lo siguiente:

1. Que los cuartos numero 7, con
domicilio en Calle José Angel Mantequilla
Napoles 1741, colonia José Sulaiman;
numero 14, con domicilio en Calle
Rubén Puas Olivares 1816, colonia José
Sulaiman; numero 24, con domicilio en
Calle Quirino Garcia 1709, colonia José
Sulaiman; numero 28, con domicilio en
Calle Volcan Etna 2572, colonia José
Sulaiman; numero 37, con domicilio en
Calle Yucamani 2503, colonia Parajes
de San Isidro; numero 41, con domicilio
en Calle Volcan Bravo 1537, colonia
Parajes de San Isidro; numero 46,
con domicilio en Calle Volcan Bravos
1506, colonia Parajes de San Isidro
y numero 77, con domicilio en Calle
Volcan Managua 2567, colonia Parajes
de San Isidro, no se hicieron de acuerdo
a las especificaciones de construccion,
incumpliendo con la primera clausula
del contrato, como se muestra en las
fichas de visitas de inspeccion con
numero AE10-DAJOP-001-19, AE10-
DAJOP-002-19, AE10-DAJOP-003-19,
AE10-DAJOP-004-19, AE10-
DAJOP-005-19, AE10-DAJOP-006-19,
AE10-DAJOP-007-19 y AE10-
DAJOP-008-19 que se anexan al
presente informe en el CD anexo.

Aunado a lo anterior, se contravienen las
obligaciones que al presidente municipal
y al director general de Obras Publicas les
imponen los articulos 29 fraccion XXXIIl y
71 fraccion Il del Coédigo Municipal para el
Estado de Chihuahua consistiendo la primera
en cumplir las disposiciones contenidas
en las leyes y reglamentos, y la segunda,
en intervenir en la celebracion y vigilar el
cumplimiento de los contratos de obra
publica.

De la muestra revisada, la Sindicatura
determina que existen elementos suficientes
que permiten presumir irregularidades
administrativas, dano y/0 perjuicios
causados a la Hacienda Publica Municipal.



En términos de la Clausula Octava se
solicita que se hagan validas las garantias
aplicables para subsanar las irregularidades
y deficiencias encontradas durante Ia
inspeccion fisica.

Contrato de obra publica
no. OP-041-2018

Observacion 002

El ente publico no aplicd las penas
convencionales por incumplimiento de la
realizacion de los trabajos hasta su total
terminacion acatando lo establecido en su
propuesta, en el programa de obra aprobado,
en los presupuestos, en los planos, en los
proyectos, en los anexos técnicos, en las
especificaciones generales y particulares de
construccion, lo establecido por los diversos
ordenamientos y normas de construccion
vigentes y en el clausulado del contrato OP-
041-2018 celebrado el dia 29 de junio de
2018 pues de acuerdo a la revision fisica y
documental practicada por esta Sindicatura
se constato lo siguiente:

1. Que los cuartos numero 7, con
domicilio en Calle Nueva Rosita 8516,
colonia Ladrillera Juarez; numero 67,
con domicilio en Calle Rubén Jaramillo
7205, colonia México 68 ; numero 77, con
domicilio en Calle Ostraciéon 630, colonia
Puerto Anapra; numero 93, con domicilio
en Calle Alvaro Acufia 8416, colonia
Juanita Luna de Arrieta y numero 97,
con domicilio en Calle Calamar 10604,
colonia Puerto Anapra, no se hicieron
de acuerdo con las especificaciones
de construccién, como se muestra en
las fichas de visitas de inspeccidon con

numero AE10-DAJOP-009-19, AE10-
DAJOP-013-19, AE10-DAJOP-015-19,
AE10-DAJOP-016-19 y AE10-
DAJOP-017-19 que se anexan al
presente.

2. Que los cuartos numero 17, con
domicilio en Calle Zimapan 4405,

colonia Plutarco Elias Calles; numero 34,
con domicilio en Calle Anguila 10826,
colonia Puerto Anapra; numero 55, con
domicilio en Calle Privada de Novillos,
colonia Ampliacién Felipe Angeles;
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numero 68, con domicilio en Calle
Margarita Luna 717A, colonia Primero de
Septiembre y numero 100, con domicilio
en Calle Pescadilla 382, colonia Puerto
Anapra, no fueron construidos, como
se muestra en las fichas de visitas
de inspecciobn con numero AE10-
DAJOP-010-19, AE10-DAJOP-011-19,
AE10-DAJOP-012-19, AE10-
DAJOP-014-19 y AE10-DAJOP-018-19
qgue se anexan al presente informe en
el CD anexo.

Ademas, se contravienen las obligaciones
que al presidente municipal y al director
general de Obras Publicas les imponen los
articulos 29 fraccion XXXIII y 71 fracciéon
Il del Cédigo Municipal para el Estado de
Chihuahua, consistiendo laprimera en cumplir
las disposiciones contenidas en las leyes y
reglamentos, vy la segunda en intervenir en la
celebracion y vigilar el cumplimiento de los
contratos de obra publica.

De la muestra revisada, la Sindicatura
determina que existen elementos suficientes
que permiten presumir irregularidades
administrativas, dano y/o perjuicios
causados a la Hacienda Publica Municipal.

EntérminosdelaClausula Octavasesolicita
se hagan validas las garantias aplicables para
subsanar las irregularidades y deficiencias
encontradas durante la inspeccion fisica.

Contrato de obra publica
no. OP-042-2018

Observacion 003

El ente publico no aplicdé las penas
convencionales por incumplimiento de la
realizacion de los trabajos hasta su total
terminacion acatando lo establecido en su
propuesta, en el programa de obra aprobado,
en los presupuestos, en los planos, en los
proyectos, en los anexos técnicos, en las
especificaciones generales y particulares de
construccion, lo establecido por los diversos
ordenamientos y normas de construcciéon
vigentes y en el clausulado del contrato OP-
042-2018 celebrado el dia 18 de mayo de
2018 pues de acuerdo a la revision fisica y
documental practicada por esta Sindicatura
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se constato lo siguiente:

1. Que los cuartos numero 33, con
domicilio en calle Armando Esparza
1738, colonia Carlos Chavira; numero
36, con domicilio en calle Manuel Pazos
Cano 1862, colonia Carlos Chavira ;
numero 41, con domicilio en calle Carlos
Ochoa Arroniz 1803, colonia Carlos
Chavira; numero 73, con domicilio en
calle Silice S/N Lote 4, Mzn 8, colonia
Palo Chino; numero 74, con domicilio en
calle Antonio Pérez 825, colonia Ley 6 de
enero; numero 93 con domicilio en calle
Ramon Aranda 970, colonia Puerto La
Paz y numero 97, con domicilio en calle
Vista del Prado 7312-9, colonia Vistas
Los Qjitos, no se hicieron de acuerdo
a las especificaciones de construccion,
incumpliendo con la primera clausula
del contrato, como se muestra en las
fichas de visitas de inspeccion con
numeros: AE10-DAJOP-021-19, AE10-
DAJOP-022-19, AE10-DAJOP-023-19,
AE10-DAJOP-025-19, AE10-
DAJOP-026-19, AE10-DAJOP-027-19 y
AE10-DAJOP-028-19 que se anexan al
presente informe en el CD anexo.

2.Quelos cuartosnumero 7,condomicilio
en calle Cesar La Cobrita Soto S/N L 33
M 12, colonia José Sulaiman; numero
15, con domicilio en calle Atras Quedd
La Huella 1783, colonia Carlos Chavira
y numero 58, con domicilio en calle
Privada de Elba 189, colonia Plutarco
Elias Calles, no fueron construidos,
incumpliendo con la primera clausula
del contrato, como se muestra en las
fichas de visitas de inspeccion con
numero AE10-DAJOP-019-19, AE10-
DAJOP-020-19 y AE10-DAJOP-024-19
gue se anexan al presente informe en
el CD anexo.

Aunado a lo anterior, se contravienen las
obligaciones que al Presidente Municipal
y al Director General de Obras Publicas les
imponen los articulos 29 fraccion XXXIII y
71 fraccion Il del Codigo Municipal para el
Estado de Chihuahua consistiendo la primera
en cumplir las disposiciones contenidas
en las leyes y reglamentos, y la segunda,
en intervenir en la celebracion y vigilar el

cumplimiento de los contratos de obra

publica.

De la muestra revisada la Sindicatura
determina gue existen elementos suficientes
que permiten presumir irregularidades
administrativas, dafio y/o perjuicios causados
a la Hacienda Publica Municipal.

Entérminos de la clausula octava se solicita
se hagan validas las garantias aplicables para
subsanar las irregularidades y deficiencias
encontradas durante la inspeccion fisica.

Contrato de obra publica
no. OP-043-2018

Observacion 004

El ente publico no aplicdé las penas
convencionales por incumplimiento de la
realizacion de los trabajos hasta su total
terminacion acatando lo establecido en su
propuesta, en el programa de obra aprobado,
en los presupuestos, en los planos, en los
proyectos, en los anexos técnicos, en las
especificaciones generales y particulares de
construccion, lo establecido por los diversos
ordenamientos y normas de construcciéon
vigentes y en el clausulado del contrato OP-
043-2018 celebrado el dia 18 de mayo de
2018 pues de acuerdo a la revision fisica y
documental practicada por esta Sindicatura
se constato lo siguiente:

1. Que los cuartos numero 36, con
domicilio en Calle Delfin 10840, colonia
Puerto Anapra; numero 52, con domicilio
en Calle Cangrejo 11213, colonia Puerto
Anapra; numero 67, con domicilio en
Calle Tomate 10905, colonia Lomas
de Poleo; numero 77, con domicilio
en Calle Pulpo 603, colonia Puerto
Anapra; numero 80, con domicilio en
Calle Tomate 10737, colonia Lomas de
Poleo; numero 85, con domicilio en
Calle Zanahoria 10872, colonia Lomas
de Poleo; numero 96, con domicilio
en Calle Barranco 267, colonia Lomas
de Poleo; numero 98, con domicilio
en Calle Delfin 11118, colonia Puerto
Anapra; Numero 99, con domicilio en
Calle Barranco 102, colonia Lomas de
Poleo no se hicieron de acuerdo con



las especificaciones de construccion,
incumpliendo con la primera clausula
del contrato, como se muestra en las
fichas de visitas de inspeccion con
numero, AE10-DAJOP-029-19, AE10-
DAJOP-030-19, AE10-DAJOP-031-19,
AE10-DAJOP-033-19, AE10-
DAJOP-034-19, AE10-DAJOP-035-19,
AE10-DAJOP-036-19, AE10-
DAJOP-037-19, vy AE10-DAJOP-038-19
gue se anexan al presente informe en
el CD anexo.

Cabe aclarar que el cuarto numero 76, con
domicilio en Tomate 11241, colonia Lomas de
Poleo a pesar de formar parte de la muestra
no pudo ser revisado por no encontrar al
beneficiario ni persona alguna en las visitas
de inspeccidon realizadas al domicilio, tal
como se hace constar en la ficha numero
AE10-DAJOP-032-19. Asimismo, se detectd
repetido el cuarto numero 85 del contrato
en el listado proporcionado por la Direcciéon
General de Obras Publicas, por lo que fue
contabilizado en una sola ocasion.

Aunado a lo anteriormente expuesto,
se contravienen las obligaciones que al
presidente municipal y al director general
de Obras Publicas les imponen los articulos
29 fraccion XXXIIl 'y 71 fraccion |l del Cédigo
Municipal para el Estado de Chihuahua
consistiendo la primera en cumplir las
disposiciones contenidas en las leyes vy
reglamentos, y la segunda, en intervenir en
la celebracion y vigilar el cumplimiento de
los contratos de obra publica.

De la muestra revisada la Sindicatura
determina que existen elementos suficientes
gue permiten presumir irregularidades
administrativas, dafo y/o perjuicios causados
a la Hacienda Publica Municipal.

Entérminos dela clausula octava se solicita
se hagan validas las garantias aplicables para
subsanar las irregularidades y deficiencias
encontradas durante la inspeccion fisica.

Contrato de obra publica
no. Op-044-2018

Observacion 005
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El ente publico no aplicdé las penas
convencionales por incumplimiento de la
realizacion de los trabajos hasta su total
terminacion acatando lo establecido en su
propuesta, en el programa de obra aprobado,
en los presupuestos, en los planos, en los
proyectos, en los anexos técnicos, en las
especificaciones generales y particulares de
construccion, lo establecido por los diversos
ordenamientos y normas de construcciéon
vigentes y en el clausulado del contrato OP-
044-2018 celebrado el dia 18 de mayo de
2018 pues de acuerdo a la revision fisica y
documental practicada por esta Sindicatura
se constato lo siguiente:

1. Que los cuartos numero 03, con
domicilio en calle México Ballenas 10718,
colonia Puerto Anapra; numero 15, con
domicilio en Calle Labron 10619, colonia
Puerto Anapra; numero 16, con domicilio
en Calle Cangrejo 10207, colonia Puerto
Anapra; numero 29, con domicilio en
Calle Pez Martillo 432, colonia Puerto
Anapra; numero 50, con domicilio en
calle Hipocampo 10439, colonia Puerto
Anapra; numero 62, con domicilio en
calle Cangrejo 10210, colonia Puerto
Anapra; numero 69, con domicilio en
calle Lamprea 10433, colonia Rancho
Anapra; numero 80, con domicilio en
Calle Pescadilla 377, colonia Puerto
Anapra; numero 91, con domicilio en
Calle Veracruz 1407, colonia Felipe
Angeles; niumero 98, con domicilio en
Calle Ballena 10714, colonia Rancho
Anapra no se hicieron de acuerdo con
las especificaciones de construccion,
incumpliendo con la primera clausula
del contrato, como se muestra en las
fichas de visitas de inspeccion con
numero, AE10-DAJOP-039-19, AE10-
DAJOP-040-19, AE10-DAJOP-041-19,

AE10-DAJOP-042-19, AE10-
DAJOP-043-19, AE10-DAJOP-044-19,
AE10-DAJOP-046-19, AE10-

DAJOP-047-19, AE10-DAJOP-048-19 vy
AE10-DAJOP-049-19 que se anexan al
presente informe en el CD anexo.

Cabe aclarar que el cuarto numero 68,
con domicilio en Lenguado 10425, colonia
Puerto Anapra a pesar de formar parte de
la muestra no pudo ser revisado por no
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encontrar al beneficiario ni persona alguna
en las visitas de inspeccidon realizadas al
domicilio, tal como se hace constar en la
ficha numero AE10-DAJOP-045-19.

Aunado a lo anterior, se contravienen las
obligaciones que al presidente municipal
y al director general de Obras Publicas les
imponen los articulos 29 fraccion XXXIII y
71 fraccion |l del Codigo Municipal para el
Estado de Chihuahua consistiendo la primera
en cumplir las disposiciones contenidas
en las leyes y reglamentos, y la segunda,
en intervenir en la celebracion y vigilar el
cumplimiento de los contratos de obra
publica.

De la muestra revisada la Sindicatura
determina que existen elementos suficientes
que permiten presumir irregularidades
administrativas, dano y/o perjuicios
causados a la Hacienda Publica Municipal.

EntérminosdelaClausula Octavasesolicita
se hagan validas las garantias aplicables para
subsanar las irregularidades y deficiencias
encontradas durante la inspeccion fisica.

Contrato de obra publica
no. OP-045-2018

Observacion 006

El ente publico no aplicd las penas
convencionales por incumplimiento de la
realizacion de los trabajos hasta su total
terminacion acatando lo establecido en su
propuesta, en el programa de obra aprobado,
en los presupuestos, en los planos, en los
proyectos, en los anexos técnicos, en las
especificaciones generales y particulares de
construccion, lo establecido por los diversos
ordenamientos y normas de construccion
vigentes y en el clausulado del contrato OP-
045-2018 celebrado el dia 18 de mayo de
2018 pues de acuerdo a la revision fisica
practicada por esta Sindicatura se constato
de lo siguiente:

1. Que los cuartos numero 15, con
domicilio en calle Juan Balderas 8413,
colonia Juanita Luna de Arrieta; numero
41, con domicilio en Calle Articulos
1530, colonia Siglo XXI ; numero 50,

con domicilio en Calle Alfonso Caso
8876, colonia Siglo XXI; numero 53, con
domicilio en calle Atras quedd la Huella
1963, colonia Carlos Chavira; numero 69,
con domicilio en calle Zacatecas 334,
colonia Lomas de Poleo; numero 78 calle
Isla Curasao 4750, colonia Ampliacion
Plutarco Elias Calles; numero 79, con
domicilio en calle Segunda de Ballena
11011, colonia Puerto Anapra; numero
81, con domicilio en calle Sabalo 529,
colonia Rancho Anapra; numero 84,
con domicilio en calle Cangrejo 10836,
colonia Puerto Anapra no se hicieron
de acuerdo con las especificaciones
de construcciéon, incumpliendo con la

primera clausula del contrato, como
se muestra en las fichas de visitas
de inspeccion con numero, AE10-
DAJOP-050-19, AE10-DAJOP-052-19,
AE10-DAJOP-053-19, AE10-
DAJOP-054-19, AE10-DAJOP-055-19,
AE10-DAJOP-056-19, AE10-

DAJOP-057-19, AE10-DAJOP-058-19,
AE10-DAJOP-059-19 que se anexan al
presente informe en el CD anexo.

2. Que el cuarto niumero 16, con domicilio
en Guerrero Negro 1706, colonia Siglo
XXI, no fue construido, incumpliendo
con la primera clausula del contrato,
como se muestra en la ficha de visita
de inspeccion con numero, AE10-
DAJOP-051-19.

Aunado a lo anterior, se contravienen las
obligaciones que al presidente municipal
y al director general de Obras Publicas les
imponen los articulos 29 fraccion XXXIII y
71 fraccion |l del Cédigo Municipal para el
Estado de Chihuahua consistiendo la primera
en cumplir las disposiciones contenidas
en las leyes y reglamentos, vy la segunda,
en intervenir en la celebracién y vigilar el
cumplimiento de los contratos de obra
publica.

De la muestra revisada, la Sindicatura
determina gue existen elementos suficientes
que permiten presumir irregularidades
administrativas, dafio y/o perjuicios causados
a la Hacienda Publica Municipal.

EntérminosdelaClausula Octavasesolicita



se hagan validas las garantias aplicables para
subsanar las irregularidades y deficiencias
encontradas durante la inspeccion fisica.

Contrato de obra publica
no. OP-046-2018

Observacion 007

El ente publico no aplicd las penas
convencionales por incumplimiento de
la terminacién de trabajos hasta su total
terminaciéon acatando lo establecido en
su propuesta, en el programa de obra
aprobado, en los presupuestos, planos,
proyectos, anexos técnicos, especificaciones
generales y particulares de construccioén, o
establecido por los diversos ordenamientos
y normas de construccion vigentes, asi como
en el clausulado del contrato OP-046-2018
celebrado el dia 18 de mayo de 2018 pues
de acuerdo a la revision fisica practicada por
esta Sindicatura se constato lo siguiente:

1. Que los cuartos numero 9 con
domicilio en calle Coliflor 7703, colonia
Ampliacién Felipe Angeles; niumero 34
con domicilio en calle Caballo 8749,
colonia Ampliacién Felipe Angeles;
numero 44 con domicilio en calle Asnos
S/N, colonia Ampliacion Felipe Angeles,
73 con domicilio en calle Gravitos No
1722, colonia Siglo XXI; numero 79 con
domicilio en calle Gravitos 1728, colonia
Siglo XXI; numero 83 con domicilio en
calle Rafael Spencer Aguayo 8790,
colonia Siglo XXI; numero 87 con
domicilio en calle Gravitos 1709, colonia
Siglo XXI; numero 91 con domicilio en
calle Empalme Purisima 1810, colonia
Siglo XXI no se hicieron de acuerdo a
las especificaciones de construccion,
incumpliendo con la primera clausula
del contrato, como se muestra en las
fichas de visitas de inspeccion con
numero AE10-DAJOP-060-19, AE10-
DAJOP-061-19, AE10-DAJOP-062-19,

AE10-DAJOP-065-19, AE10-
DAJOP-066-19, AE10-DAJOP-067-19,
AE10-DAJOP-068-19, AE10-
DAJOP-069-19, aunado a lo anterior,
se contravienen las obligaciones que
al presidente municipal y al director

general de Obras Publicas les imponen
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los articulos 29 fraccion XXXIIlI y 71
fraccion Il del Cdédigo Municipal para
el Estado de Chihuahua consistiendo
la primera en cumplir las disposiciones
contenidas en las leyes y reglamentos,
y la segunda, en intervenir en |la
celebracion y vigilar el cumplimiento de
los contratos de obra publica.

2. Que los cuartos numero 46 con
domicilio calle Rocin No 8024, colonia
Ampliacién Felipe Angeles, nimero 68
con domicilio calle Rosarito No 942,
colonia Puertola Paz,nose construyeron,
incumpliendo con la primera clausula
del contrato, como se muestra en las
fichas de visitas de inspeccion con
numero AE10-DAJOP-063-19, AE10-
DAJOP-064-19, Aunado a lo anterior,
se contravienen las obligaciones que
al presidente municipal y al director
general de Obras Publicas les imponen
los articulos 29 fraccion XXXIIlI y 71
fraccion Il del Cédigo Municipal para
el Estado de Chihuahua consistiendo
la primera en cumplir las disposiciones
contenidas en las leyes y reglamentos,
y la segunda, en intervenir en |la
celebracion y vigilar el cumplimiento de
los contratos de obra publica.

De la muestra revisada la Sindicatura
determina gue existen elementos suficientes
que permiten presumir irregularidades
administrativas, dafio y/o perjuicios causados
a la Hacienda Publica Municipal.

EntérminosdelaClausula Octavasesolicita
se hagan validas las garantias aplicables para
subsanar las irregularidades y deficiencias
encontradas durante la inspeccion fisica.

Contrato de obra publica
no. Op-047-2018

Observacion 008

El ente publico no aplicdé las penas
convencionales por incumplimiento de la
realizacion de los trabajos hasta su total
terminaciéon acatando lo establecido en
su propuesta, en el programa de obra
aprobado, en los presupuestos, planos,
proyectos, anexos técnicos, especificaciones
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generales y particulares de construccion, lo
establecido por los diversos ordenamientos
y normas de construccion vigentes, asi como
en el clausulado del contrato OP-047-2018
celebrado el dia 18 de mayo de 2018 pues
de acuerdo a la revision fisica practicada por
esta Sindicatura se constatoé lo siguiente:

1. Que los cuartos numero 7 con domicilio
en calle Polvillo 8618, colonia Puerto la
Paz; numero 20 con domicilio en calle
Guerrero Negro 2116, colonia Siglo
XXI; numero 28 con domicilio en calle
Alfonso Caso 888, colonia Ampliacion
Siglo XXI; numero 63 con domicilio en
calle General Gabriel Leyva 6109, colonia
Chihuahua; 85 con domicilio en calle
Isla Hawaii 4704, colonia Plutarco Elias
Calles no se hicieron de acuerdo con
las especificaciones de construccion,
incumpliendo con la primera clausula
del contrato, como se muestra en las
fichas de visitas de inspeccion con
numero AE10-DAJOP-071-19, AE10-
DAJOP-072-19 AE10-DAJOP-073-19,
AE10-DAJOP-074-19, AE10-
DAJOP-076-19, Aunado a lo anterior,
se contravienen las obligaciones que
al Presidente Municipal y al Director
General de Obras Publicas les imponen
los articulos 29 fraccion XXXIIl y 71
fraccion Ill del Cédigo Municipal para
el Estado de Chihuahua consistiendo
la primera en cumplir las disposiciones
contenidas en las leyes y reglamentos,
y la segunda, en intervenir en la
celebracion y vigilar el cumplimiento de
los contratos de obra publica.

Cabe aclarar, que los cuartos numero 5
y 73, con domicilio en calle Guerrero Negro
1906, colonia Ampliacion Siglo XXI y calle
Isla Irlanda 4528, colonia Plutarco Elias
Calles respectivamente, a pesar de formar
parte de la muestra no pudo ser revisado
por no encontrar al beneficiario ni persona
alguna en las visitas de inspeccion realizadas
al domicilio, tal como se hace constar en las
fichas numero AE10-DAJOP-070-19 y AE10-
DAJOP-075-19.

De la muestra revisada, la Sindicatura
determina que existen elementos suficientes
que permiten presumir irregularidades

administrativas, dano y/0 perjuicios
causados a la Hacienda Publica Municipal.

EntérminosdelaClausula Octavasesolicita
se hagan validas las garantias aplicables para
subsanar las irregularidades y deficiencias
encontradas durante la inspeccion fisica.

Contrato de obra publica
no. OP-048-2018

Observacion 009

El ente publico no aplicd las penas
convencionales por incumplimiento de la
realizacion de los trabajos hasta su total
terminacion acatando lo establecido en
su propuesta, en el programa de obra
aprobado, en los presupuestos, planos,
proyectos, anexos técnicos, especificaciones
generales y particulares de construccion, lo
establecido por los diversos ordenamientos
y normas de construccion vigentes, asi como
en el clausulado del contrato OP-046-2018
celebrado el dia 18 de mayo de 2018 pues
de acuerdo a la revision fisica practicada por
esta Sindicatura se constato lo siguiente:

1. Que los cuartos numero 3 con domicilio
en calle La Otra Cara de México 1829,
colonia Carlos Chavira; numero 6 con
domicilio en calle Alejandro Chacdn
1744, colonia Carlos Chavira; numero
9 con domicilio en calle Atras quedo
la Huella 1732, colonia Carlos Chavira;
numero 36 con domicilio en calle Volcan
Yucamani 2572, colonia Parajes de San
Isidro; numero 43 con domicilio en calle
José Angel Mantequilla Napoles 1757,
colonia Jose Sulaiman, numero 95 con
domicilio en calle Arturo Alvarez 1772,
colonia Carlos Chavira, no se hicieron
de acuerdo a las especificaciones de

construccion, incumpliendo con la
primera clausula del contrato, como
se muestra en las fichas de visitas
de inspecciobn con numero AE10-
DAJOP-077-19, AE10-DAJOP-078-19,
AE10-DAJOP-079-19, AE10-

DAJOP-080-19, AE10-DAJOP-081-19 y
AE10-DAJOP-082-19.

Aunado a lo anterior, se contravienen las
obligaciones que al presidente municipal



y al director general de Obras Publicas les
imponen los articulos 29 fraccion XXXIII y
71 fraccion |l del Codigo Municipal para el
Estado de Chihuahua consistiendo la primera
en cumplir las disposiciones contenidas
en las leyes y reglamentos, y la segunda,
en intervenir en la celebracion y vigilar el
cumplimiento de los contratos de obra
publica.

De la muestra revisada, la Sindicatura
determina que existen elementos suficientes
gue permiten presumir irregularidades
administrativas, dafo y/o perjuicios causados
a la Hacienda Publica Municipal.

EntérminosdelaClausula Octavasesolicita
se hagan validas las garantias aplicables para
subsanar las irregularidades y deficiencias
encontradas durante la inspeccion fisica.

Contrato de obra publica
no. OP-049-2018

Observacion 010

El ente publico no aplicd las penas
convencionales por incumplimiento de Ia
realizacion de los trabajos hasta su total
terminacion acatando lo establecido en su
propuesta, en el programa de obra aprobado,
en los presupuestos, en los planos, en los
proyectos, en los anexos técnicos, en las
especificaciones generales y particulares de
construccion, lo establecido por los diversos
ordenamientos y normas de construccion
vigentes y en el clausulado del contrato OP-
049-2018 celebrado el dia 18 de mayo de
2018 pues de acuerdo a la revision fisica
practicada por esta Sindicatura se constato
lo siguiente:

1. Que los cuartos numero 31, con
domicilio en calle Atras Quedd La Huella
1895, colonia Carlos Chavira; numero
39, con domicilio en calle Atras Quedd
La Huella 1859, colonia Carlos Chavira;
numero 43, con domicilio en calle Atras
Quedd La Huella 1951, colonia Carlos
Chavira; numero 50, con domicilio
en calle Carlos Ochoa Arroniz 1769,
colonia Carlos Chavira; numero 75,
con domicilio en calle La Otra Cara de
México 1920, colonia Carlos Chavira;
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numero 92, con domicilio en calle Portal
de Ciprés 1796, colonia Portal del Roble;
y numero 102, con domicilio en calle
Rodolfo Uranga 1711, colonia Carlos
Chavira, no se hicieron de acuerdo a
las especificaciones de construccion,
incumpliendo con la primera clausula
del contrato, como se muestra en las
fichas de visitas de inspeccion con
numero AE10-DAJOP-083-19, AE10-
DAJOP-084-19, AE10-DAJOP-085-19,
AE10-DAJOP-086-19, AE10-
DAJOP-087-19, AE10-DAJOP-088-19,
AE10-DAJOP-089-19, AE10-
DAJOP-091-19 y AE10-DAJOP-092-19
qgue se anexan al presente informe en
el CD anexo.

2. Que el cuarto numero 95, con
domicilio en calle Puerto Tarento 3157,
colonia Carlos Castillo Peraza no se
construy6, incumpliendo con la primera
clausula del contrato, como se muestra
en la ficha de visita de inspeccién con
numero AE10-DAJOP-090-19 que se
anexan al presente informe en el CD
anexo.

Cabe aclarar, que los cuartos numero 5
con domicilio en calle Antonio Chavira 1886
de la colonia Carlos Chavira y numero 102,
con domicilio en calle Puerto Tarento 1711,
colonia Carlos Chavira, a pesar de formar
parte de la muestra no pudieron ser revisados
por no encontrar al beneficiario ni persona
alguna en las visitas de inspeccion realizadas
al domicilio, tal como se hace constar en las
fichas numero AE10-DAJOP-083-19 y AE10-
DAJOP-091-19 respectivamente.

Es necesario mencionar que en el listado
proporcionado por la direccion general de
Obras Publicas se encontré en dos ocasiones
el numero de cuarto 102, con distinto
domicilio y beneficiario. Ambos se mencionan
en la informacion que antecede.

Aunado a lo anterior, se contravienen las
obligaciones que al presidente municipal
y al director general de Obras Publicas les
imponen los articulos 29 fraccion XXXIII y
71 fraccion |l del Cédigo Municipal para el
Estado de Chihuahua consistiendo la primera
en cumplir las disposiciones contenidas
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en las leyes y reglamentos, y la segunda,
en intervenir en la celebracién y vigilar el
cumplimiento de los contratos de obra
publica.

De la muestra revisada, la Sindicatura
determina que existen elementos suficientes
qgue permiten presumir irregularidades
administrativas, dafo y/o perjuicios causados
a la Hacienda Publica Municipal.

Entérminos dela clausula octava se solicita
se hagan validas las garantias aplicables para
subsanar las irregularidades y deficiencias
encontradas durante la inspeccion fisica.

Contrato de obra publica
no. OP-050-2018

Observacion 011

El ente publico no aplicd las penas
convencionales por incumplimiento de Ila
realizacion de los trabajos hasta su total
terminacion acatando lo establecido en su
propuesta, en el programa de obra aprobado,
en los presupuestos, en los planos, en los
proyectos, en los anexos técnicos, en las
especificaciones generales y particulares de
construccion, lo establecido por los diversos
ordenamientos y normas de construccion
vigentes y en el clausulado del contrato OP-
050-2018 celebrado el dia 18 de mayo de
2018 pues de acuerdo a la revision fisica
practicada por esta Sindicatura se constato
lo siguiente:

1. Que los cuartos numero 2, con
domicilio en calle Amatista 7816, colonia
Morelos; numero 16, con domicilio
en Vista del Pino 721541, colonia Los
Ojitos; numero 71, con domicilio en
calle Miguel Angel Peralta 513, colonia
Primero de Septiembre; numero 79, con
domicilio en calle Mosaico 377, colonia

Cementera; numero 87, con domicilio
en calle Villa Garibaldi 4072, colonia
Jardines de Roma IIlI; numero 99, con

domicilio en calle Villa Garibaldi 4092,
colonia Jardines de Roma Ill; y numero
101, con domicilio en Calle Parque
Forlanini 4087, colonia Jardines de
Roma IV no se hicieron de acuerdo a
las especificaciones de construccion,

incumpliendo con la primera clausula
del contrato, como se muestra en las
fichas de visitas de inspeccion con
numero AE10-DAJOP-093-19, AE10-
DAJOP-094-19, AE10-DAJOP-095-19,
AE10-DAJOP-096-19, AE10-
DAJOP-097-19, AE10-DAJOP-098-19,
AE10-DAJOP-099-19, que se anexan al
presente informe en el CD anexo.

Aunado a lo anterior, se contravienen las
obligaciones que al presidente municipal
y al director general de Obras Publicas les
imponen los articulos 29 fraccion XXXIII y
71 fraccion |l del Cédigo Municipal para el
Estado de Chihuahua consistiendo la primera
en cumplir las disposiciones contenidas
en las leyes y reglamentos, vy la segunda,
en intervenir en la celebracién y vigilar el
cumplimiento de los contratos de obra
publica.

De la muestra revisada la Sindicatura
determina gue existen elementos suficientes
que permiten presumir irregularidades
administrativas, dafio y/o perjuicios causados
a la Hacienda Publica Municipal.

Entérminos de la ClausulaOctava se solicita
se hagan validas las garantias aplicables para
subsanar las irregularidades y deficiencias
encontradas durante la inspeccion fisica.

Resumen de observaciones

Como resultado de la auditoria de
obra practicada, se determinaron 11
observaciones correspondientes a la omisién
en la aplicacién de las penas convencionales
por incumplimiento de la realizacion de
los trabajos hasta su total terminacién, en
razén a las irregularidades encontradas en
la muestra observada, de las que destacan,
cuartos gue se construyeron sin apegarse
a las especificaciones de construccion, asi
como cuartos no construidos, incumpliendo
en ambos casos con lo establecido en
las propuestas, en el programa de obra
aprobado, en los presupuestos, en los
planos, en los proyectos, en los anexos
técnicos, en las especificaciones generales y
particulares de construccién, lo establecido
por los diversos ordenamientos y normas de
construccion vigentes y en el clausulado del
contrato.



De lo anterior, se desprende que existen
irreqgularidades de tipo econdmica, y a pesar de
no haber recibido por parte de la dependencia
auditada la totalidad de la documentacion
solicitada, si se tuvo acceso a los finiquitos de

150

ocho contratos permitiendo calcular un monto
de $1,216,791.73 MXN de trabajos pagados no
ejecutados de la muestra que corresponde a
esos ocho contratos, tal como se muestra en la
tabla 6.6-2:

Contrato Muestra (no. de cuartos) Monto pagado no ejecutado
0P-040-2018 g 5@ UESL.EI:]FIEJ. no fue
proporcionado el finkquito
0P-041-2018 10 55271861
0P-042-2018 10 Se desconoge, no fue
proporcionado el finiquito
0P-043-2018 10 L90.648.12
OP-044-2018 1 576,936.38
OP-045-2018 10 570,907.23
0P-046-2018 10 S48,265.15
0P-047-2018 i 554.325.70
OP-048-2018 ] 5102.590.85
0P-049-2018 10 5533402
0P-050-2018 ? 2 HEA0nICe, I R
proporcionado el finkquito
Total *q $921,610.41
*La muestra inicial correspamde 2 100 ouartos, sin embargo, se detecta
repetido @l cuarto nomera &5 del contrato OP-043-208 en @l listado
proporcionado par la Direccidn General de Obras Poblicas, por lo que fus
contabilizado en una 50l odasidn
Tabla 6.6-2. Montos pagados por trabajos no ejecutados.
Asimismo, se generd una ficha de Conclusion

inspeccidén por cada cuarto revisado, mismas
gue contienen a detalle las irregularidades
encontradas, asicomolaevidenciafotografica
correspondiente, y se solicita se hagan
validas las garantias que mencionan cada
uno de los contratos en su clausula octava,
para subsanar irregularidades y deficiencias
encontradas durante lainspeccion fisica, pues
aun se encuentran vigentes. Las fichas de
inspeccion identificadas con la numeracion
correspondiente del AE10-DAJOP-001-19 al
AE10-DAJOP-099-19 se anexan en original
al presente informe en el CD anexo, asi como
el archivo digital con la evidencia fotografica.

De conformidad a lo establecido en el
articulo 36A del Codigo Municipal para el
Estado de Chihuahua, y en el articulo 49 del
Reglamento Interior del H. Ayuntamiento
de Ciudad Juarez, esta Sindicatura solicitd
mediante oficio SM/DAJOP/678/2019 de
fecha de recepcion 21 de agosto del 2019
se hagan las aclaraciones pertinentes a cada
una de las observaciones sefaladas en lo
general y especifico, anexando la evidencia
correspondiente, en un plazo de 10 dias
habiles de acuerdo a lo establecido en la
normatividad mencionada.
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Cabedestacarqueelresultadodelarevision
efectuada es solamente por la muestra
seleccionada, existiendo limitaciones al
alcance del trabajo desarrollado, por lo
que, respecto de aquellas que quedaron
al margen de la muestra y procedimientos
de auditoria seleccionados, no se libera de
responsabilidad a los funcionarios del ente
auditado.

En caso de que las observaciones no
sean subsanadas, esta Sindicatura hara del
conocimiento al contralor municipal y al H.
Ayuntamiento para que éste ultimo determine
las responsabilidades correspondientes,
dando cumplimiento al articulo 36A del
Cdédigo Municipal del Estado de Chihuahua y
al articulo 49 del Reglamento Interior del H.
Ayuntamiento del Municipio de Juarez.






/.

Revisiones e
inspecciones

¥



Parte de las atribuciones conferidas a
la Sindicatura Municipal por el andamiaje
legal por el cual fue constituida, incluye
la revisién e inspeccidon permanente a la
cuenta publica del Municipio de Juarez,
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la cual incluye inmuebles y equipamiento.

Ante esto se destina un capitulo
exclusivo para informar a la ciudadania
sobre las revisiones e inspecciones gque
realiza la Sindicatura.

/1. Cumplimiento con la Ley General de
Contabilidad Gubernamental

La Direccibn de Auditoria Financiera
Contable, comprende Ila Vvigilancia, vy
evaluacion de Ila gestion financiera vy
operativa en la aplicacion de los recursos
publicos, la cual tiene como propdésito
fundamental la deteccion de acciones
preventivas y correctivas que mejoren la
eficiencia del manejo de los recurso publicos
de conformidad con las disposiciones
constitucionales legales, reglamentarias vy
técnicas en materia de sistemas de registro,
reglas de disciplina financiera y Contabilidad
Gubernamental, a través de la ejecucion
de revisiones y auditorias a los procesos
de recaudacion, administracion, manejo
y aplicacion de los recursos publicos, asi
como el manejo, custodia y aplicacién
de los recursos de fondos y programas
asignados a las dependencias centralizadas
y descentralizadas del Municipio.

Dentro de la responsabilidades de la
Direccion de Auditoria Financiera Contable
se encuentra dirigir la planeacién y control
de las auditorias integrales y especificas de
tipo financiero-contable con el objetivo de

aue se vigile el correcto manejo del Gasto
Publico con énfasis en la cuenta publica
y sus afectaciones, la cual es responsable
directa de la elaboracion de los informes
de las auditorias financieras y contables
de la Sindicatura municipal, asi como la
direccion y supervision del seguimiento a la
resoluciéon de quejas ciudadanas a traves de
la Investigacidn, manejo, asesoria, analisis y
evaluacion del cumplimiento de las normas,
disposiciones financieras y contables, vy
politicas aplicables que rigen a las diversas
dependencias tanto municipales como
descentralizadas del Municipio de Juarez.

El objetivo de la Sindicatura comprende
la vigilancia del uso apropiado y legal de los
recursos publicos, verificando el cumplimiento
de leyes, reglamentos y normatividad,
promoviendo la cultura de rendicion de
cuentas, fomentando la transparencia asi
mismo los valores y responsabilidades de
los servidores publicos bajo los principios de
objetividad, imparcialidad, independencia,
transparencia, legalidad y profesionalismo.
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/1.1, POlizas de egresos

Como parte de las revisiones permanentes
gue realiza esta Sindicatura Municipal,
se lleva a cabo una toma de muestra
representativa de los egresos realizados
por la administracion municipal, para
su posterior analisis y observacion. Esta
actividad se encuentra prevista en el articulo
36 B del Coédigo Municipal para el Estado
de Chihuahua en su fraccion lll, asi como en
el articulo 45 del Reglamento Interior del
Honorable Ayuntamiento del Municipio de
Juarez, Estado de Chihuahua. La muestra por
el trimestre abril - junio 2019 consistié en los
documentos que amparan 69 erogaciones
realizadas, integrando un monto total de
$147,587,395.25, los cuales se analizaron

siguientes aspectos, con base al Manual de
Organizacion y Procedimientos de Tesoreria
vigente, asi como la Ley de Adaquisiciones,
Arrendamientos y Contratacién de Servicios
del Estado de Chihuahua:

a) Que las polizas de egresos contaran
con documentacion que soporte segun
fuese necesaria, incluyendo las pruebas de
entrega de las adquisiciones realizadas o los
servicios adquiridos.

b) Que la informacion en los documentos
correspondiera con la de la transaccion que
soporta.

¢) Que las transacciones se encontraran
debidamente autorizadas y firmadas por la

para verificar que cumplieran con los autoridad competente.
No. de oficio de . Total de erogaciones Importe de No. de partidas
i Mes revisado g : 5 3 p
solicitud del mes partidas seleciconadas  seleccionadas
SM/DAFCAA 2019 Abril §165.835.339 £28.757.590.9 ib
SM/DAFC/660/2019 Maya - Junio 5403,059,188.% SNE829.804% L]
Total $568,894 527" $147587,395.% ]

Tabla 7.1.1. Resumen de erogaciones revisadas abril - junio 19.

Como resultado del analisis a las mismas
se encontraron e informaron las siguientes
observaciones:

« En el pago registrado con numero
151433 realizado con fecha del 15 de
abril de 2019 por concepto de “equipo
de proteccion”, por un monto de
$627,345.00, no se adjunto al soporte
del mismo, contrato que, de certeza
juridica del acto a la administracion
municipal, asi como al proveedor. De
igual forma no se presenta prueba del
proceso de licitacion o adjudicacion
directa realizado por el comité de
adquisiciones correspondiente.

¢« En el pago con numero de registro
67998 realizado con fecha del 26 de
abril de 2019 por concepto de “Letras

de Ciudad Juarez”, por un monto de
$298,700.00, no se adjuntd al soporte

del mismo, contrato que da certeza
juridica del acto a la administracion
municipal, asi como al proveedor. De

igual forma no se presenta prueba del
proceso de licitacion o adjudicacion
directa realizado por el comité de
adquisiciones correspondiente.

« En el pago registrado con niumero 79815
realizado con fecha del 20 de mayo
de 2019 por concepto de “promocion,
insumos y productos”, por un monto
de $1,870,194.28, no se menciona la
parte del anticipo amortizada en el
periodo facturado, asi como en periodos
anteriores.

e« En el pago registrado con numero
229772 realizado con fecha del 10 de
mayo de 2019 por concepto de “Cirugia



por reconstruccion mandibular”, por
un monto de $500,000.00, no se
adjuntd al soporte del mismo, contrato
que dé certeza juridica del acto a la
administracion municipal, asi como al
proveedor. De igual forma no se presenta
prueba del proceso de licitacion o
adjudicacién directa realizado por el
comité de adquisiciones correspondiente.

« En el pago registrado con numero 64372
realizado con fecha del 23 de mayo de
2019 por concepto de “pago de servicio
de arrendamiento correspondiente
al mes de abril”", por un monto de
$13,061,700.00, En el acta de entrega
recepcion se menciona la entrega de
400 vehiculos para patrullas, pero no se
detalla la identificacion de los mismos,
por lo cual se solicita sea enviada a esta
Sindicatura el listado de vehiculos donde
seincluya el numero de serie, informacion
necesaria para la comprobacion fisica de
la existencia mediante inventario.

« En el pago registrado con numero
566870 realizado con fecha del 31 de
mayo de 2019 por concepto de “pago de
servicios hospitalarios”, por un monto de
$694,636.23, no se adjunto al soporte del
mismo, contrato que, de certeza juridica
del acto a la administracion municipal,
asi como al proveedor, de igual forma
no se presenta prueba del proceso
de licitacion o adjudicacion directa
realizado por el comité de adquisiciones
correspondiente.

« En el pago con registro numero 137822
realizado con fecha del 03 de junio
de 2019 por concepto de “material de
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cocina”, por un monto de $59,869.80,
no se adjuntdé al soporte del mismo,
contrato que dé certeza juridica del
acto a la administracion municipal, asi
como al proveedor. De igual forma no se
presenta prueba del proceso de licitacion
0 adjudicacién directa realizado por el
comité de adquisiciones correspondiente

« En el pago registrado con el numero
121150 realizado con fecha del 07 de junio
de 2019 por concepto de “imparticion
de curso presencial para intervinientes
en el sistema integral de justicia penal
para adolescentes”, por un monto de $
1,966,200.00, no se adjunto al soporte
del mismo, contrato que dé certeza
juridica del acto a la administracion
municipal, asi como al proveedor, solo
se hace mencion del numero del mismo
(DCA/SSPM/075/2019)

« En el pago con registro numero 82483
realizado con fecha del 21 de junio de
2019 por concepto de “luminarias para
semaforo”, por un monto de $543,608.45,
no se adjuntdé al soporte del mismo,
contrato que dé certeza juridica del
acto a la administracion municipal, asi
como al proveedor, de igual forma no se
presenta prueba del proceso de licitacion
0 adjudicaciéon directa realizado por el
comité de adquisiciones correspondiente

Dichas observaciones fueron enviadas
pararevisionyaclaracion al area de Tesoreria
mediante oficio, otorgando un plazo de diez
dias habiles para su contestacion mismos
que a la fecha del informe se encuentran
en curso.
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/71.2. Condonaciones y descuentos

La Sindicatura tiene facultades de
inspeccion y vigilancia, mismas que se
expresan en el Articulo 43 del Reglamento
Interior  del Honorable  Ayuntamiento
del Municipio de Juarez, en este mismo
ordenamiento y dentro de las atribuciones
asignadas el Articulo 44 fraccion XlIl que dice
lo siguiente: “Conocer de las condonaciones
o0 reducciones de los créditos fiscales que
realice el Tesorero, quien entregara un
informe mensual pormenorizado que las
justifique, dentro de los primeros cinco dias
habiles de cada mes.” Este ordenamiento da
la pauta para que esta sindicatura realice
el analisis, verificaciéon y validacion de los
descuentos y condonaciones otorgados por
el presidente por conducto del tesorero
municipal.

En el siguiente texto se expresan las
observaciones derivadas de las revisiones
correspondientes a los meses de febrero y
marzo del 2019.Para realizar la revision de los
descuentos y condonaciones se consideraron
los siguientes parametros:

a) Motivo de la sancion

b) Justificacion para la aplicacion

c) Procedimiento para el otorgamiento
de condonacion y descuento de las
contribuciones.

En el mes de febrero se recibié el oficio
emitido por tesoreria municipal identificado
con el folio TM/CJT/1305/2019 el cual
contenia 248 casos donde se otorgaron
descuentos que oscilan entre el 20 y 100%,
después de realizar un analisis se obtuvo una
muestra de 41 expedientes de los cuales se
obtuvieron las siguientes observaciones:

Observaciones

1. En 4 de los 41 expedientes que se
revisaron, no se identificé el monto del
adeudo, se solicito mediante el oficio
SM/DAFC/673/2018 que el monto
sea notificado para llevar a cabo el
respectivo analisis.

Oficio Dependencia  Presentado

Especificacion del descuento Contratacion

Lic. Rigoberto

TMACITIONMS2019  Desarrollo Urband — Castillo Holguin
(CAMACO)

Lic. Rigoberto

TM/CIT/0129/2019  Desarrollp Urbano  Castillo Holguin
(CANACD)

Lic. Rigoberto

TMACITIOTT2/2019  Desarrollo Urbano  Castillo Holguin
(CANALCD)

Lic. Rigoberto

TH/CIT/0242/2019  Desarrollo Urbano  Castillo Holguin
(CAMALDY

Renovacion de licencia de anuncio de 25%
identificacion (2449)

Renovacidn de licencia de funcionamiento
(3022) con sus respectivos reCargos, rezanos e 30%
inspeccion de proteccidn civil

Renovacion de licencia de funcionamiento

(44891} con 5us respectivos recargos, rezagos 0%
2 inspeccion de proteccion civil

Rengvacidn de licencia de funcionamiento

(3845) con sus respectivos recargas, rezagos e 30%
inspeccidn de proteccidn civil

Tabla 7.1.2-1. Expedientes que no contienen el monto del adeudo.
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econdmico suficiente” en cualquiera
qgque sea el caso en ninguno de los
expedientes se encontré6 documento

2. Se identificaron 27 casos de los 41
expedientes, que como justificacion del
descuento se manifiesta la “falta de

liquidez” o “no cuenta con el recurso

que validara la justificacion.

Oficio

Dependencia

Especificacion del descuento

Condonacidn

Fecha

TM/CITIOT95/2019

TH/CIT/DB00/2019

TM/CITAD129/2019

TMCITADNT 22009

TH/CITAON97/2019

TMICITAN92/20n9

TH/CIT/O242/2019

TH/CIT/0502/2019

TH/CJTAD503/2019

THICIT/ADS92/2019

TH/CIT/DB0S/2019

THICIT/DB0G/ 2019

TH/CIT/OROT 2019

Comercio

Comercio

Desarrallo Urbano

Desarrallo Urbano

Desarrallo Urbano

Desarrallo Urbano

Desarrallo Urbano

Desarrollo Urbano

Desarrallo Urbano

Desarrallo Urbano

Desarrallo Urbano

Desarrallo Urbano

Desarrallo Urbano

Apertura y renovacidn anual del permiso para ejercer el
comercio en via publica {mercado reforma) asi comao
recargos v rezagos de afos anteriores

Apertura y renovacion anual del permiso para ejercer el
comercio en via poblica (delegacion Ciudad Juarez
FECOPSE A.C) asi como recargos v rezanos de anos
anteriores

Renovacion de licencia de funcionamiento (9022) con
sus respectivos recargos, rezagos e inspeccion de
proteccidn civil

Penovacion de licencia de funcionamiento (44891) con
sus respectivos recargos, rezagos e inspeccion de
proteccion civil

Licancia de uso de suelo por un monto de 10 UMAS
Licancia de uso de suelo por un monto de S0 UMAS

Renovation de licencia de funcionamiento (9845) con
sus respectivas recargns, rezagos e inspeccion de
proteccion civil

Licencia de uso de suelo por un monto de 30 UMAS

Renovacion de licencia de funcionamiento recargos,
rezagos e inspeccion de proteccion civil (60043) nuera
de contral. 20 UMAS adeudan

Renovacion de la licencia de funcionamiento con
niimera de control 9046, con sus respectivos recargos
¥ rezagos v en el dictamen de proteccion civil

Renovacion de licencia de funcionamiento recargos,
fezagos e inspeccion de proteccion civil (65090)
namera de control. 20 UMAS adeudo

Apertura de establecimiento { licencia de funcionamiento
nueva) e inspeccion de proteccion civil monto del
ateudo 80 UMAS

Apertura de establecimiznto | licencia de funcionamiento
nueva) e inspeccion de proteccion civil monto del
adeudo 90 LUMAS

30%

30%

30%

30%

25%

25%

30%

25%

30%

30%

30%

30%

30%

Tabla 7.1.2-2. Expedientes que no justifican el otorgamiento del descuento, (parte 1 de 2).

08/02/2019

14/027219

25/01/2019

25/01729

3070172019

310209

310172019

3190172019
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Oficio Dependencia Especificacion del descuento Condonacion  Fecha
Apertura de establecimiento (licencia de funcionamiento
TM/CJT/DB19/2019  Desarrollo Urbano  nueva) e inspeccidn de Proteccion Civil monto del 30% 01/02/2019
atleudo 30 UMAS
Renovacion de licencia de funcionamiento nimero de
Il 102201
TM/CIT/0623/2013  Desartollo Urbano control 32365 con sus respectivos recangos y rezagos e ARG
Renovacidn de licencia de funcionamiento con numero
TM/CIT/OT79/2019  Desarrollo Urbano  de control 45459 recaros v rezagos e inspeccion de  30% 07/02/2019
Proteccion Civil adewdo 43.5
TW/CITAOTEN 2019 Desarrollo Urbano  Dictamen anual de alcohol 5%
Apertura de establecimiento (licencia de funcionamiento
TMACITADEA 1 Il 12/01/201
il e nueva) e inspeccion de Proteccion Civil monto 15 UMAS e 201
Apertura de establecimiento (licencia de funcionamiento
i 1
THICITI0B44/2013  Desartalo Ubang nueva) e inspeccion de Proteccion Civil monto 15 UMAS e EXEms
Apertura de establecimiento (licencia de funcionamiento
i 4 i 1
THALTIAOB4S2019  Desarololibana oy 6 Inspeccldn de Proteccitn CVE monto SUMAS. 0> 12012009
Penovacion de licencias de 45855 rezagos recargos
TM/CIT/0846/2019  Desarrollo Urbano  cambio de propietario e inspeccion de Proteccidn Civil 30% 12/01/2019
75 UMAS
PFenovacion de licencias de 45855 rezagos recargos
TM/CITAO847/2019  Desarrollo Urbano  cambio de propietario e inspeccion de Proteccidn Civil 30% 12/01/2019
25 UMAS
TMICITIOR49/2019  Desarrollo Urbang APErtUTa 0@ establecimiento (icencia de fundionamiento  3a0, 49092019
nueva) e inspeccion de Proteccidn Civil
Apertura de establecimiento (licencia de funcionamiento
Desarrollo Urbano
THICITA0B50/2019 nueva) e inspeccion de Proteccidn Civil 30% 12012019
TM/CIT/DB51/2019  Desarrollo Urbano  Revision del plan de contingencia 0% 1240172019
Apertura de establecimiento (licencia de funcionamiento
TM/CITADB53/2019  Desarrollo Urbano nueva) ¢ inspeccitn de Protecian Civl 0% 1240172019
TM/CIT/S08/2019 Desarralio Urbano Apertura de establecimiento (licencia de funcionamiento 0% 29/01/2019

nueva) e inspeccion de Proteccion Civil

Tabla 7.1.2-2. Expedientes que no justifican el otorgamiento del descuento, (parte 2 de 2).

3. En el siguiente caso, no se presenta solicitud de descuento por parte del beneficiario, por lo
gue no se cuenta con informacion en referencia al monto que fue condonado o la especificacion
del descuento.
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: : Especificacion i e
Oficio Dependencia Presentado p Condonacion  Direccion
del descuento
Lic. Rigoberto Renovacion de licencia Ave, De Las
THICITAIT 2019 Desarrollo Urbano Castillo Holguin de anuncio de YL Tarres #1538
(CANACO) identificacidn (2449) -9y 10

Tabla 7.1.2-3. Expediente que no contiene la solicitud del beneficiado.

4. En el descuento otorgado identificado
con el oficio TM/CJT/0795/2019 emitido
por Tesoreria Municipal, donde se solicita
descuento por concepto de aperturas y
renovacion 2019 de permisos para ejercer
comercio, asi como recargos y rezagos de
anos anteriores, en la cual se manifiesta la

solicitud de 612 comerciantes miembros de
una Asociacion Civil.

Se solicita fundamento vy justificacion para
el otorgamiento del descuento de caracter
general que se contrapone a lo establecido
en el Articulo 88-A del Codigo Fiscal para el
Estado de Chihuahua.

Oficio Dependencia Especificacion del descuento Condonacién  Fecha
Apertura y renovacion anual del permiso para ejercer el
TMAOITIOT95/ 2019 Comercio Comercio en via pablica { mercado reforma) asi como 0% ORM2/2019
recargos y rezagos de anos anteriores
Tabla 7.1.2-4. Expediente de descuento realizado a 612 comerciantes.
Con referencia al mes de marzo Tesoreria de forma generalizada a diferentes
Municipal emiti6 mediante el oficio TM/ asociaciones de comerciantes, mismos
CJ1/1760/2019 notificacion ~ de 209 qgue se contraponen al Articulo 88-A del

otorgamientos de descuentos y condonaciones,
mismos que se aplicaron descuentos entre 20
y 100%, de estos se solicitd una muestra de
63 expedientes que se revisaron y de los que
derivan las siguientes observaciones:

1. En 3 de los 63 expedientes revisados se
manifiesta el otorgamiento de descuentos

Codigo Fiscal para el Estado de Chihuahua
el cual expone: “.Las condonaciones
anteriormente mencionadas solo podran
realizarse de manera particular en cada caso
que especificamente le sea planteado a la
Secretaria mencionada, y nunca con efectos
generales...”

\ g e No. de comerciantes
Oficio Presentado Especificacion del descuento =t
d beneficiados
Lic. Leonel Armando :
; Aperturas v renovationes 2019 de
TMACITA020/2019 Ortega [az_ares; Dnec[grl ermisas ara alercer &l Comaro 105
de Regulacion Comercial
Lic. Leonel Armando g ;
: : Aperturas v rendvacion 2019, permiso
TMACITAIN 2019 Ortega [az_aresr Dnec[gr Car elaeet axmiicly 10
e Regulacion Comercial
Lic. Leonel Armando Renovaciones de permisos para ejercer
TM/CITA3E3/2019 Ortega Cazares Director comercio asi como en el pago de recargos 92

de Requiacion Comercial

¥ rezagos de afos anteriores

Tabla 7.1.2-5. Comercios beneficiados con descuentos.
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2. En el siguiente caso el monto del adeudo lo observado en el documento, existiendo
y descuento otorgado no corresponde a discrepancia en la informacion.

Especificacion Importe registrado Descuento otorgado Monto del adeudo

Oficio del descuento en base de datos segun base de datos segin expediente Diferenda
Aperturas y
renovacion 2019, - - ) @
AT 2019 S %22 570. $11,285. 5271478 248,907
gjercer comercio
Tabla 7.1.2-6. Expediente con discrepancia en monto del adeudo.
3. Se identificaron 6 casos de los estos casos se solicita se adjunte la
63 expedientes revisados, que no informacion del monto para realizar el
cuentan con el monto del adeudo, en analisis pertinente.
Especificacion Descuento
Oficio Dependencia p Justificacion del descuento

del descuento  otorgado

El objetivo de la organizacicn es reinsertar a la

Licencia de sociedad a las personas en situacion de calle
TH/CIT/0878/2019  DesarralloUrbano ¢ ionamiento 50% ton una problemdtica de adiccion de alcohol y
dronas

Manifiesta que las cuotas son bajas debido a
Aperturas de que en el sector dnllmle se ubica el centro .ES
TMACITA0995/2019  Desarrollo Urbano licencias de 100% mayormente de f‘amfl'as dedicadas a trabajar
funcionamiento en empresas maquiladoras y no es wiable
aumentar los cobros al contrario es necesario
ingresarlos al sistema de becas

Renovacidn de

licencia de
funcionamiento o o
TMACTNOT2/2019  Desarrollo Urbang  MUmero de control 0% Falta de lmmdezlnara_el cumplimiento de este
(397400, 399 ¢ ¥ Otros compromisos fiscales
401) recargos

rezagos & inspeccion
de Proteccidn Civil

Dictamzn de Brinda servicio de cuidado infantil 3 nifios y
TM/CITM03/2019  Desarrolio Urbano Proteccion Civil 100%  NiNas que se encuentran incorporadas a
direccion general de desarrollo social

Pago de dictamen £:351 2 :
g El objetivo de |3 organizacidn es reinsertar a la

tecnico de ; -
sociedad a 1as personas en situacion de calle

MCTO8TI200  Proteccion Gl EEEEREEY - 100% - con una problematica de adicion de aohol y
drogas

de Proteccion Civil

Menciona que son una asociacion civil sin fines

TM/CIT/0B82/2M19  Proteccion Civil  Plan de contingencia 1009 de lucro que ayuda a transformar la vida de
adolescentes y jovenes

Tabla 7.1.2-7. Expedientes que no cuentan con el monto del adeudo.
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Durante lo que va de la administracion, la sindicatura ha revisado 264 descuentos y
condonaciones otorgados por el municipio de Juarez, los cuales representan el 22% de
los descuentos realizados. Las observaciones se integran en oficios remitidos a Tesoreria
Municipal, quien después da respuesta a estas. En la siguiente tabla 7.1.3-8 se expresaran
de manera simplificada los descuentos, condonaciones y observaciones realizadas desde
el pasado 10 de septiembre inicio de la administracion.

Descuentos No cuentan Nocuentancon  Nosevalidala
Mes Muestra 5 it

revisado otorgados por revisada con monto la solicitud del justificacion del

tesoreria del adeudo descuento descuento
Septiembre 118 16 ] 0 T
Octubre 177 H 3 19 17
Hoviembre 155 20 g 15 17
Diciembe 142 46 1 26
Enera 164 57 2 1
Febrero 248 41 1 27
Marzo 209 63 B 0 29

Tabla 7.1.2-8. Resumen.
En el periodo que corresponde a las descuentos, existen observaciones que se

labores ejercidas por esta sindicatura las
observaciones han sido contestadas en su
mayoria por el departamento juridico de
la tesoreria municipal, ademas de mostrar
disposicion para dar atencion a nuestro
equipo al momento de realizar las revisiones,
se ha visto un avance significativo en la
reduccion de expedientes que incumplen
en los parametros para la aplicacién de los

encuentran en discusién por controversias
de interpretacion de la ley.

LaSindicaturatrabajarapermanentemente
revisando documentos de los descuentos y
condonaciones aplicados y seguira realizando
las observaciones y recomendaciones para
garantizar la trasparencia en este tipo de
procesos.
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7.2. Programa permanente de visitas
de inspeccion a Obras Publicas

La Sindicatura tiene entre sus facultades
y responsabilidades cuidar el gasto publico,
vigilando que se lleven a cabo las obras en
las que se invierte el presupuesto, y que se
cumpla con los alcances deseados o en su
caso que se apliguen las garantias para que
los proyectos beneficien a la comunidad, por
lo cual, el objetivo de la Sindicatura es revisar
el desarrollo de las obras, con un alcance
consistente en la inspeccion y verificacion del
cumplimiento de la normatividad, el correcto
uso del gasto publico y el cumplimiento de
obligaciones contractuales.

La Sindicatura lleva a cabo revisiones
fisicas a las obras municipales que se
realizan mediante los procedimientos de
contratacién efectuados por el Municipio a
través del Comité de Obra Publica Municipal
y de la Direccidn General de Obras Publicas.

Las visitas de inspecciéon tienen como
finalidad verificar el estado en el que se
encuentran las obras, acudiendo al sitio
para llevar a cabo dicho analisis y recabar
informacion. Esta actividad contribuye a la
labor propia de la Sindicatura verificando
la buena inversién del gasto publico vy

realizando las observaciones pertinentes
en tiempo y forma, cuando asi se requiera,
con la finalidad de que la Direccion General
de Obras Publicas pueda hacer valer las
garantias de los proyectos, para que se
subsanen las irregularidades encontradas.

Basados en el cuadernillo del listado de
obras en proceso, propio de las Direcciones
de Urbanizaciony de Edificacion, que abarcan
obras del 2018. Esta Sindicatura eligié de
manera estratégica los siguientes contratos
para la cuarta etapa de inspecciones:

* OP-093-2018 (2da inspeccion)
* OP-094-2018 (2da inspeccion)
« OP-095-2018 (2da inspeccion)
« OP-093-2018 (3ra inspeccion)
« OP-094-2018 (3ra inspeccion)
« OP-095-2018 (3ra inspeccion)
« OP-096-2018 (2da inspeccion)
« OP-168-2017 (2da inspeccion)

A continuacién, en la Tabla 7.2-1 se
presenta un concentrado de las inspecciones
realizadas por el personal de la Direccion
Juridicay de Obra Publica de esta Sindicatura:



164

Contrato  Contratista Obra

Observaciones y Estatus

recomendaciones

Fecha
de
inspeccidn

Respuesta Resolutiva

Pavimentacion
Caminos y a base de
Dasarrollos concreto

0P-093-2018  \yrbangs SA.  hidraulico, de

de (V. 15 ¢m de
gspesar

ILCPFT
Observaciones.
1. Delimitar dreas de
trabajo.

2. Delimitar y escombros, y
£ 5u caso levar a cabo el
retirg.

3. en caso de recalen-
darizacidn infarmar las
fechas contempladas.

Recomendacidn
4, Retiro de Cimbras o
formetas a no menos de 4
horas posteriores al colado
del concreto.

Aplicar la membrana para
curado de concreto
durante el fraguado de la
mezcla, antes de retirar las
formetas, cuando el
concreto aln esta himedo
e iniciando su proceso de
endurecimiento

08-may-19

5% (2da.
inspeceion)

En proceso (no
5@ ha recibido
respuesta)

Pavimentacion

Caminos y a base de

op-094-2013  Desarmolios  concreto

iL

SI

Urbanos S.A.  hidrdulico, de
de (¥ 15 ¢m de
espesar

Irregularidades leves

Irreqularidades araves que requieren

medidas urgentes de aplicaciin
Sin irrequiaridades

ILCPFT
1. Delimitar dreas de
trabajo.

2. Delimitar y sefializar
escombros, ¥ en suU Caso
levar a cabo 2l retiro,
3. Reparar o reconstruir
banquetas y pavimento
agrietados.

4, Reparar o reconstruir
guarniciones fracturadas.

08-may-19
B0% (2da.
inspeccidn)

En procesa (no
se ha regibido
respuesta)

Tabla de abreviaturas

I_ZI-" Lumqlimienm nart_iai
U0 Cumplimiento total
NC  Nocumplic

FNO Finalizada no operando

Tabla 7.2-1. Resultado de visitas de inspeccion, (parte 1de 5).

H_n Ne__gamn acceso
SP  Sin personal
FT  Fuera de tiempo
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Fecha
de Respuesta Resolutiva
inspeccion

Observaciones y Estatus

Contrato  Contratista Obra recomendaciones

ILLCPFT
Pavimentacisn Recomendacidn:

1. Delimitar drea de
B8 P trabaio. 08-may-19 En proceso (no

- concreto :
OP-095-2018 Fioosa S.A. hidraulico. de 3 delimitar y sefalizar 05 (2da. <e ha recibido
o esombros o en su aso inspeccidn) respuesta)

15 ¢m de el
retirarios.
50500
3. informar fecha de
recalendarizacion.

Observaciones:
1. Delimitar dreas de
trabajo.

2. Delimitar y escombros, y
815U caso levar a cabo el
retir.

3. en caso de recalen-
darizacidn informar las
fechas contempladas.

Recomendaciones;
4. aplicar el tratamiento de
juntas constructivas, de
contraccion y longitudina-
les. Aplicar el acabado final
Pavimentacian @ Fampas peatonales y

Camings y 3 base de cocheras. Realizar el

tratamiento correctivo o de
.093-20 Desarrollos concreto £2 i
O 0332018 Urbanos S.A.  hidrdulico, de  "Ecenstruccion (segdn sea €%

do LV, 15 em de el caso) a fracturas y
espesor grietas del concreto en
pavimento, banquetas y
quarmiciones,
5. Retiro de Cimbras o
formetas & no menos de 4
horas posteripras al colado
del concreto.

05-jun-19 En proceso (no
(3ra. e ha recibido
inspeccidn) respuesta)

Tabla de abreviaturas

IL  Irregularidades leves | P Cumplimiento parcial . NA  Negaron acceso
Irreqularidades graves que requieren | CU  Cumplimiento total . 5P Sin personal
medidas urgentes de aplicacion ~ NC  No cumplio . FT Fuera de tiempo

SI Sinirregularidades . FNO Finalizada no operando

Tabla 7.2-1. Resultado de visitas de inspeccion, (parte 2 de 5).
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Contrato  Contratista Obra

recomendaciones

Observaciones y Estatus

Fecha
de
inspeccidn

Respuesta Resolutiva

Aplicar la membrana para
turado de concreto
durante el fraguado de la
mezcla, antes de retirar las
formetas, cueando el
concreto aun esta himeda
e iniciando su process de
endurecimienta.

1. Delimitar dreas de
trabajo.

2. Delimitar y sefializar
escombros, ¥ en su Caso
levar a cabo el retiro.

3. Reparar o reconstruir
banquetas y pavimento
agrietados.

4, Reparar o reconstruir
guarniciones fracturadas,
5. Indicar fecha de término
de la obra.

b. realizar reparacidn y/o
reconstruccian de
guarniciones dafiadas.

T. Realizar el tratamiento
especifico en el catalogo
de conceptos de 1as juntas
constructivas, de
compresidn, transversales
y longitudinales.

Pavimentacién
Caminos y a base de
Desarralios concreto
Urbanos A hidraulico, de
de V. 15¢m de
espesar

OP-094-2n8

respecto al firme de
bangueta.

9. Razdn por la cual se
esta utilizando block mal
instalado en #l muro de
mamposteria.

8. Nivelar los registros con 85%

05-jun-19
(3ra.
inspeccion)

En proceso (no
5@ ha recibido
respuesta)

Tabla de abreviaturas

L Irregularidades leves p
Irreqularidades graves que requieren |
medidas urgentes de aplicaciin

51 Sinirregularidades

Cumplimiento parcial
(U  Cumplimiento total

NC  Nocumplic

FNO Finalizada no operando

Tabla 7.2-1. Resultado de visitas de inspeccion, (parte 3 de 5).

NA Negaron acceso
SP  Sin personal
FT  Fuera de tiempo
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Fecha
de
inspeccidn

Observaciones y Estatus

Contrato  Contratista Obra recomendaciones

Respuesta Resolutiva

10. Retiro de formetas a
no menos de 4 horas
posteriores al colado del
concreto,
-Implementar y cuidar que
los acabados sean
correctos, con buena
talidad y limpieza,
Aplicar la membrana para
curadn de concreto
durante el fraguado de 1a
mezcla, antes de retirar las
formetas. cuanda el
concreto ain esta himeda
e iniciando su proceso de
endurecimiento.

Recomendacidn;
1. informar fecha de
recatendarizacion,
2. Delimitar area de
trabajo.
3. delimitar y sefalizar
escombros o en si caso
retirarlos.
4, Aender la reparacion
de grietas con calafateo o 05-jun-19
0P-095-2018  Figosa S.A. hiéﬁ&?ﬁ:::lrﬂde en sucaso realizar la  90% 12:3.
) reconstruccion del tramao inspeccion)
de pavimento donde se
requiera.
5. Informar a esta
Sindicatura a razén por la
cual los insumos
mencionados anterior-
mente, ¥ Que son
sefialados del catalogo,
faltan en la obra.

Pavimentacion
a base de

15¢m de
E3pesr

En proceso (no
<@ ha recibido
respuesta)

Tabla de abreviaturas

IL Irregularidades leves (P Cumplimiento parcial

NA Negaron acceso

Irreqularidades graves que requieren U0 Cumplimiento total SP  Sin personal

medidas urgentes de aplicadicn | NC  No cumplio
SI  Sinirregularidades |  FNO Finalizada no operando

Tabla 7.2-1. Resultado de visitas de inspeccion, (parte 4 de 5).

FT  Fuera de tiempo
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Contrato  Contratista Obra

Observaciones y Estatus

recomendaciones

Fecha
de
inspeccidn

Respuesta Resolutiva

Pavimentacidn
a base de
concreto

hidraulico, de
15¢m de
espesar

Grupa Hageo

0P-096-2018 <A de CV.

Recomendacidn;
1. informar fecha de
recalendarizacidn,
2. Delimitar drea de
trabajo.

3. delimitar y sedalizar
escombros 0 en su caso
retirarlos.

4, Atender la reparacion
de arietas con calafaten o
N su caso realizar la
reconstruccion del tramo
de pavimento donde se
requiere,

05-jun-19
(2da.
inspeccidn)

508

En procesa (no
se ha recibido
respuesta)

Construccidn
del edificio
deportivo
Centenario de
la Constituciin

Laguera
0P-168-2018  Construcciones
S.A de CY

IL Irregulariciades leves

Irreqularidades araves que requieren

medidas urgentes de aplicacion
SI  Sinirregularidades

1. Informar a esta
Sindicatura sobre su
calendarizacidn, esto con
el propdsito de reqularizar
el expediente del caso.
2. Se recomienda se retire
el lechado menor a 1
centimetro, y atender la
reparacion de arietas con
calafateo o en su caso
realizar la reconstruccin
del tramo de firme de
banqueta y quarnicion
dande se requiera,

3. Se recomienda 1a

remociin del poste roto de

teléfono, ya que es un
riesao el estado en que se
encuentra.

10-jun-19
(2da.
inspeccion)

B5%

En proceso (no
5@ ha recibido
respuesta)

Tabla de abreviaturas

p

Cumplimiento parcial
0 Cumplimiento total
NC  Nocumplid

FNO Finalizada no operando

Tabla 7.2-1. Resultado de visitas de inspeccion, (parte 5 de 5).

NA Negaron acceso
. SP  Sin personal
. FT Fuera de tiempo
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Observacion:

El dia 19 de junio se enviaron,
mediante el oficio identificado con
el numeral SM/DAJOP/544/2019, las
observaciones correspondientes a las
visitas de inspeccion realizadas durante
los meses de mayo y junio de 2019 a los
contratos anteriormente mencionados.

La fecha de recepcion por parte de la
dependencia de Obras Publicas fue el dia 21
de junio de 2019, a lo que no hubo sustento ni
aclaraciones en respuesta, siendo que el plazo
para contestar es de 10 dias habiles, de acuerdo
con lo establecido en el articulo 36A del Cédigo
Municipal para el Estado de Chihuahua y en el
segundo parrafo del articulo 49 del Reglamento
Interior del H. Ayuntamiento de Juarez.

Posteriormente, v a causa de la falta
de respuesta por parte de la Direccién
General de Obras Publicas, se solicitd
a la Contraloria Municipal mediante el
oficio SM/DAJOP/664/2019 con fecha de
recepcion del O7 de agosto de 2019, dar el
seguimiento correspondiente para que se
realicen y hagan llegar a esta Sindicatura
las respuestas que solventen dichas
observaciones.

Durante esta cuarta etapa de inspecciones
efectuada en los meses de mayo y junio
la Sindicatura ha emitido una serie de
recomendacionestécnicas de procedimientos
con el objetivo de que fuesen contempladosy
aplicados por los encargados y responsables
de la realizacién de los trabajos.

7.3. Dictamenes de Enajenacion y Desincorporacion

La Sindicatura en cumplimiento al articulo
110 Fracciéon Il del Cédigo Municipal para el
Estado de Chihuahua vy al articulo 45 fracciéon
XX del Reglamento Interior del H. Ayuntamiento
del Municipio de Juarez, Chihuahua recibe de
manera constante expedientes de solicitudes
de enajenacion y desincorporacion para la
emisidon de un dictamen. Para esto, se realiza
la evaluacion a la documentaciéon recibida,
corroborando que no se omita ninguna
dependencia y confirmando que éstos sean
en sentido positivo. Asimismo, se realiza
una visita el predio verificando dimensiones,
superficie y uso de suelo marcado en el Plan
Director de Desarrollo Urbano, identificaciéon
de riesgos y compatibilidad del uso que se le
pretende dar.

Estado Enajenaciones
Positivo 1

En proceso :
Megativo

Total 16

Tabla 7.3-1. Expedientes dictaminados.

Una vez realizado todo lo anterior, se
emite el dictamen positivo o0 negativo
segun corresponda, haciendo las debidas
observaciones y/o condicionantes para que
siga su curso.

En el trimestre que seinforma se recibieron
14 solicitudes para la realizacion de los
respectivos dictdmenes de enajenacién vy
desincorporacion.

En la Tabla 7.3-1 se puede apreciar el
numero de expedientes con los que se trabajo
durante el trimestre que se informa, asi como
su estatus, ya sea positivo, negativo o en
proceso, el porcentaje de estos dictamenes
puede ser apreciado en la Figura 7.3.1.

69%
25%
06%

.

Enajenaciones

Figura 7.3-1. Porcentaje de expedientes dictaminados.



Algunosdelosdictamenesrealizadospor
esta Sindicatura, presentan observaciones
y/0 recomendaciones, las cuales se solicita
sean transcritas en los contratos, o que se
hagan del conocimiento al solicitante para
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que las solvente, previo a la conclusiéon del
proceso. En la tabla 7.3-2, se presentan los
datos de los dictamenes que ha elaborado
la Sindicatura en el trimestre que se
informa.
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Tipo CV-DN-RAH Expediente Promovente Uso m? $catastral Resolutiva Condicionantes
C. Edoar Efrén
Inicial Compra venta  CV-001/19 Herrera  Habitacional 2,25792  $600.%  Factible Sin observaciones
Antilldn
1. Solicitar a la IMAS
C. Yolanda los plgnm que _
' : Martinez itaci 00 . acrediten que &l predio
Inicial Compra venta  CV-00719 ekt Habitacional 300,74 $50. Factible B e
que interfiriera con 13
edificacion,
(. Martha 1. 5 deberd llevar 3
Inicial Compra venta (V01119 Elizabeth Comercial 77108 $200.% Factible (abo la construccion de
Huerta las banguetas
colindantes al predio,
(.Maogdalena
Imicial Compra venta  CV-008/18 varggas Villa Habitacional ~ 56.22 S800.%  Enproceso N
Estado Libre y 1. Debera resolver los
o : ; Saberano de o : ; esqurrimientos
Inicial ~ Donacion DN-001/19 ks Equipamiento 884854 Donacidn  Factible ilales, i i
predios.
. Aardn
Inicial Compra venta  CV-009-19 Marque: Habitacional 1048146 53509  Enproceso N/A
Bustillos
1. 5@ debe contemplar
|3 construccion del
tald n la incorporacion
del puente
2. Dete respetar la
Junta Municipal restriccion frontal con
Inicial  Donacion DN-003119 de Agua y Servicios 820130 Donacion  Factible  respecto al periférico
Sansamiento Caming Real e integrar
los carriles de
inCorporacion y
desincorporacidn para
darle acceso seguro al
predio.
Cambridge
Meéxico 9,
sociedad de
Inicial Compraventa  (V-00819 responsabilidad  Comercial 37857 54,000  Factible Sin observationes
limitada de
capital variable

Tabla 7.3-2. Concentrado de enajenaciones, (parte 1de 3).
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Tipo CV-DN-RAH Expediente Promovente  Uso m?

S catastral Resolutiva Condicionantes

Enrique
nial Compaventa CROIN9  gacoo Habitaconal 216883 $1200
C. Aurora
Inicial Compraventa  CV-015/19 Adame Habitacional  51.99 $100.%
, Debajodesys  Comercial
Inicial Compra venta  CV-006/19 Alas (temploy  195.0255  $500.°
oficlas)

Tabla 7.3-2. Concentrado de enajenaciones, (parte 2 de 3).

Factible

Factible

Factible

Sin observationes

1. Con relacion a la
observacion del IMIP
acerca de la superficie
solicitante, esta
Sindicatura corrobord
gue el terreno a
enajenar corresponde
nicamente 3 5199 mé
2 Carroborar que
dentro del predio
solicitado no exista
infraestructura,

3 Resolver escurrimien-
tos pluviales dentro del
predio,

4. Informar al
solicitante que debe
liperar el predio que no
forma parte de la
enajenacion por contar
con infraestructura
publica

1. Se debe de solicitar
a la JMAS los planos
que acrediten que el
predia no poses
infraestructura que
interfiera con la
edificacicn,

2. 5e solicita la
aclaracion del domicilio
por parte de la
Direccidn de Catastro
Municipal

3. Debera realizar 1a
funcidn del predio
colindante
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Tipo CV-DN-RAH Expediente Promovente Uso m? S catastral Resolutiva Condicionantes
1. Se debe de solicitar
ala JMAS los planos

_ que acrediten gue el
[glesia predio no posee
Inicial Compra venta  (V-006/05  Apostolicade  Comercial 57475 SIS0  Factible infraestructura que
la Fe interfiera con |3
edificacian.
2 Consolidar banque-
tas colindantes
Isela Aguirre
Inicial Compraventa  Cv-01719  Pérez - Caudia  Habitacional 5622 $800.%  Enproceso M/A
Aguirre Pérez
Elalfayla
niial  Donacion  DN-002719  Omegada  Comercial 300000  $600.%°  Enproceso M/A
respuesia para  (Templo)
el mundo, AL
Gobierno del
Inicial  Domacidn ON-D018A18 Estadode  Equipamiento 1704860 S350% Enproceso M/
Chihuahua
. ( Marin o G
Inicial Compra venta  DW-005/19 Quifionez Habitacional 7766600  S400. Enproceso WS

Tabla 7.3-2. Concentrado de enajenaciones, (parte 3 de 3).
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7.4. Observaciones a proyectos
de transferencia de potencial

La normatividad estatal establece
para los fraccionadores, promotores o
promoventes la obligacién de donar una
parte proporcional del predio a urbanizar
para equipamiento urbano. (Art. 79 Ley
de Desarrollo Urbano Sostenible del
Estado de Chihuahua). Se considera
equipamiento urbano al conjunto de
inmuebles, instalaciones, construcciones
y mobiliario utilizado para prestar a la
poblacién servicios urbanos y desarrollar
actividades econdmicas (Art. 5 Ley
de Desarrollo Urbano Sostenible del
Estado de Chihuahua). Ejemplos de lo
anterior pueden ser los pargues publicos,
instalaciones de infraestructura para la
policia, los bomberos, canchas, etc.

Existen casos en los cuales no se
requiere dicho potencial (equipamiento

urbano) dentro del predio que se
esta construyendo. En estos casos el
desarrollador puede transferir dicho

potencial segun el articulo 188 de la
Ley de Desarrollo Urbano Sostenible del
Estado de Chihuahua (LDUSEC), para
ser utilizado o6ptimamente (convertido
a numerario y pagarlo en especie) en

Zonas de Densificacion Prioritaria que
la ley, los reglamentos y los Planes de
Desarrollo Urbano Sostenible designan y
catalogan dentro de los centros urbanos
(art. 189 LDUSEC), a esto se le denomina
Transferencia de Potencial Urbano.

Al predio que tiene la carga de entregar
el potencial wurbano que no utiliza
6ptimamente, esto es, que no lo utiliza
conforme a las leyes y reglamentos, se
le denomina emisor, al que recibird el
beneficio ser llama receptor (art. 190
LDUSEQ).

En cumplimiento a las facultades de esta
Sindicatura, se lleva a cabo el seguimiento a
los proyectos donde se aplique la derrama
relativa a la transferencia de potencial,
asi como verificar el cumplimiento de lo
establecido en los acuerdos aprobados en
el Cabildo y siempre atendiendo al Plan de
Desarrollo Urbano Sostenible (PDUS) que
genera el IMIP. Derivado de esta revisién, a
continuacion, en la tabla 7.4-1 se presentan
los nombres de los fraccionamientos
aprobados en esta administracion y su
derrama potencial.



175

Fecha de
aprobacidn

Fraccionamiento  Monto de transferencia

Enfoque de transparencia

oumyams

Fraccionamiento Gran
Reserva

El drea de donacidn es
2,023.07 m, lo que equivale a
un valor de $2,174,800.%, en
razdn a $ 1.075.% por m?

Consolidacion de la vialidad con jerarquia
peatonal ¥ mo motorizada secundzria, ubicada
paralela a | acequia Arandas, entre las calles
Victor Hugo vy Camino a Escudero, con una
longitud de 1,218.81 m, proyecto el cual tiene
un valor total de $3,900,000.%

mMmi20a

8/24/2018

09/24/2018

Fraccionamianto
Reserva Sur

Aurea

Residancial del Valle

El drea de donacion es
2.023.07 m?, lo que equivale a
un valor de $2,174 800.%, en
razdn a § 1.075.% por m?

Donacidn total de $1,956,000.%

Donacion total de $1,000,341%

Consolidacion de la vialidad con jerarquia
peatonal y no motorizada secundaria, ubicada
paralela a 13 acequia Arandas. entre 1as calles
Victor Hugo y Camino a Escudero, con una
longitud de 1,218.81 m, proyecto el cual tiene
un valor total de $3,900,000.%

1.- Cuerpo completo frente a Banus
2.-360 Medio cuerpo de vialidades circundantes
{calle Nardos)

1.- Medio cuerpo por transferencia de potencial
urbano al sur de la calle Parral

0/24/2018

Condominio Saint
Michelle

Donacidn total de 52,834,800

1.-Cuerpo completo por  transferencia de
Potencial Urbano donde termina su predio
hasta Tomas Fernandez

/24/2018

9/24/2018

12112/2018

121212008

121212008

Residencial Puerta
Real

Portento

Rinconadas del Valle
Etapaly?

Terraluna

Condaminio Privada de
Casandra

Donacion total de 52,216,100

Donacian total de $166,653.%

Donacidn total de 53,934,550,

Donacidn total de § 1,026.300.%

Donacidn total de 166,352,

1.-Cuerpo completo por  transterencia de
Patencial Urbano para |as calles Geranio 1, 2 y
Margaritas

1.-Donacion para Bacheo de $166.653 5

1.- Derrama: 52,032.143.7 en parque Metrdpolis.
2.- Remanente; §1,902 406.% se utilizara en la
construccion de un vaso de captacidn

1.-Se solicitd la informacidn a la Direccidn
General de Desarrollo Urbano mediante el
oficio SM/DAJOP/B51/2019 de fecha 01 de
agosto de 2019, misma que no ha sido
proporcionada

1.-Construccion de una barda perimetral de la
escuela Primaria Calmecac en Lucha y Esfuerzo
ubicada en Barranco Azul v Eje Vial Juan
Gabriel

7.4-1. Tabla de transferencia de potencial urbano, (parte 1 de 2).
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Fecha de
. Fraccionamiento  Monto de transferencia Enfoque de transparencia
apruhatlﬂn
1.-S¢ le considera un poligono de accidn. va
que se pretende en caso de su aprobacidn una
transferencia de potencial de metro 2 de tierra
por metro 2 de tierra, es decir, se refiere a
. juntar |a superficie de donacidn que corresponde
La Enramada (143093 m®, (2 b :
. - a cada condominio, y hacer transferencia de
1211412018 Enrg?'nn:t;n thméli a 31580 m’y GI 441.26 ', patencial conjunta a un solo predio, el cual se
: dando un total de area ﬂf—‘ ubicado con frente a la vialidad Talamas
donacién de 1.193.99 m Camandari (vialidad principal de la zona), la
cual se menciona como drea estratégica para la
ubicacion del proyects de Dispensario Médico
yfo Centro Comunitario
Fraccionamiento y 1.-Consolidacion vial en el entorno inmediato
1/28/20N9 g e Do total de 51,896,048 S
Belisia Resigencial  Donadion total de 51.896.0 de Ia calle Antioquia y 1a calle Nardos
Viesca Residencial, Remanente de la transferencia 1.- 3 Contrafuertes vy sequridad de barda de la
220/2019 aprobado el 15 de de potencial correspondiente a misma escuela Brimaria Calmecac en Lucha Y
mayo del 2007 536,988 % Esfuerza
r:rac{iunam;fantlg L%S 1.- Creacion de un paso pompeyano en la Av.
oros, aprobacidn de lici
4/2/2019 transferencia de Donacion total de $461,239.7 Hermanos Escobar. y la demolicion de un
potencial ubana 11 de desacelerador y el reemplazo por otro paso
junio del 2018 pompeyano sobre el Anillo Envolvente Pronaf
— £l Desarrallo realizar la Se solicitd la informacion a |a Direccion General

de Desarrolle Urbano mediante el oficio
SM/DAJOP/B51/2019 de fecha 1 de agosto de
2019, misma que no ha sido proporcionada

4122019 Altozano, Nuevo donacion de equipamiento por
Judrez, Etapas Iy Il una superficie de 82 580.98 m?

Consolidacion de la vialidad con jerarquia
El drea de donacidn es peatonal y no motorizada secundaria, ubicada
006.00m, o que equivale aun  paralela a la acequia Arandas, entre 1as calles
valor de 5107700, enrazéna  Victor Hugo v Camino a Escudera, con una
51.075.% por m? longitud de 1,218.81 m, proyecto al cual tiene

un valor total de $3,900,000.%

B8/05/2019 Reserva Oriente. Brasa

S solicitd la informacidn a la Direccion General

Las Vinas Ftapas 1,2, El drea de equipamiento es de de Desarrollo  Urbano mediante el oficio

s/2112019 3,45, Altta Homes 8.365.090 m? SM/DAJOP/651/2019 de fecha 1 de agosto de
2019, misma que no ha sido proporcionada.

7.4-1. Tabla de transferencia de potencial urbano, (parte 2 de 2).

Esta Sindicatura dara seguimiento potencial de los fraccionamientos
al uso de la transferencia de ya mencionados.
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7.5. Programa de Becas

La Sindicatura realiza  continuamente
revisiones a los procesos de entrega de becas
escolares con la finalidad de vigilar el presupuesto
de 2019 destinado a esta accion el cual asciende
a $20,000,000.00 (Veinte millones de pesos
00/100 m.n.). Los apoyos econémicos son de
$1,500.00 por familia, con derecho al pago de
una sola exhibicion de manera anual.

El pasado 10 de abril, la Sindicatura realizo
la revision al proceso de la primera entrega de
3500 becas escolares de 2019. La inversion se
compone de $5,250,000.00 (Cinco millones
doscientos cincuenta mil pesos 00/100 m.n.).

Los resultados de la revision se muestran
en la Tabla 7.5-1.

Grado o Equivalente No.de becas Equivalente No.de becas Equivalente

escolar enpesos  entregadas enpesos  porentregar  enpesos
Preescolar 207 $310,500.00 $301,500.% 6 $9,000.
Primaria y secundaria 2153 $3,229,500.00 2013 53.019,500.™ 140 5210,000.4
Preparatoria 224 $336.000.00 203 $304.500.™ 2 531,500
Capacidades especiales 124 §186,000.00 516,500.% 13 $19,500,%
laragoza 205 5307 500.00 G277.500.0 20 530,000,
Samalayuca B1 591.500.00 590.000.® 1 $1.500.%
SSPM 143 $114,500.00 $186,000.™ 19 528,500,
Ragidores 185 SHT500.00 4277500 0
San Agustin 180 §270,000.00 170 $255,000.% 10 $15,000.%
Ej;'[’;i?ﬁam“”” 18 $27,000.00 $27,000.% 0
Total 3500 §5,250,000.00 3170 $4,755,000.% 230 $345,000.%

Tabla 7.5-1. Se muestran los datos de las becas escolares entregadas por grado escolar, asi como el remanente del
término del proceso de entrega efectuado el pasado 10 de abril de 2019.

De un total de 3,500 becas, en la
ceremonia efectuada se entregaron
3,270, restando un remanente de
230, lo que representa $345,000.00
(Trescientos cuarenta y cinco mil pesos
00/100m.n.). En las oficinas de la
Direccién de Educacién, el dia de la
entrega permanecieron 18 apoyos, los
cuales se agregaron al remanente de las

becas por entregar. En dias posteriores se
continuaron entregando en las Oficinas
de la Direccion de Educacion.

La Sindicatura acudié nuevamente el
11 de julio del presente afno a la segunda
entrega de becas escolares del 2019. Los
resultados obtenidos de la revision se
muestran en la Tabla 7.5-2.
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Grado i Equivalente No.debecas Equivalente No.debecas Equivalente
escolar en pesos entregadas en pesos por entregar en pesos
Preescolar 134 201,000 129 5193,500.% u] 57.500.%0
Primaria y secundaria 2451 $3.676,500.> 2174 43,261,000 2T 5415500
Preparatoria 160 240,000, 142 $213.000.% 18 $27.000.%
Capacidades especiales 124 5186,000.™ 107 $160,500.™ 17 525,500.%
Jaragoza y 5an Aguskin 305 G457 5000 232 5408,000.m 33 549 500,00
Samalayuca 7 §40,500.% 13 §19.500.% 14 §21,000%
§5PM N $181500.% ”m 4$181,500.% 0
Regidores 178 %267,000.® 178 $267.000.® 0
IMM 13 519500 N S16.500.% 2 53,000
Total 3513 $5,269,500.% 347 $4,720,500.% 366 5549,000.*
Tabla 7.5-2. Se muestran los datos de las becas escolares entregadas por grado escolar, asi como el remanente del
término del proceso de entrega efectuado el pasado 11 de julio de 2019
De acuerdo a la revision practicada, de un
total de 3,500 becas escolares, se incluyeron
13 apoyos mas, correspondientes al Instituto a
Municipal de las Mujeres (IMM), siendo un : 5259 x’n
total de 3,513 becas. El total de apoyos
entregado durante el evento fueron 3,147 47.40%

restando un total de 366 becas por entregar
lo que representa $549,000.00 (Quinientos
cuarenta y nueve mil pesos 00/100m.n.). Las
becas faltantes se continuaron otorgando en
las oficinas de la Direccion de Educacion.

A la fecha solo se ha realizado le
entrega de $10,519,500.00 (Diez millones
quinientos diecinueve mil quinientos pesos
00/100m.n.), que representa el 52.59%
sobre lo presupuestado para la entrega de
becas para el 2019, quedando pendiente el
47.40% por entregar.

La Sindicatura continuara con el
seguimiento de manera permanente a
las proximas exhibiciones de entrega de
becas, para constatar que se cumpla con lo
establecido para dicho programa.

Becas escolares
2019

¥ Inversion para el 2019
£20,000,000
& Monto entregado

$10.519.500.

Figura 7.5-1. EI 52.59% representa la cantidad en escolares entregadas en el
2019, mientras que el 47.40% representa la cantidad faltante por entregar.
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7.6. Inspeccion al servicio de recoleccion PASA

Con relacién a las quejas presentadas
el pasado mes de junio, relativo al servicio
de recoleccion de basura, impartido
por Promotora Ambiental (PASA), esta
Sindicatura implemento recorridos para
verificar la correcta prestacion del servicio.
Losrecorridos realizados fueron efectuados
en dos etapas, las cuales se describen a
continuacion:

7.6-5. Sindica Municipal atendiendo las quejas ciudadanas de la colonia Azteca.

7.6-7. Atencion a ciudadanos de la calle Nahoas de la colonia Azteca.

Etapa 1

El 12 de junio del 2019 se efectuod el
recorrido sobre la Av. Valentin Fuentes
y calles aledafias donde se observaron
botes repletos de basura en las calles de
la colonia Del Marquez como se aprecia en
las siguientes Figuras (7.6-1 -7.6-4):

7.6-6. Sindica Municipal realizando encuestas.

7.6-8. Atencion a la queja por falta de servicio de recoleccion de
basura en la calle Maya de la Colonia Azteca.




El recorrido fue publicado en las redes
sociales de la Sindicatura asi como en los
medios de comunicacién para generar
una mayor difusién para la atencion de la
problematica. Dicho recorrido generd la
movilizacion de la Direccion de Servicios
Publicos, quienes generaron planes de
supervision durante dos semanas a las
rutas trazadas por PASA.

Efectuados los recorridos a las diversas
zonas de la ciudad, las cuales se describen
en el cuerpo de este documento, se logro
determinar que el servicio de recoleccion
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de basura, presentd deficiencias al no
brindar el servicio de forma habitual,
por mas de dos semanas, como se

describe con anterioridad, provocando
el acumulamiento insalubre de la basura
en los hogares de los ciudadanos.
Por tal motivo la Sindicatura envido las
observaciones realizadas el pasado 25 de
junio del presente afio, con numero de
oficio SM/DAA/563/2019 a las Comisiones
de Ecologia y Proteccion Civil y Servicios
Publicos, para brindar la atencién
correspondiente al tema en las proximas
reuniones efectuadas.

7.7. Programa para el desarrollo
empresarial de la Mujer

Antecedentes:

Con fecha 2 de abril de 2019, mediante
Sesion Extraordinaria numero EX-
OM-009-2019, con fundamento en los
articulos 29 fraccioén Ill, 40 y 51 fraccion |,
de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Contratacion de Servicios del Estado
de Chihuahua, a solicitud de la Direccion
General de Centros Comunitarios, se
autorizo la contratacion de la Prestacion de
Servicios para el programa del desarrollo
empresarial de la mujer (PRODEM), a través
del procedimiento de licitacion publica
presencial, la cual quedd registrada con
el numero CA-OM-019-2019, con fallo
de fecha 24 de abril del 2019, a favor
de la persona moral denominada Disa
Integracion de Sistemas Tecnoldgicos de
México, S.A. de C.W.

Posteriormente, con fecha 26 de abril
de 2019, se firmo el contrato de prestacion
de servicios profesionales en el que
participaron por una parte el Municipio
de Juarez, Chihuahua, representado en
este acto por el presidente municipal
Héctor Armando Cabada Alvidrez, en
union de Gerardo Ronquillo Chavez,

tesorero municipal, Victor Manuel Ortega
Aguilar, oficial mayor, Maria del Rosario
Valadez Aranda, regidora coordinadora de
la Comision de Hacienda y asistidos por
el secretario de la Presidencia Municipal
y del Honorable Ayuntamiento Maclovio
Murillo Chavez, y por la otra parte la moral
denominada Disa Integracion de Sistemas
Tecnoldgicos de México, S.A. de C.V.

En dicho contrato se establece una
vigencia del 01 de mayo del 2019 al 31
de diciembre del 2019, con un monto
de $7,531,896.55 MXN vy la capacitacion
se dara en cuatro periodos bimensuales,
directamente en los centros comunitarios,
en dos sesiones semanales de tres horas
cada una, tal como se sefala en el inciso
“h") Calendario del anexo técnico.

El primer periodo corresponde del 1
de mayo al 21 de junio en siete centros
comunitarios y el segundo periodo del
24 de junio al 16 de agosto en un mismo
numero de centros comunitarios. Sin
embargo, se conforma de cuatro periodos,
tal vy como se muestra en la siguiente
imagen:
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Calendario de capacitaciones por centro comunitario y por turno
\Periodo 1 ™ | TV | |Periodo2 ™ | TV
Francisco | Madero da9ai? jde15a18 ﬁummma dedai? d|15m
Dlivia Espiniza dadailz Lucio Cabafias dedaiz
Frida Khalg de15a 18] |Anapra de 15418
Aztoca LIY TR H Diaz Ordaz dedmiz
Felipe Angeles de 15218 |Dlivia Espinoza de 152 18
Casas Grandes ¢15a18, |Granjas de Chapullepec de 15218
Santiago Troncoso degatd Terrenos Macionales do9aid
Periodo 3 ™M [ TV | |Periodo4 ™ [ TV
‘Granjas de Chapultepec | 9e9a12 [da 152 18| [Riveras del Bravo 209212 |de 15a18
Coord. Zaragoza deBai2 Francisco | Madero dedai2
El Jarudo de15818) |Bertha Chiu de 158 18
ignacio Chavra de9a12 Revolucion Mexicana de9ai12
km 27 de15a18]  \Manuel Valdez de 15a 18
Satdlite lde 15 & 18! ignacio Chavira de 15a 18
|Felipe Angeles dedaiz | | ILézaro Cérdenas dedai2

Figura 7.7-1. Imagen obtenida del anexo técnico del contrato, identificada como inciso h) Calendario.

Visitas de inspeccion:

Con fecha 01 y 02 de agosto de 2019,
personal adscrito a esta Sindicatura se
presento en las instalaciones de diez centros
comunitarios, siendo estos: Felipe Angeles,
Lucio Cabanas, Terrenos Nacionales, Vista
Hermosa, Diaz Ordaz, Santiago Troncoso,
Olivia Espinoza, Frida Khalo, Casas Grandes
y Aztecas, con la finalidad de verificar el
cumplimiento de la capacitacion conforme
al calendario que se establece en el inciso
“h") del anexo técnico del contrato DCA/
DGCC/099/2019. Asimismo, se entrevisto
a los directores y encargados de area de

cada centro comunitario, con la finalidad de
conocer su opinion y obtener informacion
respecto al programa.

De cada una de las visitas realizadas se
generd una ficha de inspecciéon, siendo un
total de diez fichas, mismas que se anexan
al presente, y que contienen los datos del
centro comunitario visitado, la informaciéon
proporcionada por personal de cada una de
ellos y las irregularidades encontradas.

En la siguiente tabla se presenta de
manera sintetizada el resultado de las visitas
de inspeccion:
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Periodo Centro comunitario Cuenta con programa
Dlivia Espinnza No cuenta con programa
Frida Kahlo No cuenta con programa
1de mayo al 21 de Azteca No cuenta con programa
junio de 2019 Felipe Angeles No cuenta con programa

(asas Grandes
Santiago Troncoso
Vista Hermosa
Lutio Cabafas

24 de Junio al 16 de

Diaz Ordaz
agosto del 2019

Terrenmos Nacionales
(Olivia Espinoza

No cuenta con programa
Cuenta con programa
No cuenta con programa
Se destonoce

Wo cuenta con programa
Cuenta con programa
N cuenta con programa

Tabla 7.7-1. Resultado de visitas de inspeccion a centros comunitarios.

Observacion:

Como resultado de las \visitas de
inspeccién, se detectd el incumplimiento del
contrato por parte del prestador de servicios
de acuerdo a la clausula primera del contrato
celebrado, que a la letra dice:

CLAUSULA PRIMERA: DEL OBJETO
DEL CONTRATO.- “EL PRESTADOR DE
SERVICIOS” se obliga a proporcionar la
prestacion del servicio para el programa
para el desarrollo empresarial de la
mujer (PRODEM), de acuerdo a la
descripcion del anexo técnico que forma
parte integral del presente contrato.

Motivo por el cual esta Sindicatura solicita
atentamente se aplique a la brevedad
posible, las medidas necesarias para hacer
exigible la clausula decima primera:

CLAUSULA DECIMA PRIMERA: PENAS
CONVENCIONALES.- “EL MUNICIPIO” para
el caso de omision, retardo o suspension
en el cumplimiento del objeto del
presente contrato, “EL MUNICIPIO” le

impondra una pena convencional a “EL
PRESTADOR DE SERVICIOS” equivalente
al 0.5% del monto total del contrato
por cada dia de retraso, durante los
primeros 20 dias del incumplimiento.
Una vez vencido el plazo mencionado,
se podra rescindir el contrato, haciendo
efectivas las pdlizas de garantia que
para tal efecto se haya presentado. Las
penas convencionales se aplicaran sobre
la cantidad indicada sin incluir el IVA.

De igual manera y atendiendo a lo que
establece el articulo 49 del Reglamento
Interior del H. Ayuntamiento de Juarez, se
le notific6 al contralor municipal mediante
oficio SM/DAJOP/670/2019 de fecha 09
de agosto, solicitAndole dar el seguimiento
correspondiente a las observaciones e
irreqularidades detectas por esta Sindicatura.

Municipal continuara
labor, dando puntual
seguimiento al proceso que conlleve el
Programa para el Desarrollo Empresarial
de la Mujer, con el compromiso de vigilar la
correcta aplicacion de los recursos publicos.

La Sindicatura
realizando su
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7.8. Inventario al almacén de alumbrado

Con un monto de 828 millones 965 mil
620.73 pesos autorizado por el Cabildo
para presupuesto de egresos del ejercicio
fiscal 2019 del municipio de Juarez, la
Direccion General de Servicios Publicos es la
dependencia con mayor recurso destinado
para la operatividad de esta.

Dentro de la revisibn permanente
qgue realiza la Sindicatura, se detectaron
anomalias en los Estados Financieros en
la cuenta contable “16103 ALMACEN DE
ALUMBRADO PUBLICO”, misma que presenta
un monto de 6 millones 532 mil 987.34.

cuarto informe que deberd presenta
recluyd su derecho para solicitar
informe.

Por dltimo, ¢n cuanto a
contable “16103 ALMACEN ;DEJABU
facultada para proporcionar a]’{da:ﬁ tonfs

EEE
Municipal que nos ocupa. .

.j'= 1 ntcp;aclt‘m del saldo de la cuenta
M !l;u}%‘ LICO™ esta autoridad no estd

: ,", Siendo la dependencia idonea para ello la
Tesorerfa Municipal, seglin sus! afribuclones establecidas en el articulo 64

En un analisis mas profundo sobre esta
cuenta, la sindicatura identific6 que desde
2016 no se han registrados movimientos
de entradas y salidas. Para validar esta
informacion se solicitd a la Direcciéon General
de Servicios Publicos mediante el oficio
SM/DAFC/570/2019 la integracion de la
cuenta contable e inventario actualizado
del almacén, el cual contuviera numero
de identificacion de los bienes, fecha de
adquisiciéon, costo de adquisicion y ubicaciéon
actual, a lo que la Direccion General de
Servicios Publicos contesto mediante el
oficio DGSP/CJ-304/2019:

: llevados de los movimientos de
mdn de 1 du enem al 31 de mavo de

15 ... a la cuenta pub]lCa que integren el

ptlcmbm de este afio, es por ello que
, la Cu.al debi6 formar parte del tercer

del Codigo

Estasindicaturaanalizé eldocumento
para determinar mediante el oficio
SM/DAFC/616/2019 lo siguiente:

Referente al punto niumero uno expresado
en la figura: “Segun el parrafo 5, del articulo
36A del Codigo Municipal del Estado de
Chihuahua, el cual usted cita, expresa lo
siguiente: “Las revisiones que practique
la sindicatura contendran el analisis de las
partidas de ingresos y egresos, y_en los
casos que asi lo considere hara una revision

legal, fisica, numérica o contable del gasto
publico _municipal pudiéndose extender al
examen de la exactitud y justificacion de
los cobros vy pagos hechos, cuidando que
todas las cantidades estén debidamente
comprobadas conforme a precios y tarifas
autorizadas o de mercado segun proceda.”
En relacion a esto, la solicitud realizada por
esta sindicatura se encuentra dentro de las
facultades que este ordenamiento juridico
establece...” Ademas, anexamos, “..hacemos
de su conocimiento que esta Sindicatura




realiza un analisis permanente de la cuenta
publica, recibiendo de manera mensual la
informacion financiera y contable por medio
de Tesoreria Municipal...”.

Con referencia al parrafo dos |la
Sindicatura describe lo que a continuacion
se describe:

“en fundamento en el articulo 46
del Reglamento Interior del Honorable
Ayuntamiento del Municipio de Juarez que
a letra expresa lo siguiente: “El Sindico
presentara cada tres meses al Ayuntamiento,
un informe por escrito que muestre los
avances en la revision de la cuenta publica
anual...” esta Sindicatura tiene la facultad
de solicitar la informacion del ejercicio
anual de la cuenta publica y todo lo que a
ésta le infiere y no esta limitada por ningun
ordenamiento juridico para realizar esta
solicitud.”
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El oficio SM/DAFC/616/2019 remitido
con fecha de 15 de julio de 2019 a Direccion
General de Servicios Publicos, no ha sido
contestado habiendo transcurrido 31 dias, a
la fecha en que se efectua este documento.
Cabe recalcar que se envidé con copia al
titular de Tesoreria Municipal.

Aunado a esto, en sesion pasada del
Comité de Adquisiciones, Arrendamiento
y Contrataciéon de Servicios (CAAS), se
presentaron solicitudes por la Direccion
de Servicios Publicos para la adquisicion
de materiales para la operatividad vy
mantenimiento del alumbrado publico del
municipio, y aunque estas adquisiciones
son registradas en el gasto corriente, la
sugerencia vertida por la Sindicatura es la
siguiente: Que la cuenta contable 16103
deberia ser depurada para que los estados
financieros arrojen la informacién correcta
y exacta.









8.

Actas circunstanciadas
para la determinacion
de responsabilidades

\/

¥



La Sindicatura Municipal durante el trimestre
gue comprende el presente informe, ha
solicitado a diversas dependencias por escrito
y de manera fundada y motivada informacion
relevante para el desarrollo de sus funciones;
algunos de ellos no han sido respondidos,
incumpliendo el plazo de cuatro dias habiles
gue establece la ley.

Respecto a la omisiébn de responder a las
solicitudes de informacion, el articulo 36 A del
Codigo Municipal del Estado de Chihuahua
sefala lo siguiente en los parrafos tercero y
cuarto:

La persona titular de la Sindicatura debera
practicar revisiones a los documentos que
habran de conformar la cuenta publica. Cada
tres meses debera presentar al Ayuntamiento
un informe de las revisiones efectuadas. La
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falta de cumplimiento de este precepto sera
causa de responsabilidad.

Para efectos del parrafo anterior, las y los
titulares de Ila Administracion Municipal a
que se les requiera informacion, deberan de
proporcionarla en un plazo maximo de cuatro
dias habiles, contados a partir de la fecha
de recibida la solicitud. En caso de no tener
respuesta, la persona titular de la Sindicatura
debera de levantar un acta circunstanciada,
la cual formara parte del informe, para que el
Ayuntamiento determine las responsabilidades.

Con fundamento en lo anterior, se
han integrado al presente informe las
actas circunstanciadas de los oficios no
respondidos en el plazo maximo establecido,
solicitando al Ayuntamiento que determine las
responsabilidades que correspondan.

Dependencia

Nimero de oficio Fecha de recibido

Direccidn General de Obras Pablicas a cargo de
Arq. Francisco Javier Arroyos Salgado

Instituto Municipal de 12 Juventud a cargo
del C. Armando Villarreal Duran

SM/DAJDPMR3Z2019 19 de julio del 2019

SM/DAFC/B4R/2019 31 de julio del 2018

Tabla 8-1. Oficios no respondidos en el trimestre que se informa.
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A continuacion, se presentan cada una de ellas:
Acta circunstanciada al Instituto Municipal de la Juventud

A

:.-'. INDICATURA

MURICIFAL
2018 € 202

---------------- ACTA CIRCUNSTANCIADA DE HECHOS - -- - ==-vua-
En I Honorable Ciudad Judraz, Chihuahus, siendo las 12:00 del dia 7 dal mes de
agesio dal afo 2019, reunidos en las instalacknes de la Sindicatura Municipal ubicada
en Avenida Tedfils Borunda esquina con Boulevard Oscar Flores S/N, la Sindica Dra.
Leticia Ortaga Miynaz con ndmens 4o sanddora poblica T1554; ol Director di AwdBoria
Fimanciem - Contabla Pablo Antonle Pineds Diaz con nomers de empleada T1589 v el
Coordinador Auditoria Financiera - Contable Cuauhiémoc Tores Estrada con ndmers
dir empleado 27723, parsonal sdscrito a asta Sindicatura Municipal de Ciudad Judnesz,
para hacer conatar los skulentas:

Cuae an la hora v fecha anlos mencionada los servidores plblicos acluanles hacen
constar mediants [a presenta acla circunstanciada de hechos qua kasta of memaento &
Institvto Municipal de la Juventud, no ha proporcionado la informacidn solicitada por
asta Sindicatura madiante oficlc ndmers SM/DAFCIE48/2019, recibido por la
depandancia al 31 de julio del 2019 a las 13:08 p.r., VENCIENDO EL PLAZOD
MAXIMO DE CUATRO DIAS HABILES, contado a pastic de la focha de recibida
solicitud tal come lo establece ol articuls 36 A dal Cédigo Municipal para of Estado de
Chihuahua, ¥ arliculs 48 del Reglaments teferor del H. Ayuntamianio del Municipio do
Judrez, Chihuahual $in ofro asunbo que tratar, 5o da por iarminada la presents acta,
firnarde al margen y al calce lodes los que en ella intervinleron para los efactos ¥
akcances juridicos administratives comespondiantes, & las 12:10 horas del mismo dia
da su inicie.,
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SINDICATURA MUNICIPAL

Ho. de oficio; SMDAFCIBERI1E
ASUNTO: SOLICITUDDE ; =
ESTADOS FINANCIERDS 2019

G, Jusdrez, Chihuahua a 31 do julla de 2019

C. ARMANDO VILLARREAL DURAN - - i
DIRECTOR DE‘L IMETITUTO MUMICIRAL IF 1A IEFENTUD E
PRESENTE:

Por &s'n condlcto Je emvio un corgial salude, asi también aprovecha para soilctade de la ranera més
atecta sesn dnviados a ests Sinticalura, los cstados financiercs comespondientes 8° los meses
comprendidos ‘on & pefodo enero 2018 3 jUNi 20TH ¥ subsecuentss, panencciontes o s depersienca
descedtralizidh que usted Here a blen digl, de manera mensual y de forma fisica y dighal, ésio en
raztn a e diapbesto en of artiouls wamcﬁdmmm|muwﬂdacmnrim

wEl Sindiat dobord practlear revisiones a fos docirmentas que habrin de conformar fa cuenta
pabiiea™, : :

“para efoctos del pdrrafo anterior, fos itulares de fa Administracién Municipal a que so les
requicra informacian, dabardn do proporcionaria on un plazo méximo deo cudtra dias hibiles,
eontados o parfir de fa fecha de recibida la solicifud™. )
Adeerds 8/l establocido on of ariculo 59 del Reglamento Del Presupuesto De Egresos,
Contaaidad | Gasto Pdblico Municipal;

E Prosidente Hunicipal verifiears [a forma en que So iMverian (o5 subsiaios que se ctorgusn
ahﬁuﬂuﬂmnp&rﬂcﬂuﬂquhmwmmhnuamrmyﬂmwm .
respecto a la aplicacion de los mismos.
Cuienes manofen unfactﬁmmﬂupﬂbﬁmmun!c{pa!mhsrﬁmmﬂpﬂﬂfnmﬂw-' 3
M_th Sipdicatura y & la Contralosia b infarmeciin qua fmsrﬂnh-ny-'
parmitiie a supersonal la prdctica de visitas ¥ revisiones para veriflear of cumplimiento de las
obligaciones que establece este reglamento y demis disposiclones que s expidan con base

& ol mismo. .

T | ik g ®
' stmms fﬁ?ﬁf‘"" ' E

el S, ol A, o, Py e, W 9B 20 - Pégina 4 da'2
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mm«mdummmdmwpmmmmmmrmeMnMnm Bn los placos
mtsﬂm aail&r#:aeabaﬂrmﬂmfﬂﬂhﬁummmdmaﬁh cuarty pdrafo del Codino
meﬂmdemnﬂm con ol objslo de qua s& determinen tas responspbiidades
comespondientos.

Sin mds por ¢l moments ¥ agradeciendd de antemane la Alenciin & presente, quado oo usted para
cualguer duda o adaracidn al respecto.

: ATENTAMENTE

DRA. LETICIAIDRTEGA MAYNEZ
SINDICA MUKICIPAL SINDIEATURﬁ
ALUDITORLA MUNITIPAL
2018 & 2 D2y

“37, M Srtermaional e s Uit Indigeea” .
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Wl shreiddoes )

g Y5001 4-MER . O




192

Acta circunstanciada a la Direccion General de Obras Publicas

2018 § 20211

------------------- ACTA CIRCUMSTANCIADA DE HECHOS --- -+ vovvevcccaan

En la Honorable Ciudad Judeez, Chibuabus, siends kas 13:20 hee. del dia 13 88l mes de agosto
del afio 2019, rewnidas en las instalaciones de la Sindicatura Municipal ubicada en Averida
Tedflo Borunda esquina con Boulevard Oscar Flores 5N, Colona Panlido lgium la Sindica
Municipal Dra. Letica Oriega Maiyner con nimeno de servidora pablica 71554; ka Direcion de
Auditoria Jurideca ¥ Obra Pibsca, Mira. Raqual lvonne Sanlamaria Barraza, con ndmedso de
servidors piblica T1560; y la Coordinadora do Auditonls da Obtwa Publica, Asg. Aide HAremmy
Fakedo Ovioga. con nimens de empleado 25474, personal adscrilo a esla Sindicatura
Muidpal v Cludad Judres, hacen consar 95 siguienies: .

Cue en la hora ¥ fecha antes menconada las Renddaras poblisas acluanes hacen coastar
medanie la presents acla crcunstanciada de hechos que hasta & momento la Direccién
General de Obras Poblicas a carge del Arg. Francisco Javier Aroyos Salgado no ha
proporcionado B informaciin solicitada por esta Sindicalura medianto qﬁﬁl:- niEmen
SMDAJOPEI2ZINNG, resibido por la dependencia & 18 de julio del 2018 a las 14:40 hs._
VEHCIENDO EL PLAZO MAXIMO DE CUATRO DIAS HABILES, contads a parlir da la fecha
de recibida la solcitud f1al como lo establece el ariculo 36 A del Cédigo Municipal para el
Eslado de Chihuabua, y articulo 48 del Reglamento Intenor del H. Ayunlamiento del Munispio
de Judrez, Chihuabua, sin ofro asunio que tralar, s& da por terminada la presanie acta,
finmands al margen y al calce todas las que en ella inbervinieron para los edecios y alcances
jurigicas administrativos comespondientes, & kas 1325 toras del i e de su inkclo,

Ao f
B (02/

Mera. Raquel lvonne Sanlamaria Barraza Arg. Alde Arememy Saloedo Ortega
Directora de Audilofia Juridica y Obra Pdblica Coordinadora de Auditoria de Obra Pliblica
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SINDICATURA MLUNICIPAL

No, o oficio; SMDAJORIGIZI09
o Asunto: SOLICITTUD DE

SINDICATURA INFORMACION

AUDITORLS MURIZIRAL
2018 @ 2031

Cd. Judrez, Chiliuahua a 10 de jullo de 2049

ARG, FRANCISCO JAVIER ARROYOS SALGADO
DIRECTOR GENERAL DE OBRAS PUBLICAS
DEL MUNICIMO DE CIUDAD JUAREZ
FRESENTE:

5

For medio del presents le envio un cordlal saludo y le soliilo de conformidad con e arliculo
142 Bis de la Constilucién Politica del Estade de Chihuahoa y las articulos 30, 36 A, 38 B Fraceion
Xy X0 del Cadigo Municipal para el Cstado da Chitwahia, ¥ los articulos 44, 45 fracciones XV y
XX dei Reglaménto Interior del H. Ayuntamiento del Municipis de Judrez, Chéh., salicilamos copla
simple da la slgulente informacitn:

De los contratos OP-107-2019 al OP127-2019 la decumentaclon qui se mendiona a conlinuacidn:

= Calandario de lcitaclonas.,

» Tlpoz de adjudicaclores (ficitaclon, Invitacién & cuando menos tres contralistas,
adjudicacion directa) 3 g

Vislta de Obra,

JumMas de aclaraciones,

Presentaciin ¥ aperiure de propuestas,

Fosha de fallos.

L I

Sin elto parficulsr por el memenlo v agradeciendo la alencibn al misme, quedo @ la orden para
cuskuier duda wo aciarachin al respecto,

gLl DAD ATENTAMENTE

.. REZ
19 1 /me s

UL 2019 DRA. LETICIA ORTEGA MAYNEZ
i s - ; SINDICA MUNICIPAL SINDFEATURA
N ;,"jﬁ‘;,‘*",'-;:j“tﬁﬁ"ﬂ"'- AUDITORIA MUNICIBAL
DAS PUBLICAS 2018 § 2021
A3 ;
2019, A Isseinicional de las Lesgias Infigenas” i 3 i
i Tt [l e Bl Dscar Floves /M, planty o, Col i e, Tk 737000 Pégina 1 da 1

s Livesgdz madncdkoiiung S A o
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Infotmacién solicitada_a
través de Transparencia
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Durante el cuarto trimestre de esta Juarez. Del total de peticiones, se ha dado
gestion 2019-2021, la Sindicatura Municipal respuesta a 14 de ellas hasta el 19 de agosto
hizo 25 solicitudes de informacion a través del ano en curso, quedando pendientes las
del sistema de solicitudes de acceso a la once restantes, que sin embargo ya cuentan
informacion PNT Unidad de Transparencia de con acuse de recibo.

indice de respuesta

100"

Direccion de Auditoria
Financiero Contable

Figura 9-1. Estadistica sobre las solicitudes de Informacion a la unidad de Trans-
parencia por la Direccion de Auditoria Financiera Contable de la Sindicatura.
De las solicitudes hechas por la Direccion de Financiero Contable el 100%
fueron contestadas satisfactoriamente.

33%
67%

Al

indice de respuesta

@ 5i respondid
Mo respondid

Direccion de Auditoria
Administrativa

Figura 9-2. Estadistica sobre las solicitudes de Informacion a la unidad de Trans-
parencia por la Direccion de Auditoria Administrativa de la Sindicatura.
De Ias solicitudes hechas a la Direccién Administrativa el 67% fueron contesta-
das satisfactoriamente quedando el 33% pendiente a responder.
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33%
67%

indice de respuesta

& 5i respondio
Mo respondic

Figura 9-3. Estadistica sobre Ias solicitudes de Informacion a la unidad de Trans-
parencia por la Direccion de Auditoria Juridica de la Sindicatura.
De la solicitud hechas a la Direccion de Juridico el 47% fueron contestadas
satisfactoriamente quedando el 53% pendiente a responder.

0000 1o

| suveseswsves.

Direccion de Auditoria
Juridica y Obra Publica

indice de respuesta

Mo respondid

53%

Figura 9-4. Estadistica sobre las solicitudes de Informacion a la unidad de
Transparencia por la Direccion de Auditoria de Obra Publica de la Sindicatura.
De las solicitudes hechas a la Direccion de Obra Pablica el 67% fueron contesta-
das satisfactoriamente quedando el 33% pendiente a responder.
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10.1. Comunicacion Social

La Coordinacion de Comunicacién Social
y Transparencia de la Sindicatura Municipal
pretende brindar a la ciudadania informacion
completa, veraz, transparente, oportuna y
util, a través de diversos canales y estrategias
entre las que resaltan tres principales
vehiculos: redes sociales, acceso y trato con
los medios de comunicaciéon y principalmente
el acceso directo con las y los juarenses.

A través de reportes detallados y de
libore acceso, ofrecemos informes sobre
los procedimientos, revisiones, estatus vy
conclusiones de las auditorias que lleva a cabo
esta Sindicatura, con el fin de asegurar que
las diferentes dependencias e instituciones
qgue forman parte del Ayuntamiento empleen
el dineroy el patrimonio de Juarez de manera
adecuada, cubriendo las necesidades de
todas y todos.

También nos interesa que los reportes que
ofrecemos permitan a la ciudadania juarense
ampliar su panorama, tomar decisiones

informadas y sobre todo promover la
participacion ciudadana en el desempefo de
la administracion publica.

Tenemos una gran responsabilidad, la
de informar y difundir a la ciudadania
las acciones que realiza como Organo
encargado de vigilar el correcto uso
del patrimonio municipal y de que las
decisiones tomadas por el Ayuntamiento
beneficien al mayor numero posible de
ciudadanasy ciudadanos. La Coordinacién
de Comunicacion Social ocupa ese papel
de auxiliar vinculante con la ciudadania.

La Sindicatura completa sus funciones
cuando informa oportunamente los
resultados de sus revisiones al mayor
nuamero posible de <ciudadanas vy
ciudadanos de wuna manera clara vy
entendible, para que, en caso de
encontrar irregularidades, estén al tanto
y puedan participar activamente en la
toma de decisiones.

10.1.1. Boletin Informativo

La Sindicatura ha generado 25
boletines informativos correspondientes
a las actividades realizadas en el periodo
del 10 de septiembre 2018 al 5 de agosto
del presente afo, 2019.

El boletin es un formato periodistico
quincenal que incluye la descripcion
de las actividades llevadas a cabo por
la Sindicatura, como las sesiones de
Cabildo, comisiones edilicias, auditorias,
inspecciones, recorridos y cobertura de
eventos protocolarios y de interés social,
entre otros.

Cabe destacar que esta informacion
es de acceso publico y que se encuentra
disponible en la pagina del Ayuntamiento.

http://www.juarez.gob.mx/
sindicatura/, asi como en nuestras redes
sociales. A continuacién, presentamos las
portadas de los boletines emitidos:






BOLETIN

5
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10 de septiembre al 05 de noviembre al 02 de enero al
21 de septiembre de 2018. 16 de noviembre de 2018, 11 de enero de 2019,
™ * [ ]

24 de septiembre al

08 de octubre al
19 de octubre de 2018.

OM7

| THFORME

14 de diciembre de 2018,

202

29 de enero

Ter Informe de la Sindicatura. al 09 de febrero 2019.

19 de noviembre

14 de enero

05 de octubre de 2018, L al 30 de noviembre de 2018, L al 28 de enero 2019.

22 de octubre al
01 de noviembre de 2018.

17 de diciembre al
28 de diciembre de 2018, al 23 de febrero 2019,

1 de febrero



25 de febrero 22 de abril al
al 08 de marzo de 2019. 03 de mayo 2019.
[ ] L ]

25 marzo al
05 de abril 2019.

0145

INFORME

31 de marzo
2do Informe de la Sindicatura.

08 de abril al
20 de abril 2019,

01 de mayo al

17 de mayo 2019.

20 de mayo al

31 de mayo 2019.

03 de junio al
14 de junio 2019,

17 de junio al
28 de junio 2019,

01 de julio al
12 de julio 2019.

12 de agosto al
23 de agosto 2019,

15 de julio al
26 de julio 2019.

28 de julio al
09 de agosto 2019,



10.1.2.

'CONSEJO
CIUDADANO

Con la celebracion de su primera sesion,
el O7 de agosto quedd formalmente
integrado el Consejo Ciudadano de la
Sindicatura, constituido como auxiliar
para la vigilancia y transparencia de
la administracion publica municipal. El
Consejo quedo integrado por ciudadanas
y ciudadanos que atendieron a la segunda
convocatoria lanzada por esta Sindicatura
el pasado mes de junio.

La Sindica dio a conocer a los demas
consejeros y consejeras el reglamento
general del Consejo Ciudadano, asi como
el marco legal de la Sindicatura, sus
facultades, atribuciones y obligaciones.

“Yo creo que estamos en una etapa de
participacion ciudadana sin precedentes.
El' Consejo tiene legalidad en su
constitucion, lo respalda su reglamento,
lo respalda la Ley de Participacion
Ciudadana del Estado de Chihuahua.
La continuidad del consejo depende de
sus integrantes”, afirmd Leticia Ortega
Maynez.

Como primera resolucion, el consejo
acordd reunirse el primer miércoles de
cada mes en lo sucesivo.

El consejo no tendra caracter de
autoridad, por lo que los acuerdos que
de éste emanen no seran vinculantes y no
podran tener el efecto de interrumpir o
modificar los procesos administrativos de
la Sindicatura.

Leticia Ortega Maynez

Sindica Municipal

_—

Juan Herndn Il Ortiz Quintana

Centro Humano de Liderazgo A.C.

5 Sanche:
Universidad Auténoma de Ciudad Juarez

Victor Hugo Torres Rulz

Instituto Mexicano de Contadores Pablicos A.C.

Glenda Juleika Mendez Villa

Universidad Autdonoma de Ciudad Juarez

Eduarda Ramos Moran
Confederacién Patronal de la Repidblica

Norma Yadira Lozano Fernandez

Comité de Participacién Ciudadana del SEA

Morberto Ldpez Garza
Instituto Tecnolégico de Ciudad Judrez
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10.1.3. Eventos protocolarios

Formar parte de los comités vy
consejos municipales permiten a la
Sindicatura Municipal realizar su papel
como o6rgano de vigilancia, ademas de
gque con ello mantiene informada a la
ciudadania de las decisiones tomadas
por el Ayuntamiento. Es por eso que como

titular de la Sindicatura soy miembro

Programa Paisano

Estamos al
connacionales

pendiente de que nuestros
radicados en el extranjero

lleguen con bien a su destino en México,
y que la ciudad los reciba con los brazos
abiertos. iTodos son bienvenidos!

El pasado mes de junio asistimos a la
reunion del Comité Interinstitucional del
Programa Paisano, en el que participo
también el Instituto Nacional de Migracion
(INM), a cargo del Dr. Héctor Padilla, para
organizar el operativo de verano 2019 del
Programa Paisano.

Acordamos una mayor coordinacion entre
instituciones para lograr que el programa gue
inicié el lunes 17 de junio, tuviera éxito, y de
esta forma auxiliar a nuestros compatriotas
durante su paso por nuestra ciudad.

La Sindicatura colaboré activamente
en el programa disefiando una campana
informativa denominada #GuiaPaisano para
sus redes sociales, en la que durante su
desarrollo distribuyd informacion de utilidad
e interés para que las y los connacionales
conocieran sus derechos y obligaciones
durante su estancia en el pais, ademas de
indicarles qué hacer en caso de sentir que
son objeto de abuso o corrupcién por parte
de alguna de las autoridades de los tres
niveles de gobierno.

También mantuvo abiertos los canales de
comunicacion para recibir quejas de las y los
paisanos y canalizarlos adecuadamente ante
las instancias correspondientes.

activo de estos.

Por otro lado, también asistimos
a eventos protocolarios donde se
conmemoran a diversas personalidades
ilustres que han dado a Juarez valores,
esperanza, amor, democracia y libertad.
Los eventos a los que la Sindicatura ha
asistido se presentan a continuacion:
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Foro de Transparencia

Acudimos junto al equipo de transparencia
acudieron a la inauguracion del Primer Foro
de Transparencia Fronteriza en el Museo de
Arqueologia de El Chamizal.

La conferencia inaugural denominada
“La transparencia en México” fue impartida
por el comisionado presidente del Instituto
Nacional de Transparencia, Acceso a
la Informacion y Proteccion de Datos
Personales (INAI), Francisco Javier Acunfa.
Las actividades se extendieron por dos dias
del mes de junio, en las que participaron

diversos actores involucrados con |la
transparencia en la administracion publica.

Es importante avanzar en la cultura de la
transparencia. Y de hacer también que las
instituciones funcionen en beneficio de las
y los ciudadanos.

Las instituciones de transparencia
deben proveer l|lo necesario para que
todo solicitante pueda tener acceso a la
informacion mediante procedimientos
sencillos y expeditos.




Sesion del Sistema de Urbanizacion
Municipal Adicional (SUMA)

El dia 26 de junio acudimos a la sesion del
Sistema de Urbanizacion Municipal Adicional
(SUMA), o6rgano encargado de financiar
directamente la pavimentacién de calles a
las y los colonos que viven en ellas.

Ahi se aprobaron varias solicitudes
de otras dependencias para donarles o
prestarles equipo y mobiliario perteneciente
a SUMA y que no se estaba usando, lo que
permite aprovecharlo mejor.




Comision de Gasto Financiamiento

El pasado 13 de junio acudimos a la sesion
extraordinaria de la Comision de Gasto
Financiamiento celebrada en la sala de juntas
de la Tesoreria municipal, en la Presidencia
Municipal, donde se presentaron solicitudes

de recursos de diferentes dependencias para
desarrollar sus operaciones y proyectos.
Nuestro trabajo de vigilancia incluye
conocer esas solicitudes y emitir las
observaciones pertinentes al respecto.
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Analizamos
iniciativa para dar
mas autonomia

a las sindicaturas
Tuvimos una participacion
activa en la reunion de la
Coordinacion Estatal

de Sindicos y Sindicas

de Chihuahua

La iniciativa que se analiza subir al
Congreso local para dotar de una mayor
autonomia en el ejercicio del presupuesto de
las sindicaturas de los municipios del estado,
es lo que se analizé a conciencia en la ultima
sesion de la Coordinacion Estatal de Sindicos
de Chihuahua celebrada el pasado viernes
5 de agosto en el Salén Gobernadores de
Palacio de Gobierno, en la capital de la
entidad.

Estuvimos presentes en la reunién, a
la que acudié también un nutrido grupo
de funcionarias y funcionarios publicos
encargados de la vigilancia, observacion y
auditoria del dinero y el patrimonio de los
ayuntamientos que componen el estado de
Chihuahua.

En el evento se hizo una revisién detenida
a la propuesta que se plantea subir al
Congreso de Chihuahua, y se generaron
ideas para complementarla, tomando en
cuenta la visiéon y experiencia de las y los
sindicos presentes, en el ejercicio de sus
labores obligadas por la ley.

Elprincipalpuntoatratarfueelpresupuesto
independiente de las sindicaturas, para
que con ello se les pueda otorgar mayor
autonomia en el ejercicio de sus recursos,
pues se considerdé que es necesario para
cumplir cabalmente con las funciones que
les son naturales a sus puestos.

Con relacién a ello, también se revisaron
los articulos concernientes a la armonizacion
necesaria para reconocer a las sindicaturas
como los organos de control interno de
los municipios de Chihuahua, algo que
se considera indispensable también para
el ejercicio optimo de Ilas actividades
desempefiadas por quienes estén al frente
de la institucion citada.

La reunion concluyd de manera optimista,
con la confianza en que los cambios
propuestos sean autorizados en el Legislativo,
y que asi las y los sindicos puedan ejercer
sus funciones de manera mas Optima, en
beneficio de las y los ciudadanos que los
eligieron, pues la rendicibn de cuentas
sera mas clara, y los resultados de su labor
tendran mayor relevancia para la vigilancia
activa del dinero publico de los municipios.

ri‘ﬂ‘
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Sesion de Cabildo ordinaria No. 33

I. Lista de asistencia y declaraciéon de
quérum legal.

Il. Lectura, dispensa, modificacion o
aprobacién en su caso del acta de la sesién
32 ordinaria, del Honorable Ayuntamiento.
I1l. Autorizacion para revocar el acuerdo
tomado en la sesién del Honorable
Ayuntamiento numero 27 de fecha 27 de
junio de 2002, mediante el cual se otorgd
en donacién un predio con superficie de
3,000.00 m?, ubicado sobre la calle Mesa
Central, a 40.00 metros de la calle Fray
Antonio de Arteaga, en la zona conocida
como Fray Garcia de San Francisco, a favor
de la persona moral denominada Amar
Chihuahua, A.C.

IV. Autorizacibn de wun cambio de
trayectoria y de seccion vial de dos
vialidades secundarias y un cambio de uso
de suelo de una zonificacion secundaria a
un predio con superficie de 89,557.16 m?,
ubicado en el boulevard Goémez Morin, a
favor del ciudadano Jesus Ornelas Marquez
y conduenos.

V. Autorizacién del fraccionamiento
unifamiliar a denominarse Las Vifias etapas
1,2,3,4y5.

VI. Autorizacién del Régimen de Propiedad
en Condominio Comercial a denominarse
Plaza Tamiahua.

VIl. Analisis, discusién y en su autorizaciéon
para modificar el Reglamento de Proteccion
Civil del Municipio de Juarez, Estado de
Chihuahua.

VIIl. Autorizacién para otorgar la exenciéon
del pago de aportaciones al Fondo de
Pensiones y Jubilaciones al ciudadano
Victor Manuel Pérez Heribes.

IX. Autorizacién para otorgar la exencion
del pago de aportaciones al Fondo de
Pensiones y Jubilaciones al ciudadano
Irineo Rosales Reyes.

X. Autorizacién para otorgar una pensiéon
humanitaria y la exencién del pago de
aportaciones al Fondo de Pensiones vy
Jubilaciones al ciudadano Humberto
Antonio Armendariz Chaparro.

XIl. Autorizacién para la reestructuracion y
homologacién salarial del Estado de Fuerza
de la Secretaria de Seguridad Publica
Municipal.

XII. Autorizacién para otorgar un
reconocimiento publico al equipo de
voleibol femenil del Centro de Bachillerato
Tecnoldgico Industrial y de Servicios No.
114.

XIl. Autorizacion para otorgar un
reconocimiento publico al equipo de
natacion Peces y al equipo Club Zorros de
basquetbol.

XIV. Autorizacién para la declaracién
del Recinto Oficial y designacion del
horario para la celebracién de la sesion
extraordinaria, en la cual se entregara el
Premio Municipal de la Juventud MAASS,
edicion 2019.

XV. Autorizacion para establecer las fechas
en que habran de celebrarse las sesiones
ordinarias del Honorable Ayuntamiento
correspondientes al mes de julio del ano
en curso.

XVI. Autorizacién del proyecto de acuerdo
con el propdsito de solicitar al Ejecutivo
Federal, que considere y sean reconocidos
como Zonas de Atencion Prioritaria Rurales,
los ejidos ubicados en la zona conocida
como Valle de Juarez.

XVII. Autorizacién al Presidente Municipal
y Secretario de la Presidencia Municipal
y del Honorable Ayuntamiento, para
suscribir un convenio de colaboracién con
la Guardia Nacional para otorgarles un
apoyo econdmico en especie.

XVIII. Clausura de la sesion.




Presentes en la
convocatoria del
INAES para
financiar a
emprendedoras
juarenses

A través de la coordinadora de Atencidon
Ciudadana de esta Sindicatura, acudimos como
invitadas al lanzamiento de la convocatoria
del Instituto Nacional de la Economia Social,
de la Secretaria de Bienestar, para financiar a
organismos del sector social de la economia
integrados exclusivamente por mujeres en
municipios considerados como focos rojos de
violencia contra las mujeres.

Juarez se encuentra entre los municipios
contabilizados como tales, por lo que participa
en la convocatoria que cuenta con una bolsa
de 15 millones pesos.



Presencia en la
inauguracion del
Diplomado en
Politicas Publicas
con Perspectiva
de Género del IMM

El pasado viernes 9 de agosto, acudimos
a la inauguracion del Diplomado en Politicas
Publicas con Perspectiva de Género
organizado por el Instituto Municipal de las
Mujeres (IMM) en alianza con la Universidad
Auténoma de Ciudad Juarez (UACJ).

Antes de dar inicio con la conferencia
magistral impartida por Julia Monarrez,
investigadora del Colegio de la Frontera
Norte, la directora del IMM dirigi6 unas
palabras a las y los presentes, para luego
cedernos el micréfono, vy mencionamos lo
siguiente: “Es un gran logro del instituto los

mica Corchado -
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esfuerzos que hace para poder realizar la
transversalizacion de estos conceptos, que
debemos interiorizar y llevar a la practica. Es
decir, que debemos pasar de su estudio a la
aplicacion real, desde situaciones tan basicas
como incluir siempre el lenguaje incluyente
en las letras de las leyes.”

“Hace falta una mayor participacion
simultanea de hombres y mujeres, ademas
de simultanea en la cristalizacion de estos
esfuerzos.”

“Este diplomado es innovador. Pueden
venir mas mujeres en la administracion
publica, es importante que las mujeres
se empoderen. En ese sentido, yo soy la
primera mujer ocupando el puesto de
Sindica en la historia de Ciudad Juarez,
pero es importante que cada vez haya mas
paridad y mas mujeres ocupando puestos
de eleccion popular.”

Para hacer el diplomado se seleccionaron
a 50 personas de un total de 150 solicitantes,
hombres y mujeres ocupando puestos en la
funcion publica de los 3 niveles de gobierno.

Di

a. Leticia Ortega
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Presencia en reunion previa a
sesion 39 de Cabildo

LaSindicaturaestuvopresenteenlareunion
previa a la sesion 39 de Cabildo celebrada el
pasado 20 de agosto en la sala de juntas de
la Presidencia Municipal, donde se abordaron
los acuerdos que se presentarian en la sesion.

Como punto a destacar, las y los regidores
acordaron entregar un reconocimiento a
las y los ganadores juarenses de los Juegos
Panamericanos 2019 celebrados en Bogota,
Colombia.
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10.1.4. Sindicatura activa

LaSindicaturadentrodesusactividades
en el segundo trimestre del 2019 participo
constantemente en actividades en pro
de la mujer, promoviendo l|la equidad
e igualdad de género y desarrollando
conciencia social para la erradicacion de

m

Recorrido PASA

A principios de junio atendimos una queja
ciudadana de habitantes de |la colonia Azteca,
gue nos alertaron sobre la acumulacion de
basura en los exteriores de los hogares de
las y los vecinos, pues presuntamente el
servicio de recoleccion de PASA no hace los
recorridos gque le corresponden.

Nos pudimos enterar directamente de lo
gue estaba sucediendo al hacer un recorrido
por las calles del sector; nos entrevistamos
ademas con las y los colonos y nos
comprometimos a canalizar el asunto ante
la instancia correspondiente, ademas de
estar al pendiente de que el caso se resuelva
pronto.

la violencia contra las mujeres. Ademas,
se sumo6 a campafias informativas como
repartir a los ciudadanos en las calles
de Ciudad Juarez el resumen del tercer
informe de trabajo que realiza esta
Sindicatura.




Conferencia de prensa
sobre el plebiscito
para aprobar Juarez
lluminado

El pasado mes de junio rebatimos los
argumentos del Gobierno municipal en contra
la decision del Instituto Estatal Electoral (IEE)
de recabar firmas para decidir si se lleva
a votacion popular, es decir, a plebiscito,
la decision de mantener la solicitud del
Ayuntamiento al Congreso del Estado de
aprobar el proyecto Juarez lluminado.

Los argumentos del Gobierno Municipal
fueron publicados el martes 25 de junio
en un desplegado aparecido en un medio
impreso.

En conferencia de prensa conjunta con el
diputado local por el distrito 05 Benjamin
Carrera, expresamos que no existe ninguna
razon para impugnar la solicitud para ver si se
lleva a cabo un plebiscito por parte de cinco
ciudadanos, pues para ello no es necesario
recabar ninguna firma, como pretende el
desplegado.

la Ley de
Estado de

Citamos el articulo 18 de
Participacion Ciudadana del
Chihuahua que a la letra dice:

“Podran solicitar la instrumentacion de
Referéndum y Plebiscito, conforme a lo
previsto en la Presente Ley:

I. El Ejecutivo del Estado.

Il. El Legislativo del Estado por
aprobacion de la mayoria de los
diputados y diputadas.

Ill. Los ayuntamientos por aprobacion

de la mayoria de sus integrantes.
IV. La ciudadania, en los términos de la
presente Ley.”

En tal articulo se expresa que la ciudadania
puede presentar la solicitud de llevar a
plebiscito, sin especificar algun numero de
solicitantes. En el articulo 20 de dicha ley, se
enumeran los requisitos para iniciar con la
solicitud, que a la letra se enumeran:

“Para solicitar el inicio de un instrumento
de participacion politica, se debera
presentar ante el Instituto, un escrito
que cumpla los siguientes requisitos:

I. Nombre, firma y copia de la credencial
para votar de la persona solicitante.

Il. El tipo de instrumento de participacion
politica solicitado.

lll. Propodsito del instrumento de
participacion politica del que se trate,
asi como su motivacion.

IV. Domicilio ubicado en el Estado, para
oir y recibir notificaciones.”

Para iniciar la solicitud, por tanto, no
es necesario recabar firmas. Es hasta mas
adelante en el proceso de solicitud que
sera necesario hacerlo, tal como lo indica
el articulo 24, que da un plazo de 90 dias
naturales para recabarlas, una vez que la
autoridad correspondiente haya advertido la
ausencia de algun impedimento legal para
continuar con el tramite.

Por su parte, el diputado Benjamin
Carrera resaltdé que no esta en contra
de iluminar Juarez, so6lo que dijo que es
necesaria mas transparencia, que haya
una opinién informada, que la ciudadania
participe.

El diputado y esta Sindicatura nos
manifestamos abiertamente a favor de la
realizacion del plebiscito.







Apoyo a la colecta de
firmas para autorizar
el plebiscito de Juarez
lluminado

El dia 9 de julio acudimos a la colecta
de firmas para que se autorice la consulta
para que sean las y los ciudadanos quienes
decidan si va o no va Juarez lluminado. Este
es uno de los instrumentos que permiten gue
la voz de la ciudadania pueda ser escuchada.
El plebiscito fue finalmente autorizado y en
los proximos dias iniciara su aplicacion.




Develacion de
escultura en
honor al Colegio
de Ingenieros

y Arquitectos

La expresion artistica muestra lo
mejor de las y los seres humanos. Nada
mas auténtico y catartico que la obra
de un artista. La Sindicatura agradece
la invitacion del Colegio de Ingenieros
y Arquitectos para acompafnarlos en la
develacion de la escultura Evolucion,
creada con motivo de la celebraciéon de su
46 aniversario.

La pieza fue instalada en su sede
ubicada en la zona Pronaf.
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Capacitacion continua

Como parte de la capacitacion y mejora
continua del personal adscrito a la Sindicatura
Municipal, el coordinador de Auditoria
Financiero Contable Cuauhtémoc Torres
impartié a sus companeros auditores, a las
secretarias y a personal administrativo un
curso para conocer a fondo las herramientas
de analisis y tratamiento de datos presentes
en el programa Excel de Microsoft.

Ante los desafios que presenta la labor
del auditor, en el curso se plantearon los

beneficios de conocer usos avanzados del
popular programa de hojas de datos incluido
en el paquete Office.

vistos en la

Algunas de los temas

capacitacion fueron:

e Formulas condicionales

« Herramientas de texto

» Bases de datos

« Separacion por columnas

» Presentacion y tratamiento de graficas

o0 O




25 de junio se les pidi6é a los integrantes
de la Sindicatura que anotaran tres
recuerdos mas conmemorativos de su
infancia. La mayoria dijo recuerdos que
los habia hecho

al preguntarles quién
posibles, respondieron que fue su madre.

El ejercicio tuvo como finalidad invitar
a una toma de conciencia de que el
padre suele estar ausente en la dinamica
familiar, cumpliendo Unicamente el rol de
“proveedor”. A aquellos que son padres
se les invitd a acercarse mas a sus hijos e
hijas.

Estas acciones contribuyen a la lucha
contra la definicion de roles establecidos
para mujeres y hombres.

Como parte de las actividades del
#DiaNaranja, un dia para actuar, generar
conciencia y prevenir la violencia contra
mujeres y nifas, el pasado jueves 25 de
julio se recorddé a Daniela Ramirez, la
joven que fue secuestrada a bordo de un
taxi en la Ciudad de México y que envio
un mensaje de auxilio por WhatsApp a un
amigo, sin que éste ultimo supiera coémo
actuar. Daniela fue asesinada y su cuerpo
fue encontrado poco después.

Con el triste caso en mente, Gabriela
Hernandez, integrante del equipo de
Comunicacion Social, impartié una charla
al personal de la Sindicatura en la que
enlistd algunas medidas de seguridad para
prevenir un secuestro al abordar un medio
de transporte publico. Se distribuyeron
dos icnograficos, uno con algunas medidas
preventivas y de seguridad para tomar
antes de abordar un vehiculo, y uno mas
con los pasos a seguir en caso de que un
familiar o ser querido sea secuestrado.

El dia naranja tuvo como finalidad
informar sobre las medidas de seguridad
que se deben de tomar cuando las
personas estamos expuestas a un posible
secuestro, por ejemplo, mandar tu
ubicacién en tiempo real, sentarse en el
asiento de atras, saber utilizar las alertas
en diferentes aplicaciones, entre otros.

También se menciond sobre cdémo
actuar en caso de que algun familiar llama
diciendo que lo estan secuestrando, al
momento de los hechos no sabemos como
reaccionar, en el dia naranja dimos algunos
consejos para saber coémo ayudar en esas
circunstancias. Como ejemplo: llamar al
911, comunicarse inmediatamente a sus
familiares, utilizar las redes sociales, entre
otros.
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Llevamos la
Sindicatura de las
oficinas a las calles

Recorrimos calles y mercados para
informar sobre las propuestas y logros
alcanzados

Esta Sindicatura se fué a las calles de la
ciudad para repartir folletos informativos a
las y los juarenses y para conocer mas de
cerca el pulso ciudadano.

Fueron los pasados dias jueves 15 vy
viernes 16 de agosto por la tarde, y sabado
17 y domingo 18 por la mafana, los que la
Sindicatura aprovechamos para que, con
mantas y folletos en mano, saliéramos a
los cruceros y los mercados de la ciudad
para dialogar directamente con la gente de
Juarez.

Escuhamos y hablamos con peatones y
trabajadores y trabajadoras de la localidad,
y aseguramos que la transparencia y la
rendicion de cuentas son caracteristicas
de su gestion al frente de la Sindicatura
Municipal.

=
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Resaltamos que nuestra mision es dar a
conocer a todas y a todos que la Sindicatura
es la voz de la ciudadania en el Municipio,
e hicimos una invitacion a acercarse con
nosotros para que conozcan nuestro trabajo
y nuestras funciones, ademas de asegurar
que estamos gustosamente dispuestos a
escuchar sus quejas y peticiones en torno al
desempeno de la administracion municipal y
a velar por que sean resueltas a la brevedad,
ya que es nuestro deber, y lo desempefiamos
con genuino espiritu de servicio.

Los puntos en los que la Sindicatura se
hizo presente fueron los siguientes:

a) Crucero de Paseo de la Victoria y avenida
Ted6filo Borunda

b) Mercado Lucero, ubicado en calle Claudio
de Lorena 525

c) Catedral y alrededores en la Zona Centro
d) Mercado segundas en Anapra




AUDI TORIA




LaSindicaturaesun contrapesoyunbalance
institucional para la administracion municipal,
asi lo afirmamos en el foro realizado en la
Auditoria Superior del Estado el miércoles 21
de agosto.

Participé como moderadora en un foro
organizado por el Congreso de Chihuahua
para analizar la importancia del Congreso y
de las y los sindicos municipales como entes
fiscalizadores en el combate a la corrupciéon
en el Estado y en los municipios.

El evento se llevd a cabo en las instalaciones
de la Auditoria Superior del Estado (ASE),
donde se abordaron temas relacionados
con la fiscalizacion y vigilancia que hacen
las instituciones anteriormente citadas a las
cuentas publicas de los ayuntamientos y del
estado de Chihuahua.

En la mesa de discusion en la que también
participaron los diputados locales Benjamin
Carrera y Humberto Chavez, defendimos
la autonomia y fuerza de la Sindicatura,
ademas de celebrar los cambios recientes en
la legislatura local para reforzar las acciones
institucionales en la lucha contra la corrupcion.

“Nosotros al llegar a Ila Sindicatura
nos percatamos de wuna controversia
constitucional que interpuso la Presidencia
municipal en la administracion pasada.
Esta controversia se dio en el marco de
las reformas constitucionales en relacion
con el Sistema Estatal Anticorrupcion que
buscaban armonizar todo el andamiaje
legal constitucional con el Sistema Nacional
Anticorrupcion”.

Cabe aclarar que fue durante la legislatura
en la que me desempefié como diputada
cuando la entidad decret6 la ley que llevo a
la creacion del Sistema Estatal Anticorrupcion
(SEA).

Durante el foro puntualizamos lo siguiente:

“De hecho Chihuahua realiza sus reformas
llegando tarde al tratar de bajar esto al
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Estado. Finalmente en 2017, cuando fui
diputada en la legislatura pasada, estas
reformas constitucionales que armonizaban
el sistema estatal con el Sistema Nacional
Anticorrupcion se llevaron a cabo en estas
reformas, especialmente en el articulo
142 bis, se define a la Sindicatura como
el érgano de control interno del Municipio
y entonces acto seguido se presenta un
controversia constitucional a ese articulo.
La Sindicatura también esta dentro del
sistema de fiscalizacion, y el tema se
encuentra todavia en la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion (SCJN)".

“Todavia no se resuelve el punto. La
controversia del presidente municipal
consiste en que ya existe un organo de
control interno que es la Contraloria
municipal. Pero el problema es que cada
presidente municipal es el que elige a
su contralor interno. El argumento que
esgrime el presidente es que la Sindicatura
es un cargo de eleccion popular y que eso
deriva en que sus acciones tendrian un
sesgo politico. Yo creo que no es que exista
un sesgo politico, sino que hay plataformas
politicas y balances institucionales”.

También expusimos la problematica de
gue las sindicaturas no pueden ejercer su
presupuesto de manera directa.

“Se tienen que hacer una serie de procesos
intrincados o “malabares” para poder bajar
los recursos que se necesitan para poder
realizar nuestro trabajo”, concluyo.

En el foro también participaron como
ponentes Omar Gonzalez Vera, titular de
la Unidad de Auditoria Gubernamental de
la Secretaria de la Funcion Publica, quien
impartié la conferencia inaugural titulada
“Responsabilidades y Fiscalizacién”, y el
diputado local del Congreso del Estado de
México Tanech Sanchez Angeles, quien hablo
durante la mesa panel “La importancia de
fiscalizar cuentas desde el H. Congreso del
Estado en el combate a la corrupcion.”
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10.2. Obligaciones de Transparencia

La Sindicatura, como sujeto obligado y
con el propésito de trabajar en el acceso
de la ciudadania a la Informacion, asistio a
tres reuniones de trabajo, convocadas por
la Unidad de Transparencia, en la que se
trataron los siguientes temas:

« Analisis de los Recursos de Revisiéon

e Mesa de trabajo con Organismos
Descentralizados
e« Publicacion de
Transparencia.

o Diagnoésticos ICHITAIP: Proteccion de
Datos Personales y archivos.
«Recordatoriodellerforodetransparencia
fronteriza

las Obligaciones de

la Sindicatura acudi
Primer Foro de

Como titular de
a la inauguracion del

Transparencia Fronteriza en el Museo de
Arqueologia de El Chamizal los dias 27 y 28
de junio del 2019.

La conferencia “La transparencia en
México” fue impartida por el comisionado
presidente del Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informaciéon
y Proteccion de Datos Personales (INAI),
Francisco Javier Acufa. Las actividades se
extendieron, con la participacion de diversos
actores involucrados con la transparencia en
la administracion publica.

Es importante avanzar en la cultura de la
transparencia. Y de hacer también que las
instituciones funcionen en beneficio de las y
los ciudadanos.

En el mes de julio 2019 se publico el cuarto informe trimestral de las Obligaciones de Transparencia que le corresponde a Sindicatura Municipal, en donde se
dio contestacion a los enlaces que le corresponden a Sindicatura Municipal.
http://www.juarez.gob.mx/sindicatura/







11.
Atencion

Ciudadana




La Coordinacion de Atencion Ciudadana
de la Sindicatura tiene como propdsito ser
una auxiliar y gestora con la sociedad en
la canalizacion de las diversas solicitudes
y quejas que plantean las y los ciudadanos

11.1. Problematica
de recoleccion de
basura (PASA)

La Sindicatura ha atendido las quejas
ciudadanas, luego del recorrido que hicimos
el pasado mes de junio en la colonia Azteca,
donde verificamos que el servicio de
recoleccion de basura de PASA no acudia.
Nos entrevistamos personalmente con las vy
los vecinos de varias colonias de la ciudad
gue nos expusieron las deficiencias del
servicio, ademas de otras situaciones como
falta de alumbrado.

Noscomprometimosaremitirsusdenuncia
a las dependencias correspondientes, vy
vigilamos que se resuelvan pronto.
fueron las

Las colonias afectadas

siguientes:

Zonas revisadas

Fraccionamiento Las Lilas etapa 1y 2
Fraccionamiento San Angel

Colonia Revolucian Mexicana

Colonia Manuel J. Clouthier

Colonia 5an Francisco etapa 1y 2
Colonia Km. 20

Tabla 11.1. Atencion ciudadana en colonias con problemas de
recoleccion de basura.
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juarenses. Asimismo, tiene la mision de
ser un enlace con los diversos 6rganos y
dependencias de Gobierno para una mejor
atencién y respuesta a sus demandas, tal
como lo merecen.

Fract,
$am Angel

Cal. Revoluion
Mexicana

Frace. Las Lilas
etapa1y 2
-

Col. San Francisco
etapaly 2

Col. Hanuel |
Chouthies

La Coordinaciéon de Atencion Ciudadana
en conjunto con el equipo de la Direcciéon
de Auditoria Administrativa realizaron visitas
domiciliarias a viviendas de las colonias
mencionadas, para atender las quejas de
ciudadanos que expusieron el problema a
esta Sindicatura.

Semanalmente se monitorea el servicio
de PASA a las diferentes colonias con
el propodsito de mejorar la atencién a la
ciudadania. Ademas, estamos en constante
comunicacion con las oficinas de la compania
para que brinden un servicio de calidad.
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Figura 11.1-1. Recibiendo denuncia por falta de alumbrado publico en fracciona- Figura 11.1-2. Recibiendo denuncia por falta del servicio de la recoleccion de
miento Las Lilas etapa | y II. basura (PASA).

Figura 11.1-3. Recibiendo denuncia por falta del servicio de la recoleccion de Figura 11.1-4. Entregando planos catastrales al Adulto Mayor.
basura (PASA).
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11.2. Actividades correspondientes
al cuarto trimestre

Dependencia

Recibidas Atendidas

Tramite

Gestion

Secretaria del Ayuntamiento

Transito Municipal

Tesoreria

Desarrollo Social

Catastro

Recursos Humanos Municipales

Alumbrado Publico
Desarrollo Urbang

Obra Publica

JM.AS.

Registro Civil

Recaudacion de Rentas

CEE:

20

14

20

1l

0

Vehiculos danados por baches
Quejas por multas mal aplicadas, se
canalizaron a jueces

Permisos para circular

Descuentos de adeudos de predial e
infracciones viales

Material para construccion

Planos catastrales

Devolucion del fondo de pago de
pensiones

Pago de liquidacidn

Mantenimiento de lamparas apagadas
Permiso para subdivisiones

Permiso para subdivisiones

Descuentos, convenios y contratos
del servicio del agua

Solicitar actas de nacimiento
foraneas de adultos mayores

Descuento en adeudo de placas

Descuento en multa de la Comision
Federal de Electricidad, no procede,
el ciudadano debera solicitar un
convenio de pago

Tabla 11.2-1 A continuacion se aprecia el listado de las gestiones realizadas en las diversas dependencias e instituciones educativas
por parte de la Coordinacion de Atencion Ciudadana de la Sindicatura. (Parte 1 de 2).
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Dependencia Recibidas Atendidas Tramite Gestion
Solicita asesoria  para  continuar
Infonavit 1 1 0 pagando su casa desde otra ciudad
para no perder su patrimonio
LN , 0 ) Adultos mayores solicitan tramitar su
o credencial de elector
e . : 0 (itas con especialistas, estudios
| : 3 5
p médicos, cirugias
. Ingresos  a  diferentes  carreras
Universidades 7 7 0 g i I o .
universitarias-becas-servicio-social
Planteles educativos nivel primaria 4 4 0 Ingresos a diferentes grupos, becas
Notaria pablica 1 1 0 Escrituras
Asesoria juridica 2 2 0 Tramite de pension
Despacho de topografia 3 3 0 Realizacion de planos catastrales
Total 79 69 10

Tabla 11.2-1 A continuacion se aprecia el listado de las gestiones realizadas en las diversas dependencias e instituciones educativas
por parte de la Coordinacion de Atencion Ciudadana de la Sindicatura. (Parte 2 de 2).




Secretaria del Ayuntamiento

Transito Municipal

Tesoreria

Desarrollo Social

Catastro

Recursos Humanos Municipales

Alumbrado Pablico

Desarrollo Urbano

Obra Pablica

JLM.AS.

Registro Civil

Recaudacion de Rentas

C.EE.

Infonavit

I.N.E.

Hospitales

Universidades

Planteles educativos nivel primaria

Notaria pablica

Asesoria juridica

Despacho de topografia

@ Recibidas

En la figura 11.2. Se aprecia la grafica gestiones realizadas de la Coordinacion de Atencion Ciudadana de las diferentes
dependencias municipales, estatales, federales, hospitales e instituciones educativas.

5

 Atendidas

10

15

& Tramite

20
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Dependencias Visitadas:

Tesoreria, Recursos Humanos Municipales,
J.M.AS., Redgistro Civil, Recaudacion de
Rentas, Transito Municipal.

Convocatoria del Instituto Nacional de Ia
Economia Social

La Coordinacion de Atencion Ciudadana
acompanod a la Sindica al Instituto Municipal
de Investigacion y Planeacion, donde estuvo
presente personal del Instituto Nacional de
la Economia Social (Inaes), donde informo
del lanzamiento de l|la convocatoria para
financiar proyectos productivos y empresas
sociales a mujeres del municipio de Juarez.

Objetivo: Fortalecer capacidades y medios
de los Organismos del Sector Social de la
Economia (OSSE), que cuenten coniniciativas
por la inclusiéon productiva, financiera y al
consumo a partir del trabajo colectivo.
Objeto: Sector Social, econémico, desarrollo
sostenible, empoderamiento de mujeres y
ninas.

Difusion de la convocatoria: 25 de julio al
20 de agosto.

Vigencia: 21 al 30 de agosto.

Prerregistro: 21 al 23 de agosto.

Registro definitivo: 28 al 30 de agosto.

Figura 11.2-2. Reunion en el IMIP con relacion al Programa Federal del Instituto
Nacional de la Economia Social (INAES).
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12.

Provecto
de inversion

"/
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El proyecto de inversion de la Sindicatura,
es una iniciativa para desarrollar un software
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de auditoria gue facilite el trabajo de auditoria
gue desempefia el equipo de trabajo.

12.1. Semi-automatizacion del
proceso de auditorias

La Sindicatura Municipal firmd un convenio
con la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez
(UACJ) a través del Centro de Ingenieria del
Conocimiento e Ingenieria de Software del
Instituto de Ingenieria y Tecnologia, para
desarrollar e implementar un sistema de
computo en caracter de software libre, el cual
permitira realizar el trabajo de auditoria de
forma eficaz y eficiente.

Administracion de los catalogos

En estos Ultimos meses se ha estado
trabajando en el desarrollo del software,
iniciando con la administracion de los catalogos,
es decir, el registro, las consultas y la eliminacion
de la informacion, los cuales son necesarios
para el funcionamiento de los antecedentes de
la auditoria y de la auditoria en si. Actualmente
el sistema cuenta con los siguientes catalogos
funcionando:

Catalogos -

\bre ¢

Comision

Comité
Dependencias
Fuente de |a noticia
Medio de Ia noticia l ‘
Leyenda oficial
Sindicatura

Tipo de ley

Marco legal

Grado Escolar

Sindicatura

Figura 12.1-1. Mena de los Catélogos.
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e Comisién: Esta informacion es utilizada
en los antecedentes de la auditoria para
generar las Fichas de la Comision a las
gue asisten los directores o auditores de la
Sindicatura.

« Comité: Esta informacion es utilizada en los
antecedentes de la auditoria para generar
las fichas de los comités a los que asisten

Catalogo de Dependencias

Fregetrar Dependendia al cathiogs
crptrande -4 o & EEmEs

Teletono

Titular

¥ Nombre

OEnas publtai

S rALAiA O8 SOl BN

Extenzion

los directores o auditores de la Sindicatura.
* Dependencias: Concierne a la informacion
de las Dependencias que la Sindicatura
pudiera auditar en un momento dado,
aungue esta informacion también es
utilizada para realizar el monitoreo de
medios, las quejas ciudadanas y programar
las auditorias.

Direccion

S il At

",

Cals Gensnics 80304 B3 CP

Gananica, Gensrca

Figura 12.1-2. Dependencias registradas.

Registrar Catalogo Dependencia

Hesnbre
Titular
Telelono
Extenzios

Direesian

Figura 12.1-3. Registrar una Dependencia en el Catdlogo.



e Fuente de la noticia: Es el origen de la
noticia que es registrada en el monitoreo
de medios.

« Leyenda oficial: Concierne a la identificacion
aque le da el gobierno al afio en curso. Esta es
utilizada al momento de generar los archivos
PDF de la ficha de la comision, la ficha de
los comités, la ficha de los recorridos, asi
como los oficios que son generados para las
auditorias.

e Sindicatura: Contiene la informacion
perteneciente a la Sindicatura.

e Tipo de ley: Debido que hay un Marco
legal en el cual estan basadas las
auditorias, es necesario identificar qué
tipo de ley es la que se esta aplicando,
por tal motivo esa informacion se
captura en este catalogo.

e Marco legal: Contiene las bases legales
en las cuales se apoyan los directores
y auditores de la sindicatura para
generar los oficios correspondientes a
la auditoria.
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e Grado escolar: Es el grado escolar
gue en un momento dado puede tener
el personal de la Sindicatura. Este es
utilizado en la generacion de los oficios
para agregar el grado escolar de quién
esta firmando o generando el oficio.

Antecedentes de las auditorias

En esta seccion se administra toda
la informacion correspondiente a las
circunstancias que pueden llegar a generar
una auditoria. Cabe mencionar que, si alguno
de los antecedentes es utilizado en una
auditoria, este se blogueara para no permitir
alguna modificacion una vez que se inici6
la auditoria. En el sistema se tiene hasta la
fecha el registro, la consulta y la eliminaciéon
de informacion.

Las secciones que se han desarrollado
para los antecedentes de las auditorias se
describen a continuacion:

Antecedentes de las auditorias ~

Auditorias Programadas

Fichas de los Comités

Fichas de las Comisiones

Fichas de los Recormridos

3

Licitaciones 1

Monitoreo de medios

Quejas ciudadanas

Figura 12.1-4. Mena de los Antecedentes de la Auditoria.
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« Auditorias programadas: Designada para
capturar la informacion de las auditorias que
estan programadas en el plan de auditoria.

nickn | Audicrla Programada

Auditoria Programada

Regisiar Asstona Programads
MOSTaNan Tl dét 4 Eementos

#  Codigo Mombe 6 plan Dependencia afectada

Q Q Q .

1 e 2 Ejerpio de plan Oy plbi a5

2 e 1a0E015.3 Cuanes Indepandisniey Obrds. pObhES

Responsabie

LISuand prueas

Budncrl

Se lleva un monitoreo de avance en el cual
se indica si esta en progreso, atrasada o
finalizada.

Regisirado Por Estado
a Q
Erick Momles En progoess &
-
Lsuang pruebas ER pregress @i

Figura 12.1- 5. Auditorias programadas registradas.

Registro de Auditoria Programada

Codiga

rrem-DEDE NI 15-

Hembee dal plan

Dependencia atectada

Oras. Pl &

F#cha de inicke

D gcripeion

Ragisirado por Fecha de regisiro

Erick Liceakes 20450805
HAesponsable Eitade
EncE Mok ¢4 Retrasads

Fecha final

Figura 12.1- 6. Registrar una Auditoria planeada.
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¢ Fichas de los comités: En esta seccion se los comités a los que asiste el personal de
encuentra la informacién relacionada con la Sindicatura.
T s Fic e e o8 Comtés

Fichas de los Comites

Regestrar i ha de comilé
Wiosinando 1-8 08 B skemenios.
P Codige Humers de acta Mambre 48 L3 $8360
[w] 1 Q
1 cormDS0eM5.2T LR S sl
2  coma-0e06IT13-39 BREEEEEEEEEEERERGGE COmite Oe Sismpia
3 coma-140G200%-40 o COMBE de ejemplo

Figura 12.1- 7. Fichas de los Comités registrados.

niciy | Fichas o kos Comilids

Registro de ficha del comité
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Reiumen

Figura12.1- 8. Registrar la ficha del comité.
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e Monitoreo de medios: En este
apartado, se encuentra la informacion
relacionada a las noticias mas

Ik | MoRioREG de Medicos

Monitoreo de Medios

Regisirar Molici

Kodtianda 1-7 dé T aldmenics

sobresalientes que son publicadas en
los principales medios de comunicaciéon
de la ciudad.

B Chdgo Dapandendis JSectads  Fuents Mobcis  Lsuanic Truka Deicripcidn AUt de 13 neticia
] qQ Q *q q q Q
1 el TR0 151 Covas pobint as Teaeykn Ern:k Miarnies PaLC i 08 EpRmEk MO S8 B 0o ]
ALEVOS CAmEos i
B
-
2 | mm20052013.2 Secretaria de Penddicd Erick Lioeales Lt e Una nobicis que Sfecta a  Sulod Sesconocido &
eduCacidn naoticia by cependend i ra
-
3 0050193 Dot plkis as TR Erk Liorakes Molicia de TV 1 ascasd asdasd &
&
B
Figura 12.1-13. Noticias registradas.
Inkis | Noliciss | Regeirar Molicia
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Thule Autor o8 la noticia
Descripcion

Liga de la noticia

Falabras clave:

Actores clave clave;

Figura 12.1- 14. Registrar noticia.



¢ Quejas ciudadanas: Se encuentra

la informacion relacionada con las Sindicatura.

Inigiy | Cjas Clodadaros

Quejas Ciudadanas

Rigmtar Quels Caakaians

Loersiraesds 1-0 08 B slemanios

i Codiga Asunto
. Q
1 Qe-25042000-25 Tiluks @2 sjEmpa
2 ge 1206207929 olrE Sutona
3 ge-12062079-20 ugeja mea

nicky | Cracjas Cludadanas
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Figura 12.1-15. Quejas ciudadanas registradas.

Registrar Queja Ciudadana
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Figura12.1- 16. Registrar queja ciudadana.
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Auditoria

Seccion en la que se da inicio a la
auditoria. Se registra la informacion general
de la auditoria para luego comenzar con la
generacion de oficios. Una vez generado el

[ Audioriag

Auditorias

WHISIrando 1-6 32 § Semeniis

oficio Orden de auditoria, se habilitan las
opciones para subir el oficio ya firmado y
autorizado para la entrega al ente a auditar.
Posteriormente se habilita para que se suba
el acuse de recibo.

¥ Codigs Registraso Por  Fecha ce inicie  Dependencia Afectada  Objetive Facha de Registno
Q Q Q Q Q Q
1 audi- Ergk Lioraks 2019-06-20 s paiias Lorem Ipsusm b samply Sy Sext of the priting and ypesetting 29-06-28 @
26062018- ndustny. Lo IpSum fas Den Ihe Ndusan's SIandand dumimy b &
7l &ur sinte the 15005, whets 3n unkesdwe Drnder 100k 3 galey of Bype -]

el SETAMbLE B0 Mubes 3 e dpacimen Bosk [t has Survieid nol
only Sl CEnlunes, Dol S0 e eap nlo el nonic fypeLating
FEMANng essentially unchanged. It was popuiinsed in the 13605 with
the release of Letraset sheets containing Lomm Ipsam passages. and
MOEE ECENRY Wil GEsilop pubishing sOfaant Bue Algys Fagehlaker
MCRAGING VErskens. of Lonem psum

Lor e irSiams (5 Samply Qurmimy Beal oF The i and hypesetling
WYy, LOfem |piam Furs Deen The mdusyy™s Slandan gumimy iex]
ewer since the 15008, when an unknown prinber fook a galiey of Bype
and scrambled i o make a lype specimen book [t has survived not
only e Ceniunes. Bt aiso M Ieap Nl secinon fypeseming,
FETARNNG Ssenialy UnCRangad. I Was DipLRansed i the 1060 with
e ekt OF LEVRSS Showts CONANING Lofem IDsism passanes and
ENSEE MRCEnTy Wil CASkoD publshing softwarns Boe Alus Pagehiakes
NCRRdinG verskang. of Lonem |peum

Lovem ipsum b simply durmimy Sext of the pnting and hypeseting
ndusary. Lonem Ipsum has Deen the ndusin's slandand dumimy bexi
ever since ther 15005, W an unknown prinder 1ok 3 galey of iype
A SCTAMDIEG B0 Make 3 el Specimen DO |1 Nas Suniraed nol
oy Sl CENluNeS. Bt S50 T2 lea) TG Sl Iidnn Ty peLemmng.
FEMANING ssenially unthanged. It was papulanssd in the 135605 with
fhe release of Lefrasel sheels containing Lorem Ipom passages, and
moee necently wilh desidop publishing softwarne ke Aldus Fagehlaker
nchting verskons of Lomm Ipsum

Figura 12.1- 17. Auditorias registradas.



Inicky | Auddonias | Abc Audioria

Abrir Auditoria

Codige Facia de Regisire MNombre Registrade
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Auditores:
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Marco legal:
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Ficha da Comnisssn
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Audmoris Programada
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Figura 12.1-18. Abrir auditoria.

244



245

Inicio Audinias

Auditoria a Secretaria de educacion

ot ] e | Commatanes

Codgo aug-DENEI0S-18
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Marco Legal

Agregar Ley
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Figura 12.1- 19. Visualizar auditoria.
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Inic i Ancipdias

Auditoria a Secretaria de educacion

R —

Cedige augi-0082018-20
Depandensiy Afectady SHLrelang o8 sOuL . idn
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Hombre
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Membre
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Figura 12.1-20. Vista después de generar orden de auditoria.
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Figura 12.1- 21. Ver Orden de Auditoria.
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Dirigirse a CD gue se adjunta al presente técnicas delas revisiones a los cuartos
informe, donde se encontraran las fichas indpendientes.
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14. Glosario de términos técnicos

Adjudicacion directa: es un procedimiento
gue se realiza sin puesta en concurrencia
y por ende sin que exista competencia,
adjudicandose el contrato a un proveedor que
ha sido preseleccionado para tales efectos por
la dependencia o entidad.

APP: Asociacion Publico Privada.

Aprovechamientos: Son todos los ingresos de
La Hacienda Publica Municipal que no guedan
comprendidos dentro de la clasificacion
de impuestos, derechos, productos vy
participaciones.

Ejemplos:
« Multas
« Recargos
« Donativos
* |Indemnizaciones por
municipales

dafios a bienes

ASE: Auditoria Superior del Estado.

Compulsa: Copia oficial de un documento,
escritura, testamento, etc., que se coteja con el
original, generalmente guardado en un registro.

Derechos: Estos son los pagos que percibe
el municipio a cambio de la prestacién de un
servicio de caracter administrativo.

Ejemplos:
e« Por expedicion de certificados, titulos,
copias de documentos y legalizacion de
firmas.
« Por licencias de construccioén.
« Por servicio de alumbrado publico.
« Por servicio de recoleccion de basura.
« Por servicio de rastro.
« Por ocupacién de la via publica y servicio
de mercado.
« Por servicio de panteones.

Enajenacion: Venta, donacién o cesion del
derecho o el dominio que se tiene sobre un
bien o una propiedad.

Enajenacion a titulo oneroso: Ocurre cuando
se produce una contraprestacion ante el

intercambio de un bien o derecho entre las
partes, gue puede ser dineraria o patrimonial.

Enajenacion a titulo gratuito: Ocurre cuando
la cesion de un derecho o bien patrimonial no
hay un pago de por medio.

Gasto corriente: Son los gastos que se
destinan a la contratacion de los recursos
humanos, a la compra de servicios necesarios
para el desarrollo propio de las funciones
administrativas.

IMM: Instituto Municipal de las Mujeres.

Impuestos: Son las contribuciones en dinero o
enespecie gue el Estado cobraobligatoriamente
a aquellas personas que las leyes fiscales
consideradas como contribuyentes.

Algunos ejemplos de impuestos municipales
son:
» Impuesto predial.
* Impuesto sobre compra-venta de bienes
inmuebles.
« Impuestos sobre rifas, concursos, loterias
y sorteos.
e Impuesto por el mantenimiento vy
conservacion de vias publicas.

Ingresos propios: Son los recursos monetarios
que recibe el municipio a traves de la Tesoreria,
por el cobro de los conceptos establecidos
en la Ley de Ingresos, independiente de las
participaciones.

Infomex: Plataforma nacional de transparencia
del Gobierno de México.

Invitacion cuando menos a tres contratistas:
en estos procesos se invitara a cuando menos
tres contratistas que cuenten con capacidad de
respuesta inmediata, asi como con los recursos
técnicos, financieros y demas, que sean
necesarios y cuyas actividades comerciales o
profesionales estén relacionadas con los bienes
0 servicios del contrato que va a celebrarse.

Licitacion publica nacional: es un procedimiento
de contratacion en el que a través de una
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declaracion unilateral de voluntad contenida en
una convocatoria publica, el Estado se obliga
a celebrar un contrato para la adquisicion de
un bien o servicio-incluida obra publica-, con
aguél interesado que cumpliendo determinados
requisitos prefijados en la convocatoria por el
ente publico de que se trate, ofrezca al Estado
las mejores condiciones de contratacion.

MOP: Manual de Operaciones y Procedimientos.
Son las guias de trabajo con las que cuentan
todas las instituciones y dependencias del
Municipio.

PAC: Padron de Atencion Ciudadana.

Participaciones: Asignaciones previstas en
el presupuesto de egresos de la federacion
destinados a cubrir la parte de los ingresos
estatales participables que capten las oficinas
recaudatorias y deban entregarse a los
gobiernos de los estados y sus municipios
derivada de los convenios de coordinacion
fiscal suscritos con el gobierno federal.

PASA: Promotora Ambiental de la Laguna S.A. de
CV.

Permuta: Es un contrato por el cual una de las
partes contratantes asume la obligacion de dar una
cosa a la otra parte recibiendo otra cosa a cambio.

PMU: Plan de Movilidad Urbana.

Prodem: Programa para el Desarrollo
Empresarial de la Mujer.

Productos: Se compone de los cobros que
hace el municipio por el aprovechamiento y/o
explotacion de sus bienes patrimoniales.

Ejemplos:
e Los derivados de concesiones, de
explotacion o arrendamiento de bienes
inmuebles (edificios, instalaciones,
mercados, centros sociales, etc.)
« La venta de bienes muebles e inmuebles.

PUB: Programa Unico de Beneficiarios.

Rubro: Titulo que se utiliza para agrupar un
conjunto de cuentas.

ZAP: Zona de Atencion Prioritaria.
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