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MENSAJE DE LA SINDICA

En mi caracter de Sindica Municipal del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Juarez,
y en cumplimiento de lo establecido en el Articulo 36 A del Codigo Municipal para el Estado
de Chihuahua, asi como en el Articulo 46 del Reglamento Interior del Honorable
Ayuntamiento del Municipio de Judrez, presento el tercer informe trimestral de actividades,
correspondiente al periodo del 10 de marzo al 9 de junio de 2025.

Durante este periodo, se han sostenido y consolidado los trabajos de revision técnica, analisis
documental y verificacion de los procesos administrativos, con el propdsito de garantizar la
correcta aplicacion de los recursos publicos y la proteccion del patrimonio municipal.

Es interés de esta Sindicatura incorporar apartados orientados a atender temas de relevancia
ciudadana, fortaleciendo con ello el caracter publico del informe como herramienta de
consulta. El presente documento integra contenidos que, ademas de dar cuenta del
cumplimiento normativo, buscan acercar a la ciudadania a los procesos que inciden
directamente en la administracion de los recursos publicos y el resguardo del patrimonio
municipal.

Desde esta administracion, se continuara colaborando con acciones que fortalezcan el uso
transparente y eficiente de los recursos publicos, manteniendo el compromiso permanente de
esta Sindicatura con la rendicion de cuentas.

ATENTAMENTE

C. ANA CARMEN ESTRADA GARCIA
SINDICA MUNICIPAL
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MARCO NORMATIVO

Mision

Esta Sindicatura se encargara de que se cumpla con la normatividad aplicable y vigente en
relacion a la revision de la cuenta publica y del patrimonio municipal mediante la efectiva
rendicion de cuentas, aplicando los principios de transparencia con la finalidad de contribuir

al buen manejo de los recursos publicos que el Ayuntamiento del Municipio de Juarez ejerza.

Vision

Reformar la figura de la Sindica con el objetivo de ser una verdadera representacion de los y
las juarenses, utilizando cada una de las herramientas que, de acuerdo a las facultades y
obligaciones establecidas en el marco legal permitan dar cumplimiento al buen manejo y
aplicacion de los recursos y bienes municipales, implementando una agenda ciudadana y con
perspectiva de género, que permita transparentar los procesos, procedimientos e informes de
una manera accesible y entendible facilitando la comprension de los mismos para todo aquel

que desee acceder a esa informacion.

Objetivo

Revisar, analizar y emitir las recomendaciones necesarias que sean detectadas a través de las
inspecciones, visitas o auditorias que sean implementadas a la administracion publica
municipal, enfatizando que, la Sindicatura como o6rgano interno de vigilancia de la cuenta
publica, debe estar involucrada en cada uno de los procedimientos y acciones que se deriven
del ejercicio del gasto publico y el patrimonio municipal, para validar o en su caso, sugerir
las modificaciones necesarias para asegurar el uso correcto de los recursos publicos y
asegurar que el patrimonio de las y los juarenses estd siendo administrado de una manera

eficiente, eficaz y transparente.
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Marco Juridico.

En observancia de los principios de acceso a la informacion, seguridad juridica y
transparencia, el presente Marco Juridico ha sido presentado en un formato que privilegia
la claridad y precision, garantizando que su contenido sea accesible sin comprometer su rigor
técnico y normativo, mismo que se expone a continuacion para su debida consulta y

aplicacion.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Articulo 115. Fundamenta el régimen interior de los estados en el municipio libre,
estableciendo que debera ser gobernado por un Ayuntamiento de eleccion popular,
conformado por una Presidencia Municipal, Regidurias y Sindicaturas bajo el principio de
paridad. Asimismo, asigna competencias exclusivas a los Ayuntamientos, sin la existencia

de autoridades intermedias entre estos y el gobierno estatal.

Constitucion Politica del Estado de Chihuahua
Articulo 126. Regula la organizacion de los Ayuntamientos, determinando su integracion
por una Presidencia Municipal, una Sindicatura y las Regidurias que disponga la ley, con una

duracion en el cargo de tres anos.

Codigo Municipal para el Estado de Chihuahua
Articulo 17. Define la estructura y competencias de los Ayuntamientos, reconociendo a la
Sindicatura como un 6rgano esencial con atribuciones especificas en materia de inspeccion

y vigilancia.

Articulo 30. Establece las facultades de la Sindicatura, particularmente en la supervision y

control del patrimonio municipal, asi como en la revision de la cuenta publica.
Articulos 36 A y 36 B. Disponen las responsabilidades de la Sindicatura en la fiscalizacion

de los recursos municipales y su obligacion de presentar informes trimestrales al

Ayuntamiento.
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Reglamento Interior del H. Ayuntamiento del Municipio de Juarez

Articulos 7, 44 al 50. Regulan las atribuciones especificas de la Sindicatura en materia de
vigilancia del patrimonio municipal, fiscalizacion del gasto publico, coordinacidén con otras

dependencias y rendicion de informes al Ayuntamiento.

Reglamento del Presupuesto de Egresos, Contabilidad y Gasto Publico Municipal

Articulo 12. Asigna a la Sindicatura, en coordinacion con la Contraloria, la responsabilidad

de auditar y supervisar el ejercicio del gasto publico municipal.

Facultades de la Sindica

Inspeccion y vigilancia

En virtud de lo dispuesto en el Articulo 36 A, del Codigo Municipal para el Estado de
Chihuahua, la Sindicatura tiene la facultad de revisar la cuenta publica y el patrimonio
municipal, asegurando que el ejercicio del gasto se realice conforme a la normatividad

aplicable, mediante auditorias legales, fisicas, numéricas y contables.
Colaboracion institucional

De conformidad con el Articulo 45, del Reglamento Interior del H. Ayuntamiento del
Municipio de Juarez, la Sindica debe coordinarse con las dependencias municipales para
supervisar la correcta gestion de los recursos publicos y participar como observadora en los

remates de bienes municipales de interés publico.
Nombramiento y supervision de personal

El Articulo 36 B, del Codigo Municipal para el Estado de Chihuahua faculta a la Sindica para
designar y remover a su equipo de colaboradores, garantizando el cumplimiento de los

requisitos legales establecidos.
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Presentacion de informes

En cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 46. del Reglamento Interior del H.
Ayuntamiento del Municipio de Judrez, la Sindica debe rendir informes trimestrales al
Ayuntamiento, detallando las revisiones realizadas a la cuenta publica y las partidas

presupuestales correspondientes.

Obligaciones Respecto al Informe

Articulo 36 A, del Codigo Municipal para el Estado de Chihuahua

"La persona titular de la Sindicatura debera practicar revisiones a los documentos que
habran de conformar la cuenta publica. Cada tres meses debera presentar al Ayuntamiento
un informe de las revisiones efectuadas. La falta de cumplimiento de este precepto sera causa
de responsabilidad. Para efectos del parrafo anterior, las y los titulares de la Administracion
Municipal a que se les requiera informacion, deberan proporcionarla en un plazo maximo
de cuatro dias habiles, contados a partir de la fecha de recibida la solicitud. En caso de no
tener respuesta, la persona titular de la Sindicatura debera levantar acta circunstanciada,
la cual formara parte del informe, para que el Ayuntamiento determine las

responsabilidades."

Articulo 46, del Reglamento Interior del Honorable Ayuntamiento del Municipio de

Juarez

"El Sindico o Sindica presentara cada tres meses al Ayuntamiento un informe por escrito
que muestre los avances en la revision de la cuenta publica anual. El incumplimiento de este
precepto se sancionara en los términos de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado de Chihuahua. El informe a que se refiere el parrafo anterior contendrad
el andalisis practicado a las partidas de ingresos y egresos conforme a los criterios de
auditoria aplicables contenidos en el Manual de Organizacion y Procedimientos de la

Sindicatura.”
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ANALISIS FINANCIERO Y
CONTABLE DE LA REVISION DE
LA CUENTA PUBLICA
TRIMESTRAL
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ASISTENCIA EN MATERIA FINANCIERA Y CONTABLE A

Comision

Comision de Cultura

COMISIONES

Asuntos Destacados

Sesion del 20 de febrero del 2025. Se dictaminaron apoyos para artistas
de la comunidad, sumando un monto de $280,000.00.

Sesion del 6 de marzo del 2025. Representantes del Colectivo Artistico
Memoria de Vida presentaron el proyecto “Memoria Vida”, el cual
contempla 35 murales que seran pintados tipo retablos en las paredes del
Parque Borunda de Ciudad Juarez. De estos, solo se han pintado 5. El
Colectivo cuenta con una cita en 4 meses para coordinarse con la ayuda.

Sesion del 20 de marzo del 2025. Se dictaminaron $130,000 apoyos para
8 artistas de la comunidad, para su participacién en distintos eventos
artisticos.

Sesion del 03 de abril del 2025. Presentacion del proyecto “Ojo-
Corazon” por parte de su director Francisco Servin, el cual propone al
Municipio un curso de fotografia para los centros comunitarios, que
también se podria llevar a cabo en escuelas y bibliotecas.

Sesion del 23 de abril del 2025. Se dictaminaron apoyos a 13 artistas de
la comunidad por un monto total de $190,000.00, para su participacion en
distintos eventos de cinematografia, musica, danza, literatura, teatro y
oratoria.

Comision de Deporte y
Cultura Fisica.

Sesion del 19 de febrero del 2025. Se aprobaron 11 apoyos econdémicos
a deportistas con un monto total de $90,500.00.

Sesion del 04 de marzo del 2025. El IMDEJ present6 el informe de
avance del uso del presupuesto fiscal 2025, donde se tiene contemplado
las siguientes zonas de inversion prioritaria: Gimnasio Municipal Josué
Nery Santos, Gimnasio Kiki Romero, Parque Chuy Mota, Parque Villas
de Salvarcar y 2 campos de futbol. Ademas, se aprobaron $57,000 en
apoyos economicos a 6 deportistas del Municipio.

Sesion del 18 de marzo del 2025. Se aprobaron 19 apoyos econdémicos
para deportistas con un monto total de $158,000 mil pesos.
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Sesion del 01 de abril del 2025. Se aprobaron 35 apoyos econémicos
para los deportistas representantes del Municipio con un monto total de
$407,500.00 pesos.

Sesion del 15 de abril del 2025. Se aprobaron 17 apoyos econémicos
para el cierre del mes de abril, para los deportistas representantes del
municipio en distintas ciudades y paises con un monto total de
$172,500.00.

Sesion del 06 de mayo del 2025. IMDEJ presento los detalles del Pre
Mundial de Basquetbol Categoria U16, en el Gimnasio Universitario de
la UACIJ, del 02 al 08 de junio del 2025. También se aprobaron 17
apoyos economicos a deportistas con un monto total de $139,000.00.

Sesion del 20 de mayo del 2025. Se aprobaron 16 apoyos econdmicos
por un monto total de $38,000.00 a deportistas.

Comision de Desarrollo
Econémico y Turismo.

Sesion del 20 de febrero del 2025. El Lic. Héctor Ochoa, presento el Plan
México, de la Secretaria de Economia Federal.

Sesion del 06 de marzo del 2025. La Direccion de Desarrollo Econdmico
presentd el evento “Spring Break en la Juarez” con fecha del sabado 22
de marzo del 2025. También se propuso a los regidores un convenio de
colaboracion con la Asociacion de Hoteles y Moteles de Ciudad Juarez
que permitiria que con la misma cantidad de presupuesto se pueda no
solamente asistir al Tianguis Turistico, sino también llevar a cabo
presentaciones en otros lugares de la Republica.

Sesion del 20 de marzo del 2025. La Direccién General de Desarrollo
Econdémico  presentd el evento “Segundo Encuentro  del
Emprendimiento”, con fecha del viernes 28 de marzo a las 9:00 a.m.
También presentaron avances sobre los proyectos de Cruzada KIDS y la
unidad movil.

Sesion del 15 de abril del 2025. Se reviso la lista de invitados propuesta
por la Direccion General de Desarrollo Econdmico (DGDE) para el Foro
de Forbes en Judrez. Ademas, se presentd informacion sobre el evento
Tianguis Turistico México 2025, con fecha del 28 de abril al 01 de mayo
del 2025, en la ciudad de Tijuana, la DGDE entreg6 a los regidores el
programa del evento. También invitaron al festejo por el 5 de mayo, el
sdbado 03 de mayo en la Avenida Juérez.
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Sesion del 08 de mayo del 2025. Presentacion de resultados del evento
“Tianguis Turistico México 2025 que se llevd a cabo del 28 de abril al
01 de mayo del 2025 en Tijuana, Baja California. Donde el Municipio de
Juarez, se promociond a través de una alianza estratégica con la
Asociacion de Hoteles y Moteles de Ciudad Juérez y el Fideicomiso de
Promocion Turistica del Estado de Chihuahua.

El evento gener6 31 reuniones estratégicas, lo que proyecta una
expectativa de derrama econdmica a corto y mediano plazo superior a los
25 millones de pesos.

Presentacion de resultados del evento “Juérez en la Juarez” del pasado 03
de mayo.

La directora Tania Maldonado informé que el evento de Judrez en la

Juarez, que se llevo a cabo el 3 de mayo en la Avenida Juarez, con 20,000
asistentes a lo largo del dia, arrojé una derrama econémica de 15 millones
de pesos.

Sesion del 22 de mayo del 2025. La Direccion General de Desarrollo
Econémico inform6 sobre la realizaciéon del Tercer Encuentro del
Emprendimiento. Asimismo, notific6 que el “Foro Forbes en Cd.
Juarez” se llevard a cabo el 24 de junio de 2025, tras ajustes
administrativos.

Comision de Desarrollo
Rural.

Sesion de 25 de febrero del 2025. La Direccion de Desarrollo Rural
expuso los resultados de aplicacion de tecnologias de la dependencia, en
un programa piloto de limpieza de pozos agricolas, el cual esta avalado
por la Comision Nacional del Agua, Comision Federal de Electricidad y
otras dependencias, el programa de limpieza se llevo a cabo con personal
de Desarrollo Rural en su visita a un rancho en el Municipio de Delicias
propiedad de Luis Holguin, el pasado 13 de febrero, el costo que se aplicd
fue de 28 mil pesos, siendo que lo normal para la limpieza de este recurso
asciende a los 150 mil pesos.

El ingeniero Enrique Reyes Cordova de Desarrollo Rural del Municipio
explico que ahora se busca implementar esta tecnologia en el municipio
de Juérez.

Sesion del 10 de marzo del 2025. Presentacion de los siguientes
programas: para el Fomento de Agronegocios y del Valor Agregado;
Mecanizacion del Campo; Uso Sustentable del Agua; Gestion de Riesgos
en el Sector Agropecuario; Desarrollo Forestal Sustentable y de Recursos
Naturales; Desarrollo de Productores Agropecuarios, Agroindustriales,

11
2024 - 2027




Agricolas, Acuicolas y Forestales; Desarrollo Rural Sustentable; de
Subsidios a la Produccion; Equipamiento e Infraestructura y de Atencion
a la Sequia de la Secretaria de Desarrollo Rural de Gobierno del Estado

Sesion del 24 de marzo del 2025. Rehabilitacion de infraestructura del
distrito de Riego para mejorar el mantenimiento de los pozos del Estado,
en este caso del Valle de Juarez, en cuanto a la descontaminacion en la
Acequia Madre en el municipio de Judrez, la Junta Municipal de Aguas y
Saneamiento sera la encargada de hacer la limpieza, asistencia técnica a
productores por parte de la Oficina Federal de Agricultura y , como parte
de una politica nacional, se implementara el sistema de Escuela Campo
en el Medio Rural, dandose prioridad a lo que seria el area de Samalayuca,
luego se hara en el Valle de Juérez. y escuelas de campo.

Sesion del 22 de abril del 2025. La regidora Castillo Tapia comentd que
para esta sesion se habian invitado a varios funcionarios para que
explicaran sus proyectos agricolas, pero que, al no acudir, se posponia la
reunion,

Sesion del 28 de abril del 2025. Presentacion de los proyectos
concursantes en el Presupuesto Participativo de la zona rural tanto de la
zona del Valle de Juérez, asi como de Samalayuca.

Sesion del 27 de mayo del 2025. Las representantes del Presidente
Seccional de Samalayuca presentaron los detalles del evento denominado
“Samalayuca Fest”, programado para los dias 27, 28 y 29 de junio.
Informaron que el evento contard con la participacion de grupos
musicales, venta de alimentos y artesanias. La regidora Mayra Castillo y
los regidores Ivan Almeida y José Mauricio Padilla les propusieron
integrar actividades deportivas con la ayuda del Instituto Municipal del
Deporte y Cultura Fisica de Juarez.

Comision de Educacion.

Sesion conjunta con la comision de Cultura del dia 11 de febrero del
2025. Se llevo a cabo un andlisis de la convocatoria para la eleccion de
Cronista de la Ciudad, a la cual se sugirieron distintos cambios y mejoras,
asi como a su reglamento.

Sesion del 19 de febrero del 2025. Se aprobaron 9 apoyos econdémicos
con un monto total de $148,000.00.

Sesion conjunta con la comision de Derechos Humanos y Grupos
Vulnerables del dia 05 de marzo del 2025. Presentacion del tema
“Hablemos del Autismo y la Importancia de su Inclusion a la
Comunidad”, por parte de la directora general de la Fundacion Unidos por
el Autismo. Se votd para que el 01 de abril sea el dia local del autismo.
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Sesion del 19 de marzo del 2025. Presentacion del proyecto para el
fomento de la lectura denominado “Frontera de Lectores”, para el que se
solicitd un apoyo de $738,700.00 para la produccion de 200 libros.
También se dictamind un apoyo de $90,000.00 a estudiantes y grupos
representativos.

Sesion conjunta con la comision de Juventud del dia 01 de abril del
2025. Se hablo sobre la viabilidad de abrir redes de internet en los centros
comunitarios que le pertenecen al Municipio en beneficio de los jovenes
juarenses. La regidora Luz Clara Cristo Sosa plante6 convocar a una
comision para implementar el internet en centros comunitarios.

Sesion del 02 de abril del 2025. El Mtro. Guillermo Enrique Alvidrez
Olivas, director de Educacion, expuso que se tiene proyectada la
remodelacion de 5 bibliotecas publicas con el apoyo de la Direccion de
Obras Publicas, compra de mobiliario a las diferentes oficinas de
Educacion y bibliotecas municipales, asi como al Biblioavion, ademas de
apoyos a grupos representativos y regalar mochilas a estudiantes de
educacion basica.

Sesion del 16 de abril del 2025. Se aprobaron 11 apoyos econémicos a
grupos representativos con un monto total de $178,000.00.

Sesion del 8 de mayo del 2025. Se aprobaron 11 apoyos econdmicos a
estudiantes y grupos representativos por un monto total de $168,000.00.
Como asunto general el regidor Jorge Bueno comentd que se estaba
trabajando en el cambio de nombre del Parque de las Lilas por la de
Maestros Mexicanos.

Comision de Hacienda.

Sesion del 19 de marzo del 2025. Aprobacion por unanimidad de la
renovacion de tres contratos de arrendamiento y también se aprobaron un
apoyo economico de $600,000.00 y otro en especie que consta de 3,000
litros de diésel con un valor estimado de $660,000 a la Cruz Roja, ademas
de un apoyo econdémico a la Didcesis de $1,000,000.00 para el XX
Congreso Nacional de la Infancia y Adolescencia Misionera.

Sesion del 25 de marzo del 2025. Aprobaciéon por unanimidad de la
cartera de 87 proyectos para invertir en obras publicas como
pavimentacion, avance en el rastro municipal TIF, Etapa II, pozos de
absorcion, bacheo, rehabilitacion de parques y puentes peatonales
concernientes al Fondo para el Desarrollo Socioeconémico Municipal
(FODESEM 2025).
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Sesion del 23 de abril del 2025. Aprobacion por parte de la comision de
la modificacion de las cuentas de origen del recurso, de la cuenta 3,000 a
la 4,000, para asignar los recursos como un subsidio de apoyo a la
Asociacion de Hoteles y Moteles debido al convenio de colaboracion que
se tiene con esta para el proyecto “Tianguis Turistico 2025 Edicion 49”.

Sesion conjunta con Cultura del dia 08 de mayo del 2025. Aprobacion
de un apoyo econémico por un $1,000,000.00 a la Red de Museos y
aprobacion de la desincorporacion y enajenacion de tres bienes a titulo
gratuito de cuatro bienes muebles (3 pick ups y un recolector de basura,
los cuales, por su desgaste, depreciacion y uso ya no conviene su
reparacion) al Municipio de Jiménez, presentado por la Oficialia Mayor.

Sesion del 23 de mayo del 2025. Aprobacion de las modificaciones al
Presupuesto de Egresos del 2025, las cuales consisten en reducir recursos
a distintas dependencias y aumentar el recurso a las siguientes
dependencias: Secretaria del Ayuntamiento ($26,000,000.00), Sistema
para el Desarrollo Integral de la Familia ($ 9,304,752.40), Instituto
Municipal del Deporte y Cultura Fisica de Juarez ($ 7,056,638.00) y
Direccion General de Obras Publicas ($56,106,923.14), dando un monto
total de $99,068,359.53. Se envia a Cabildo para su discusion.

Sesion del 27 de mayo del 2025. Se aprueba la solicitud de enajenacion
a titulo gratuito de dos bienes muebles correspondientes a 2 camiones
recolectores de basura que ya no se encuentran en uso, al Municipio de
Namiquipa, Chihuahua. Se envia a Cabildo para su discusion.

Comision de Planeacion
del Desarrollo
Municipal.

Sesion conjunta con Movilidad del 06 de marzo del 2025. Presentacion
de peticiones por parte de los ciudadanos de la Avenida Talamas
Camandari. Estas peticiones fueron principalmente un puente peatonal en
la Avenida Talamas Camandari, pavimentacion, sefializaciones y
reductores de velocidad. La Direcciéon de Desarrollo Urbano y la
Direccion de Vialidad comentaron que se analizarian las posibles
soluciones a las peticiones.

Sesion del 18 de marzo del 2025. Presentacion por parte de la Direccion
General de Centros Comunitarios, donde se expusieron proyectos y metas
para este afo 2025, en el tema de salud se tienen programadas 140
cruzadas por la salud, pero buscan lograr 180, el programa de difusion
“Conoce Tu Centro” en escuelas o parques donde los nifios exponen
diversos temas de salud, también en este programa se hace una exhibicion
de los talleres que se brindan en los centros comunitarios. Finalmente se
hizo la invitacion a la inauguracion del programa “Cruzarte” que consta
de 7 talleres gratuitos en 4 centros.
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Sesion del 07 de abril del 2025. Exposicion por parte de la Direccion
General de Planeacion y Evaluacion, sobre los cursos de certificacion que
estan llevando del Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de
Competencia Laboral (CONOCER) que impulsa la profesionalizacion del
capital humano. Hasta el momento han obtenido las siguientes
certificaciones: Presupuestacion del Gasto Publico con Base en
Resultados, Disefio de Cursos de Formacion del Capital Humano y
Evaluacion de la Competencia de Candidatos con Base en Estandares de
Competencia.

Sesion conjunta con Movilidad del dia 21 de abril del 2025. Se
retomaron las peticiones de los vecinos de la Avenida Talamas
Camandari, sobre las cuales el comandante Victor Mejia, en
representacion de la Direccion de Vialidad, sefiald que ya se han llevado
a cabo el 95% de los trabajos, en cuanto a pintura, sefialética vertical y
horizontal, pintura en pasos peatonales, salvo a algunos casos que lo se
solicitd no es facultad del Gobierno Municipal. También informé que el
crucero integral por la c. San Mateo, atravesando la Avenida Talamas
Camandari no es factible y se van a evaluar otras soluciones.

Sesion del 09 de mayo del 2025. Exposicion por parte de la Direccion de
Parques y Jardines, sobre el taller de arbolado urbano en Cd. Judrez, donde
se da a conocer la importancia, cuidados, y consideraciones basicas como
la planeacion del arbolado. Se dio a conocer que hay empresas que
colaboran con estos talleres y dan un trabajo voluntario en el Vivero
Municipal del Chamizal.
El director de Parques y Jardines hizo énfasis en plantar arboles de bajo
consumo hidrico.

Sesion del dia 19 de mayo del 2025. El Mtro. Emilio Flores Dominguez,
director general de Planeacion y Evaluacion present6 el informe del Plan
Municipal de Desarrollo 2024-2027 (PMD) respecto a las 258 metas
planeadas para el trimestre enero a marzo del 2025, el cual se detalla a
continuacion.

De las 258 metas planeadas para el trimestre enero — marzo, 212 fueron
calificadas en verde (con mas del 86%), 19 en amarillo (del 60% al 85%)
y 27 en rojo (del 0% al 59%).
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Comision de Salud
Publica.

Sesion del dia 26 de febrero del 2025. Se pospuso la reuniéon debido a
que la representante de Recursos Humanos estaba incapacitada.

Sesion conjunta con las comisiones de Salud Publica y Trabajo y
Prevision Social del dia 13 de marzo del 2025. El representante de
ADACA MEDICAL S.A. de C.V. solicit6 un incremento del 2% respecto
al 3% que ya se cobraba para el servicio médico.

Sesion conjunta con las comisiones de Trabajo y Prevision Social del
dia 04 de abril. Discusion de las modificaciones al Reglamento Interior
que Fija las Condiciones de Trabajo de los Servidores Publicos, entre ellas
la propuesta de un incremento del 2% de aportacion por parte de los
empleados municipales para los servicios médicos, ademas de que la
prima vacacional sera pagada el dia de pago interior al inicio del periodo
vacacional. Los puntos de acuerdo fueron aprobados por la Comision de
Gobernacion.

Sesion del 15 de abril del 2025. Exposicion por parte del Lic. Héctor
Ramos Garcia, para conformar al proyecto “Red de Emprendedores
Psiquiatricos” como asociacion civil.

Sesion conjunta con la comision de Familia y Asistencia Social del dia
24 de abril del 2025. Presentacion del proyecto “Vivir con Esperanza”
por parte del Lic. Bartolo Dorles y el Pastor Manuel Sanchez, para que se
lleve a cabo en el Municipio, este programa busca la evaluacion y control
de la salud mental.

Sesion del 14 de mayo del 2025.El doctor Wences Escobedo informo
que la campaia de vacunacion se llevé a cabo del 26 de abril al 6 de mayo,
con seis puntos activos; actualmente permanecen cuatro en
funcionamiento: la Unidad Médica Santiago Troncoso, Casa Mina, el
Jardin de Nifios Elena Garro y la Estancia Infantil Eva Somano. Estos
puntos estaran operando hasta el 31 de mayo, en un horario de 8:00 a.m.
a 2:00 p.m., aunque en ocasiones se pueden cerrar antes dependiendo del
abasto. Menciona que, a la fecha, se han aplicado 5,150 vacunas. Y que a
partir del 16 de mayo comienza la vacunacion en escuelas primarias.

Sesion del 30 de mayo del 2025. La Dra. Daphne Patricia Santana
Fernandez, directora de Salud, inform6 que, en el marco del Dia Mundial
contra el Tabaco, la direccion entregara el viernes 30 de mayo en las
oficinas del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del
Municipio (DIF), los certificados de edificios libres de humo al Instituto
Municipal de las Mujeres y a la maquiladora Lexmark.
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Comision de Trabajo y
Prevision Social.

Sesion del 19 de febrero del 2025. Se firm6 el dictamen de comun
acuerdo para autorizar la jubilacién del C. Carmelo Garcia de la Rosa; en
asuntos generales, se informo que los incrementos salariales se entregaran
surtiendo efecto en forma retroactiva a partir de enero en cuanto el
tabulador de salarios sea publicado en La Gaceta y el Periodico Oficial.

Sesion del 19 de marzo del 2025. El regidor Pedro Alberto Matus Pena
comentd que el propdsito de esta reunion, es intercambiar ideas y
propuestas para un mejor aprovechamiento del recurso, enfocado a
reconocer el mérito de los empleados municipales, que por instrucciones
del Sr. Presidente Municipal en lo subsecuente sera de tres personas para
cada categoria, por otra parte considera que el personal de la Secretaria de
Seguridad Publica Municipal debe formar parte de estas evaluaciones, asi
como abrir el espacio e incluir el personal de la Direcciéon General de
Proteccion Civil.

Sesion del 02 de abril del 2025. Se inician los preparativos para lanzar la
convocatoria al “Reconocimiento al Mérito en el Servicio Publico para
Empleados al Servicio del Municipio de Juarez Edicién 2025 para la cual
se pedira el apoyo a la Coordinacion General de Comunicacion Social, asi
como de la Direccion de Recursos Humanos.

Sesion del 08 de mayo del 2025. Autorizacion de la jubilacion de 12
empleados de diversas dependencias, ademas se otorgd la condonacion
del Fondo de Pensiones y Jubilaciones a favor del empleado C. Teodoro
F. También se agregaron dos trabajadoras para el mismo fondo.

Sesion del 21 de mayo del 2025. Se autorizo la invalidez por enfermedad
del c. Victor G.B.M. Y qued6 pendiente la aprobacion de la jubilacion de
la c. Estela G.C. debido a que no completd la papeleria correspondiente.
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GLOSARIO DE CONCEPTOS TECNICOS RELATIVOS A LA
AUDITORIA FINANCIERA Y CONTABLE

Aprovechamientos: Recursos que recibe el gobierno por conceptos distintos a impuestos,
derechos o productos, como multas, recargos o donaciones, sin que exista una

contraprestacion directa.

Déficit: Situacion financiera en la que los egresos superan a los ingresos durante un periodo

determinado, generando un saldo negativo.

Derechos: Pagos que realiza la ciudadania por el uso o aprovechamiento de bienes publicos,
o por recibir servicios especificos que presta el gobierno, como la expedicién de documentos

oficiales.

Egresos: Recursos econdmicos que una entidad desembolsa para cubrir gastos, inversiones

u obligaciones, disminuyendo su patrimonio o disponibilidad financiera.

Impuestos: Contribuciones obligatorias que deben pagar las personas y empresas al Estado,

sin que exista un beneficio directo a cambio, con el fin de financiar servicios y obras publicas.

Ingresos: Recursos econdomicos que una entidad recibe y que incrementan su patrimonio o

disponibilidad financiera.

Juarez Competitivo y Préspero: Impulsa el crecimiento econdémico, la atraccion de
inversiones y la generacion de empleo, promoviendo condiciones que favorezcan el

desarrollo productivo.

Juiarez Humano e Incluyente: Prioriza la equidad y el respeto a los derechos humanos,

asegurando la inclusion de todos los sectores sociales, especialmente los mas vulnerables.
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Juarez Honesto, Participativo y Transparente: Busca fortalecer un gobierno abierto, con

rendicion de cuentas y participacion ciudadana.

Juirez Ordenado y Sostenible: Promueve un desarrollo urbano equilibrado, movilidad

eficiente y cuidado ambiental, con mejoras en infraestructura y servicios publicos.

Juarez Seguro y Confiable para Todos: Tiene como meta mejorar la seguridad publica
mediante vigilancia, prevencion del delito y fortalecimiento policial, garantizando un entorno

de paz y confianza.

Participaciones: Fondos que la Federacion transfiere a los estados y municipios, derivados
de la recaudacion de impuestos federales, para apoyar sus finanzas sin condiciones

especificas de uso.

Productos: Ingresos que obtiene el Estado por actividades como la renta, venta o uso de
bienes de su propiedad, asi como por rendimientos financieros u otras operaciones

econdmicas.

Superavit: Situacion financiera en la que los ingresos superan a los egresos durante un

periodo determinado, generando un saldo positivo.

Suman egresos: Totalidad de los gastos o desembolsos realizados por una entidad en un

periodo determinado.

Suman ingresos: Totalidad de los recursos econdmicos recibidos por una entidad en un

periodo determinado.
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MOVIMIENTO DE INGRESOS Y EGRESOS DEL GOBIERNO MUNICIPAL DEL
PERIODO COMPRENDIDO DEL 1 AL 31 DE ENERO DE 2025

INGRESOS ENERO

IMPUESTOS $ 1,334,150,996 69%
DERECHOS $ 83,966,250 4%
PRODUCTOS $ 3,959,895 0%
APROVECHAMIENTOS $ 22,487,038 1%
PARTICIPACIONES $ 481,611,229 25%

SUMAN INGRESOS $ 1,926,175,408 100%

Los ingresos mas significativos son los impuestos con un 69%; le sigue en importancia las
Participaciones con un 25%.

DESGLOCE DE INGRESOS ENERO

PARTICIPACIONES
APROVECHAMIENTOS
PRODUCTOS
DERECHOS

IMPUESTOS

$- $500,000,000 $1,000,000,000 $1,500,000,000

APROVECHAM| PARTICIPACIO
IENTOS NES

CONCEPTO ($1,334,150,996| $83,966,250 | $3,959,895 | $22,487,038 | $481,611,229

IMPUESTOS DERECHOS | PRODUCTOS
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PARTICIPACIONES ENERO

MUNICIPIO DE JUAREZ

TESORERIA MUNICIPAL
PF f%?&ggé&?gs $ 154,238,871 32%
o, | 5 mose
OTROS FONDOS. $ 203,437,438 42%
PARTICIPACIONES $ 481,611,229 100%

En cuanto a los ingresos totales, los ingresos propios lograron generar un 75% de ellos, el
resto corresponde a las diversas participaciones con un 25% destacando Fondos como el
General de Participaciones con un 32%, asi como el Fondo de Aportacion para

Fortalecimiento Municipal en un 26% del total de las participaciones.

DESGLOCE PARTICIPACIONES ENERO

OTROS FONDOS. 42%
F. APORT PARA FORTALECIMIENTO
FONDO GRAL. DE PARTICIPACIONES

0% 5% 10% 15% 20%  25% 30% 35% 40%  45%
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EGRESOS ENERO

JUAREZ HONESTO,
PARTICIPATIVO Y $ 1,334,150,996 4%
TRANSPARENTE
JUAREZ SEGURO Y .
CONFIABLE PARA TODOS | ° 83,966,250 10%
JUAREZ COMPETITIVO Y .
PROSPERO $ 3,959,895 0%
JUAREZ ORDENADO Y .
SOSTENIBLE $ 22,487,038 9%
JUAREZ HUMANO E
INCLUYENTE $ 481,611,229 5%
APOYO A PENSIONADOS o
Y JUBILADOS $ 106,760,165 6%
SUMAN EGRESOS $ 678,699,284 35%

En cuanto a los Egresos el concepto de Juarez Seguro y Confiable para Todos absorbi6 del

total de los ingresos el 10%; le siguen en importancia Judrez Ordenado y Sostenible de igual

CANTIDAD

con un 9%
DESGLOCE DE EGRESOS ENERO
$250,000,000
$200,000,000
$150,000,000
$100,000,000
$50,000,000
S
JUAREZ JUAREZ JUAREZ JUAREZ JUAREZ APOYO A
HONESTO, SEGUROY  COMPETITIVO ORDENADOY HUMANOE  PENSIONADO
PARTICIPATIV  CONFIABLE Y PROSPERO  SOSTENIBLE = INCLUYENTE SY
oY PARA TODOS JUBILADOS
TRANSPAREN
TE

m CONCEPTO $84,966,809  $200,247,477  $5,281,578  $178,935,832 $102,507,422 $106,760,165
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SUPERAVIT O DEFICIT DEL EJERCICIO

CONCEPTO CANTIDAD (§)

SUMAN INGRESOS $ 1,926,175,408

SUMAN EGRESOS $ 678,699,284
SUPERAVIT O DEFICIT DEL

EJERCICIO $ 1,247,476,124

Este andlisis se basa en considerar el total de los ingresos como la base del 100% en cada
columna. De lo anterior se puede identificar que las erogaciones en el mes de enero fueron

mayores que los egresos en un 65%, esto ocasion6 un superavit del $1,247,476,123.69

INGRESOS, EGRESOS Y SUPERAVIT ENERO

B SUMA INGRESOS [OSUMA EGRESOS [OSUPERAVIT

$1,926,175,408

$1,247,476,124

$678,699,284

23
2024 - 2027



MOVIMIENTOS DE INGRESOS Y EGRESOS DEL GOBIERNO MUNICIPAL
DEL PERIODO COMPRENDIDO DEL 1 AL 31 DE FEBRERO DEL 2025

INGRESOS FEBRERO

IMPUESTOS § 236,472,268 24%
DERECHOS $ 71,790,412 7%
PRODUCTOS $ 7,842,666 1%
APROVECHAMIENTOS $ 21,787,386 2%
PARTICIPACIONES § 636,716,014 65%

SUMAN INGRESOS § 974,608,745 100%

Los ingresos mas significativos del mes de febrero son las Participaciones con un 65%; le

que sigue en importancia Impuestos con un 24%

PARTICIPACIONES FEBRERO

MUNICIPIO DE JUAREZ

TESORERIA MUNICIPAL
FONDO GRAL. DE .
PARTICIPACIONES $ 230,244,542 36%
F. APORT PARA .
FORTALECIMIENTO $ 123,934,929 19%
OTROS FONDOS. $ 282,536,543 44%,
PARTICIPACIONES $ 636,716,014 100%

En cuanto a los ingresos totales, los ingresos propios lograron generar un 35% de ellos, el
resto corresponde a las diversas participaciones con un 65% destacando Fondos como el
General de Participaciones con un 35%, asi como el Fondo de Aportacion para

Fortalecimiento Municipal en un 19% del total de las participaciones.
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DESGLOCE DE EGRESOS FEBRERO

$130,583,695 $125,138,736

$98,464,380
l $2,754,128

$74,313,868

' $63,321,281

EGRESOS FEBRERO

JUAREZ HONESTO, 13%

PARTICIPATIVO Y $ 130,583,695
TRANSPARENTE

JUAREZ SEGURO Y 10%
CONFIABLE PARA TODOS $ 98,464,380

JUAREZ COMPETITIVO Y 0%
PROSPERO $ 2,754,128

JUAREZ ORDENADO Y 13%
SOSTENIBLE § 125,138,736

JUAREZ HUMANO E 8%
INCLUYENTE § 74313868

APOYO A PENSIONADOS 6%
Y JUBILADOS $ 63,321,281

0
SUMAN EGRESOS S 494.576,087 51%

En cuanto a los Egresos el concepto de Juarez Honesto, Participativo y Transparente absorbio
del total de los egresos el 13%; le siguen en importancia Judrez Ordenado y Sostenible con

un 13%.
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SUPERAVIT O DEFICIT DEL EJERCICIO

CONCEPTO MENSUAL ACUMULADO
SUMAN INGRESOS $ 974,608,745 $  2,900,784,153
SUMAN EGRESOS $ 494,576,087 $ 1,173,275,371
SUPERAVIT O DEFICIT DEL
EJERCICIO $ 480,032,658 $ 1,727,508,782

Este andlisis se basa en considerar el total de los ingresos como la base del 100% en cada
columna. De lo anterior se puede identificar que, en este resultado acumulado de enero y
febrero, los ingresos fueron mayores a los gastos en un 60%, esto ocasiono un Superavit de

$1,727,508,781.77 pesos.

MOVIMIENTOS DE INGRESOS Y EGRESOS DEL GOBIERNO MUNICIPAL
DEL PERIODO COMPRENDIDO DEL 1 AL 31 DE MARZO DEL 2025

INGRESOS FEBRERO

IMPUESTOS $ 131,035,964.06 17%
DERECHOS $ 70,691,049.88 9%
PRODUCTOS $ 10,658,290.19 1%
APROVECHAMIENTOS $ 26,523,161.49 3%
PARTICIPACIONES $ 545,561,931.70 70%
SUMAN INGRESOS $ 784,470,397.32 100%
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PARTICIPACIONES MARZO

MUNICIPIO DE JUAREZ

TESORERIA MUNICIPAL
1f f%?glgﬁgﬁgs $ 172,998,076.01 32%
FO%II}:I?}?(?I;?];:?TO $ 123,934,929.00 23%
OTROS FONDOS. $  248,628,926.69 46%
PARTICIPACIONES $ 45,561,931.70 100%

En cuanto a los ingresos totales, los ingresos propios lograron generar un 30% de ellos, el

resto corresponde a las diversas participaciones con un 70% destacando Fondos como el

General de Participaciones con un 32%, asi como el Fondo de Aportacion para el

Fortalecimiento Municipal en un 23% del total de las participaciones.

DESGLOCE DE PARTICIPACIONES DE MARZO

$300,000,000.00

$250,000,000.00

$200,000,000.00

$150,000,000.00

$100,000,000.00

$50,000,000.00

FONDO GRAL. DE
PARTICIPACIONES

32%

I 23%

F. APORT PARA
FORTALECIMIENTO

2024 - 2027

46%

OTROS FONDOS..
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EGRESOS MARZO

JUAREZ HONESTO,
PARTICIPATIVO Y $ 74,330,972 99,
TRANSPARENTE
JUAREZ SEGURO Y ]
CONFIABLE PARA TODOS § 133,078,751 17%
JUAREZ COMPETITIVO Y :
PROSPERO $ 3,436,864 0%
JUAREZ ORDENADO Y ]
SOSTENIBLE $ 162,791,531 21%
JUAREZ HUMANO E ]
INCLUYENTE $ 83,965,282 11%
APOYO A PENSIONADOS ]
Y JUBILADOS $ 79,996,574 10%
SUMAN EGRESOS $ 537,599,975 69%

En cuanto a los Egresos el concepto de Juarez Ordenado y Sostenible absorbi6 del total de
los egresos el 21%; le siguen en importancia Juarez Seguro y Confiable para Todos con un

17%.

DESGLOCE DE EGRESOS MARZO

apovo A pensionapos Y JusiLacos [
suirez Humano e INcLuvenTe [
wirez oroenapo v sosTenisLe [
JUAREZ COMPETITIVO Y PROSPERO |
wuirez seGuro Y conriasLe PARA Topos [
suirez HONEsTO, PARTICIPATIVO Y TRANSP. [
S- $50,000,000 $100,000,000$150,000,0005200,000,000
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SUPERAVIT O DEFICIT EJERCIDO

CONCEPTO MENSUAL ACUMULADO
SUMAN INGRESOS $ 784,470,397 $ 3,685,254,550.07
SUMAN EGRESOS $ 537,599,975 $ 1,710,875,345.48

SUPERAVIT O DEFICIT

DEL EJERCICIO $ 246,870,423 $ 1,974,379,204.59

En este andlisis de cifras acumuladas de enero a marzo del 2025 se puede identificar que las
erogaciones acumuladas absorbieron del total de ingresos el 46%, esto ocasiond un superavit

del 54% (1,974,379,204.59) comparado con el total de ingresos del periodo.

INGRESOS, EGRESOS Y SUPERAVIT MARZO

OMENSUAL EACUMULADO

$3,685,254,550

$1,710,875,345 $1,974,379,205

$784,470,397
$537,599,975
$246,870,423
SUMAN INGRESOS SUMAN EGRESOS SUPERAVIT O DEFICIT DEL
EJERCICIO

29
2024 - 2027



ANALISIS DE CONDONACIONES Y REDUCCIONES A CREDITOS FISCALES

En el marco de las funciones de auditoria financiera y supervision del desempefio de la
Hacienda Publica Municipal, la Sindicatura llevé a cabo el analisis de las condonaciones y
reducciones aplicadas a créditos fiscales durante el periodo correspondiente al tercer informe
trimestral. Este ejercicio permite identificar su impacto presupuestal, la distribucion

institucional de los beneficios fiscales y las tendencias administrativas observadas.

IMPACTO EN LA RECAUDACION Y LA HACIENDA MUNICIPAL

e Elmonto inicial de los créditos fiscales sujetos a condonacion ascendio a $33,915,978.00
M.N.

e Se aplicaron condonaciones y reducciones por un total de $13,460,460.00 M.N., lo que
representa el 39.69% del total de los créditos analizados.

e El ingreso neto recaudado, tras aplicar los beneficios fiscales, fue de $20,455,518.00

M.N., correspondiente al 60.31% del monto originalmente registrado.
DISTRIBUCION DE LAS CONDONACIONES POR DEPENDENCIA
Las dependencias con mayor volumen de condonaciones fueron:

e Regulacion Comercial, con 287 tramites (46.44% del total).
e Desarrollo Urbano, con 98 tramites (15.86%).

e Proteccion Civil, con 91 tramites (14.72%).
En términos de monto condonado, destacan:

e Desarrollo Urbano: $8,683,033.00 M.N. (64.51% del total).
e Proteccion Civil: $1,913,719.00 M.N. (14.22%).
e Direccion de Catastro: $1,381,471.00 M.N. (10.26%).
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CLASIFICACION POR TIPO DE TRAMITE

Por ntimero de tramites beneficiados, los conceptos mas recurrentes fueron:

e Giro Comercial: 287 condonaciones (46.44%).
e Dictamen Anual: 91 condonaciones (14.72%).

e Licencias de Funcionamiento: 68 condonaciones (11.00%).

En cuanto a montos condonados:

e Licencias de Construccion: $8,472,286.00 M.N. (62.94% del total).

e Dictamen Anual: $1,913,719.00 M.N. (14.22%).
e Traslacion de Dominio: $1,381,471.00 M.N. (10.26%).

MOTIVOS DE LAS CONDONACIONES
Entre las principales justificaciones observadas se encuentran:
e Bajos Recursos: 188 condonaciones (30.42%).
e Autorizacion Administrativa: 144 condonaciones (23.30%).
e Regulacion Comercial: 98 condonaciones (15.86%).
e Adulto Mayor: 95 condonaciones (15.37%).
APLICACION DE PORCENTAJES DE CONDONACION
El 36.89% de los tramites condonados recibio una reduccion del 50%.

e FE122.01% recibi6o una condonacion del 60%.

e El116.99% obtuvo una exencion total (100%).

e También se identificaron reducciones en rangos intermedios, como el 20% (10.36%)

y el 75% (7.77%).
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CONCLUSION

El andlisis de las condonaciones y reducciones aplicadas durante el periodo evaluado
confirma su utilizacién como herramienta fiscal para fomentar la regularizacién de adeudos
municipales y atender condiciones socioecondmicas particulares de los contribuyentes. El
ingreso neto recaudado por estos conceptos ascendid a $20,455,518.00 M.N., lo que
representa el 60.31% del total de créditos fiscales analizados, evidenciando una recuperacion

significativa de cartera vencida.

La concentracion de los beneficios en dependencias como Desarrollo Urbano, Proteccion
Civil y Catastro, asi como en tramites clave para la regulacion urbana, pone de manifiesto el
caracter estratégico de estas decisiones. Asimismo, la diversidad de motivos y porcentajes
aplicados muestra un esquema flexible que permite atender desde incentivos administrativos

hasta condiciones de vulnerabilidad.

Estos resultados constituyen un insumo relevante para la revision y ajuste de futuras politicas
de recaudacion y beneficios fiscales, en concordancia con los principios de equidad,

eficiencia y fortalecimiento de las finanzas publicas municipales.
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CONCENTRADO ANALITICO DE LAS CONDONACIONES Y REDUCCIONES A
CREDITOS FISCALES DEL MUNICIPIO DE JUAREZ

CONDONACIONES FEB, MAR Y ABR 2025  wmontoinicial

$40,000,000  $33,915,978 [}
$20,455,518 Descuento aplicado
$20,000,000 $13,460,460
$ Ingreso total

% DE INGRESO Y CONDONACION

39.69% .
m % Total de condonacién

60.31% .
° % Total de ingresos

CONDONACIONES POR DIRECCION
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CONDONACIONES POR DIRECCION Y MONTO
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INFORME CORRESPONDIENTE AL ANALISIS DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS DE ENTIDADES DESCENTRALIZADAS.

En cumplimiento de la Ley de Contabilidad Gubernamental y en ejercicio de las atribuciones
de la Sindicatura Municipal, se realizo6 el analisis e interpretacion de los estados financieros
proporcionados por las entidades descentralizadas. Este tercer informe da continuidad a dicho
gjercicio, reafirmando el compromiso con la transparencia, la correcta utilizacion de los

recursos publicos y el cumplimiento de los compromisos financieros de estas entidades.
Entidades Analizadas
1. Instituto Municipal de la Mujer (IMM)
2. Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF)
3. Sistema de Urbanizacion Municipal Adicional (SUMA)
4. Instituto Municipal de la Juventud Juarense (INJUVE)
5. Instituto para la Cultura del Municipio de Juarez (IPACULT)
6. Instituto Municipal del Deporte y Cultura Fisica del Municipio (IMDEJ)

7. Instituto Municipal de Investigacion y Planeacion (IMIP)

36
2024 - 2027



GLOSARIO TECNICO DE APOYO AL ANALISIS DE ENTIDADES
DESCENTRALIZADAS

ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS:

Instituto Municipal de Investigacion y Planeacion (IMIP): Instituto técnico encargado de
generar estudios, diagnésticos y propuestas de planeacion urbana y territorial para el
desarrollo ordenado de Ciudad Juérez. Colabora en la formulacién de politicas publicas y
planes de desarrollo urbano sustentable, en coordinacidon con diversas dependencias y niveles

de gobierno.

Instituto Municipal de la Juventud Juarense (IMJJ): Institucion enfocada en el desarrollo
integral de las juventudes del municipio. Disefia y promueve programas educativos,
culturales, deportivos y de participacion social para jovenes, ademas de brindar orientacién

psicolégica, vocacional y laboral.

Instituto Municipal de la Mujer (IMM): Organismo encargado de promover politicas
publicas con perspectiva de género para prevenir, atender, sancionar y erradicar la violencia
contra las mujeres. Brinda orientacion juridica, psicoldgica y asistencia social, asi como

programas para el empoderamiento y desarrollo integral de las mujeres.

Instituto Municipal del Deporte y Cultura Fisica del Municipio (IMDEJ): Organismo
dedicado a la promociéon del deporte y la activacion fisica entre la poblacion. Coordina
torneos, clinicas deportivas, actividades comunitarias y administra unidades deportivas

municipales. Su objetivo es fomentar habitos saludables y la sana convivencia.

Instituto para la Cultura del Municipio de Juarez (IPACULT): Encargado de fomentar,
difundir y preservar la cultura y las artes en Ciudad Juarez. Organiza festivales, talleres,
presentaciones artisticas, exposiciones y programas de formacion cultural, asi como el

resguardo del patrimonio historico y cultural del municipio.
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Sistema de Urbanizacion Municipal Adicional (SUMA): Organismo descentralizado
responsable de coordinar y ejecutar obras de urbanizacion en zonas populares,
principalmente mediante esquemas de coparticipacion con los vecinos. Realiza
pavimentacion, introduccion de servicios publicos, banquetas y mejoras en la infraestructura

urbana.

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF): Institucion municipal que disefia
y ejecuta programas de asistencia social dirigidos a personas, familias y grupos en situacion
de vulnerabilidad. Ofrece servicios como atencion médica basica, entrega de apoyos
alimentarios, proteccion a nifias, nifios y adolescentes, y atencion a personas mayores o con

discapacidad.
TERMINOS:

Gastos de funcionamiento: Son los costos necesarios para operar diariamente, como

sueldos, servicios basicos, materiales, mantenimiento y arrendamientos.

Ingresos de gestion: Son los recursos que el organismo obtiene directamente por sus

actividades principales, como servicios, cuotas, entradas o uso de instalaciones.

Otros gastos y pérdidas extraordinarias: Son egresos no recurrentes o imprevistos, como

multas, demandas, robos, siniestros o ajustes contables.

Otros ingresos y beneficios: Son recursos adicionales no derivados de la operacion

principal, como intereses bancarios, donaciones, recuperaciones o venta de bienes.

Transferencias o asignaciones: Son los recursos otorgados por otras entidades
gubernamentales, como parte del presupuesto o a través de convenios y programas

especificos.
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CONCENTRADOS ANALITICOS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LAS ENTIDADES
DESCENTRALIZADAS DEL MUNICIPIO DE JUAREZ

En cumplimiento de las atribuciones en materia de revision y andlisis de la informacion
financiera de los entes descentralizados, se presenta el concentrado analitico de los ingresos,

egresos y resultados correspondientes.

Este concentrado permite identificar el comportamiento financiero de cada uno de los
organismos descentralizados del Municipio de Juarez, proporcionando un panorama
comparativo de los flujos de recursos publicos gestionados por dichas entidades. Los datos
presentados se derivan de los estados financieros remitidos a esta Sindicatura, y su andlisis
constituye una herramienta técnica para la evaluaciéon del cumplimiento presupuestal y la

eficiencia en el ejercicio del gasto publico.

Organismo Descentralizado 2025

Enero \ Febrero \ Marzo
Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia (DIF)

Instituto Municipal de
Investigacion y Planeacion
(IMIP)

Sistema de Urbanizacion
Municipal Adicional (SUMA)

Instituto Municipal del
Deporte y Cultura Fisica del
Municipio (IMDEJ)

Instituto Municipal de la
Juventud Juarense (IMJJ)

Instituto Municipal de la
Mujer (IMM)

Instituto para la Cultura del
Municipio de Juarez
(IPACULT)

(Entrega de los estados financieros correspondientes al periodo enero - marzo de 2025
por parte de entidades descentralizadas del municipio de Juarez)
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ORGANISMOS

DESCENTRALIZADOS INGRESOS GASTOS RESULTADO
Instituto Municipal de la $
Mujer (IMM) $ 6,408,117 5,281,542 1,126,574
Sistema para el Desarrollo S
Integral de la Familia $ 40,219,363 37,394,902
(DIF) 2,824,461
Sistema de Urbanizacion S
Municipal Adicional $ 9,451,423 1,992,313 7459110
(SUMA) P
Instituto Municipal de la $
Juventud Juarense (IMJJ) 5 1,730,600 1,205,890 524,710
Instituto para la Cultura S
del Municipio de Juarez | $ 10,560,360 9,741,153 219.207
(IPACULT) ’
Instituto Municipal del 5
Deporte y Cultura Fisica | $ 17,786,609 17,835,478 48.870
del Municipio (IMDEJ) ’
Instituto Municipal de S
Investigacion y $ 6,457,789 8,528,499 5070711
Planeacion (IMIP) T
$
TOTALES $ 92,614,260 81,979,777 10,634,483

INGRESOS ORGANISMO DESCENTRALIZADOS

Instituto Municipal de Investigacion y...

Instituto para la Cultura del Municipio...

Sistema de Urbanizacion Municipal...

Instituto Municipal de la Mujer (IMM)

s$- $10,000,000 $20,000,000 $30,000,000 $40,000,000
. Instituto
. . Instituto . . .
Instituto | Sisterna para Sistema de Instituto ara la Municipal Instituto
L. P Urbanizaciéon|Municipal de P del Deporte |Municipal de
Municipal de| el Desarrollo .. Cultura del L,
. Municipal | laJuventud S y Cultura |Investigacion
la Mujer [Integral de la .. Municipio de| _. . .
(IMM) Familia (DIF) Adicional Juarense Juarez Fisica del |y Planeacién
(SUMA) (1M1) (IPACULT) Municipio (IMIP)
(IMDEJ)
W INGRESOS | $6,408,117 |$40,219,363 | $9,451,423 | $1,730,600 | $10,560,360 | $17,786,609 | $6,457,789
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DISTRIBUCION DE LOS INGRESOS ACUMULADOS

INGRESOS DE GESTION $ 4,450,562
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, $ 86,875,330
TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS $ 1,288,368
TOTAL $ 92,614,260

Durante el periodo, los organismos descentralizados registraron ingresos por $92.6 millones
de pesos. De ese total, el 93.8% proviene de transferencias y asignaciones gubernamentales,

solo el 6.2% correspondio a ingresos propios y otros beneficios.

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

$90,000,000
$80,000,000
$70,000,000
S $60,000,000
E $50,000,000
_g $40,000,000
£ $30,000,000
$20,000,000
$10,000,000 g y 4
$-
Ingresos de Participaciones, Otros ingresos y
Gestion Aportaciones, Beneficios
Transferencias,
Asignaciones
B CANTIDAD ($) $4,450,562 $86,875,330 $1,288,368
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DISTRIBUCION DE LOS EGRESOS ACUMULADOS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $ 65,722,917
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES Y $ 15,684,839
SUBSIDIOS
OTROS GASTOS Y PERDIDAS $ 572,022
EXTRAORDINARIAS
TOTAL $ 81,979,777

Los organismos descentralizados tuvieron un gasto de $81.9 millones de pesos,
principalmente en funcionamiento operativo (80%). El resto se destind a transferencias

(19%) y a gastos extraordinarios (menos del 1%).

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Otros Gastos y Pérdidas ’
Extraordinarias

Transferencias, Asignaciones, Sub. -

S$- $20,000,000 $40,000,000 $60,000,000 $80,000,000
. . Transferencias, Otros Gastos y Pérdidas
Gastos de Funcionamiento R . R
Asignaciones, Sub. Extraordinarias
m CANTIDAD ($) $65,722,917 $15,684,839 $572,022

42
2024 - 2027



INFORME CORRESPONDIENTE AL ANALISIS DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE LAS MUJERES DE CIUDAD
JUAREZ

En cumplimiento de las funciones de revision y analisis de la informacién financiera, y en
apego a los principios de transparencia y rendicion de cuentas, se llevo a cabo el estudio del
Estado de Actividades del Instituto Municipal de las Mujeres de Ciudad Judrez,

correspondiente al periodo del 1 de enero al 31 de marzo de 2025.

INGRESOS REGISTRADOS

Durante el periodo analizado, los ingresos acumulados del Instituto Municipal de las Mujeres
ascendieron a $6,408,116.59 M.N., provenientes en su totalidad de transferencias y subsidios

municipales, sin una participacion significativa de ingresos propios.

DISTRIBUCION DE INGRESOS

Concepto Monto Acumulado Participacion
(M.N)
Transfergncias, Asigr}aciones, Subsidios y $6.380,000.00 100%
Subvenciones y Pensiones
Otros Ingresos y Beneficios $28,116.59 0%
Total $6,408,116.59 100.0%

DISTRIBUCION DE GASTOS

El gasto total ejercido en el periodo fue de $5,281,542.34 M.N., con una estructura de gasto
predominantemente destinada a servicios personales (89.1%), reflejando la naturaleza

operativa del organismo.

Concepto Monto Acumulado Participacion
(M.N)

Servicios Personales $4,706,294.47 89.1%
Materiales y Suministros $160,869.21 3.0%
Servicios Generales $262,943.06 5.0%
Estimapioges, Depreciaciones y $145,275.74 2 8%
Amortizaciones

Otros Gastos $6,159.86 0.1%
Total $5,281,542.34 100.0%
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RESULTADO DEL EJERCICIO

El resultado del ejercicio muestra un comportamiento superavitario a lo largo del trimestre,
destacando un aumento importante en enero y marzo. La ligera disminucion observada en

febrero se atribuye a una mayor ejecucion en partidas operativas, que fueron compensadas

posteriormente.

Periodo Resultado del Ejercicio (M.N.) Variacion (%)
Enero 2025 $1,609,820.28 52%
Enero - Febrero 2025 $72,405.31 2%
Enero - Marzo 2025 $1,126,574.25 18%
CONCLUSIONES

El analisis financiero correspondiente al primer trimestre de 2025 del Instituto Municipal de
las Mujeres evidencia una operacion presupuestal congruente con su naturaleza juridica y
objeto institucional. La totalidad de los ingresos registrados proviene de transferencias y
subsidios municipales, en tanto su funcion principal es la implementacion de programas y
politicas publicas en materia de igualdad de género y atencién a mujeres en situacion de

vulnerabilidad.

Respecto al ejercicio del gasto, se observa una alta concentracion en el capitulo de servicios
personales, equivalente al 89.1% del gasto total, reflejando una estructura operativa intensiva

en recurso humano especializado para la atencion directa.

El resultado financiero acumulado al cierre del trimestre muestra un superavit de
$1,126,574.25 M.N., equivalente al 18% de los ingresos totales, lo que sugiere una ejecucion
presupuestal eficiente, con suficiencia operativa y margen de disponibilidad financiera para

el cumplimiento de sus metas institucionales.
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INFORME CORRESPONDIENTE AL ANALISIS DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS DEL SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA
FAMILIA (DIF) MUNICIPAL DE JUAREZ

En cumplimiento de las funciones de revision y analisis de la informacién financiera, y en
apego a los principios de transparencia y rendicion de cuentas, se llevo a cabo el estudio del
Estado de Actividades del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF) Municipal

de Juarez, correspondiente al periodo del 1 de enero al 31 de marzo de 2025.

INGRESOS REGISTRADOS

Durante el primer trimestre del ejercicio 2025, los ingresos acumulados del DIF ascendieron
a $40,219,363.40 M.N., provenientes principalmente de participaciones, aportaciones y

transferencias, las cuales representan el 99% del total.

DISTRIBUCION DE INGRESOS

Concepto Monto Acumulado  Participacion
(M.N)
Ingreso por Venta de Bienes y Servicios $419,299.09 1%
Partis:ipac%ones, Aportaciones, Transferencias $39.669.416.86 99%
y Asignaciones
Otros Ingresos y Beneficios $130,647.45 0%
Total $40,219,363.40 100.0%

DISTRIBUCION DE GASTOS

El gasto total acumulado al cierre del periodo se distribuye en su mayoria en servicios
personales y ayudas sociales. Esta tendencia ratifica el enfoque del organismo, enfocado en

atencion directa a poblacion en situacion de vulnerabilidad.

DISTRIBUCION DE GASTOS

Concepto Monto Acumulado (M.N) Participacion
Servicios Personales $23,783,997.41 63.6%
Materiales y Suministros $967,490.12 2.6%
Servicios Generales $1,949,406.62 5.2%
Ayudas Sociales $10,691,536.48 28.6%

Otros Gastos $2,471.33 0.0%
- - 45
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RESULTADO DEL EJERCICIO

El comportamiento del ahorro y desahorro durante el primer trimestre presenta una evolucion

favorable, reflejando superavit en los meses de febrero y marzo.

RESULTADO DEL EJERCICIO

Periodo Resultado del Ejercicio (M.N.) Variacion (%)
Enero 2025 -$1,013,188.55 -8%
Enero - Febrero 2025 $3,833,477.44 14%
Enero - Marzo 2025 $2.824,461.44 7%
CONCLUSIONES

El analisis del Estado de Actividades del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia
(DIF) correspondiente al periodo enero-marzo de 2025 refleja ingresos totales por $40.2
millones de pesos, de los cuales el 99% proviene de participaciones, aportaciones y

transferencias.

En cuanto al gasto, se destinaron $37.3 millones de pesos, con una mayor proporcion
concentrada en servicios personales (63.6%) y ayudas sociales (28.6%). El resultado del
ejercicio arroja un superavit acumulado de $2.8 millones de pesos, derivado principalmente

del comportamiento positivo observado a partir del mes de febrero.

Este comportamiento financiero indica una ejecucion presupuestal eficiente durante el primer
trimestre, con énfasis en el cumplimiento de objetivos asistenciales y administrativos de la

institucion.
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INFORME CORRESPONDIENTE AL ANALISIS DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS DEL SISTEMA DE URBANIZACION MUNICIPAL ADICIONAL
(SUMA)

En ejercicio de las atribuciones institucionales en materia de analisis financiero y en apego a
los principios de transparencia y rendicién de cuentas, se desarroll6 el presente estudio del
estado de actividades del Sistema de Urbanizacion Municipal Adicional (SUMA) para el
primer trimestre del ejercicio fiscal 2025, a fin de identificar el comportamiento financiero

del organismo en cuanto a ingresos percibidos, egresos ejercidos y resultado acumulado.

INGRESOS REGISTRADOS

Durante el primer trimestre del ejercicio fiscal 2025, el Sistema de Urbanizacion Municipal
Adicional (SUMA) report6 ingresos acumulados por un total de $9,451,423.22 M.N.,
provenientes principalmente de transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, las
cuales representaron el 77% del total registrado. En segundo término, se identificaron
ingresos no comprendidos en la Ley de Ingresos, de otros ejercicios, por $2,093,450.31

M.N. (22%), mientras que el 1% restante corresponde a productos, con $69,939.42 M.N., y

un ingreso marginal por otros beneficios.

Concepto Monto Acumulado  Participacion
(M.N.)

Productos $69,939.42 1%
Ingresos no comprepdqus en la Ley de $2.093.450.31 29%
Ingresos, de otros ejercicios
Transfergnmas, A51g1}ac1ones, Subsidios y $7.285.907.30 77%
Subvenciones y Pensiones
Otros ingresos y Beneficios $2,126.19 0%
Total $9,451,423.22 100%

DISTRIBUCION DE GASTOS

El gasto acumulado al mes de marzo de 2025 ascendio a $1,992,313.11 M.N., de los cuales
el 86% corresponde a servicios personales, lo que refleja una estructura operativa centrada
en el capital humano. El resto del gasto se distribuye entre materiales y suministros (5%),

servicios generales (5%), estimaciones y depreciaciones (3%) y otros gastos (1%).
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Concepto Monto Acumulado Participacion

(M.N.)

Servicios Personales $1,709,513.71 86%
Materiales y Suministros $92,758.76 5%

Servicios Generales $109,813.74 5%

Estimapioges, Depreciaciones y $67.490.81 39

Amortizaciones

Otros Gastos $12,736.09 1%

Total $1,992,313.11 100%

RESULTADO DEL EJERCICIO

El resultado del ejercicio durante el periodo enero-marzo de 2025 muestra un superavit
acumulado de $7,459,110.11 M.N., equivalente al 79% de los ingresos totales. Este

comportamiento positivo refleja una ejecucion presupuestal prudente, con un bajo nivel de

gasto respecto a los ingresos disponibles.

Periodo \ Resultado del Ejercicio (M.N.) Variacion (%)
Enero 2025 $2,310,655.63 78%
Enero - Febrero 2025 $5,759,449.43 82%
Enero - Marzo 2025 $7,459,110.11 79%
CONCLUSIONES

El Sistema de Urbanizacién Municipal Adicional (SUMA) muestra una posicion financiera
solida al cierre del primer trimestre de 2025, evidenciada por un superavit sostenido y una
ejecucion del gasto moderada. La dependencia de recursos federales y municipales para su
operacion es consistente con su modelo de financiamiento, mientras que la baja ejecucion en

otras partidas sugiere una administracion eficiente y contenida del gasto publico.
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INFORME CORRESPONDIENTE AL ANALISIS DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS DEL INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE Y CULTURA
FiSICA (IMDEJ)

En observancia de los principios rectores de la rendicion de cuentas y en cumplimiento de
las tareas de revision y analisis financiero institucional, se desarrolld el presente analisis del
estado de actividades del Instituto Municipal del Deporte y Cultura Fisica (IMDEJ),
correspondiente al primer trimestre del ejercicio fiscal 2025, con el objetivo de examinar la

composicion de los ingresos, la estructura del gasto y el resultado del ejercicio.

INGRESOS REGISTRADOS

Durante el primer trimestre del ejercicio fiscal 2025, el IMDE] report6 ingresos acumulados
por un total de $17,786,608.55 M.N., de los cuales el 89.9% correspondi6 a transferencias,
asignaciones y subsidios, evidenciando su alta dependencia de recursos publicos. Asimismo,
el 10% provino de ingresos por venta de bienes y servicios, mientras que los productos
aportaron una participacion marginal del 0.1%. No se reportaron ingresos adicionales ni

beneficios extraordinarios.

Concepto Monto acumulado  Participacion
(M.N.)
Productos $19,726.74 0.1%
Ingresos por venta de bienes y servicios $1,772,556.81 10.0%

Transferencias, asignaciones, subsidios y

. : $15,994,325.00 89.9%
subvenciones y pensiones
Otros ingresos y beneficios $0.00 0.0%
Total $17,786,608.55 100.0%

DISTRIBUCION DE GASTOS

El gasto acumulado al cierre del mes de marzo ascendio a $17,835,478.38 M.N., destacando
los servicios personales con un 53.7% del total. Las ayudas sociales ocuparon el segundo
rubro mas importante con un 27.6%, reflejando los programas de atencion directa. Los
materiales y suministros representaron un 11.0%, seguidos de servicios generales con un

7.7%. No se reportaron gastos adicionales en el rubro de otros gastos.
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DISTRIBUCION DE GASTOS

Concepto Monto acumulado (M.N.) Participacion
Servicios personales $9,586,260.46 53.7%
Materiales y suministros $1,958,932.98 11.0%
Servicios generales $1,368,142.68 7.7%
Avyudas sociales $4,922,142.26 27.6%
Otros gastos $0.00 0.0%
Total $17,835,478.38 100.0%

RESULTADO DEL EJERCICIO

En cuanto al resultado del ejercicio, el Instituto registrd6 un superavit en enero de
$3,820,292.95 M.N. (47%), mismo que fue reduciéndose en los meses siguientes. En febrero
el superavit fue de $552,315.16 M.N. (4%) y para el cierre del trimestre se report6 un déficit

de $48,869.83 M.N., representando una variacion negativa del 0.27%, lo cual sugiere una

ejecucion acumulada del gasto que rebas6 los ingresos disponibles al final del periodo.

Periodo \ Resultado del ejercicio (M.N.) Variacion (%)
Enero 2025 $3,820,292.95 47%
Enero - Febrero 2025 $552,315.16 4%
Enero - Marzo 2025 -$48,869.83 -0.27%
CONCLUSIONES

El comportamiento financiero del IMDEJ durante el primer trimestre del afio refleja una
dependencia de recursos etiquetados. Aunque el ejercicio comenzd con un superavit
significativo, el cierre del trimestre muestra un resultado deficitario, atribuible al
incremento progresivo del gasto. La distribucion del gasto muestra una orientacion
predominante hacia servicios personales y ayudas sociales, lo cual es consistente con su

objeto institucional.
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INFORME CORRESPONDIENTE AL ANALISIS DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS DEL INSTITUTO PARA LA CULTURA DEL MUNICIPIO DE
JUAREZ (IPACULT)

En atencidn a las responsabilidades de analisis presupuestario y vigilancia del
desempeiio financiero de las entidades descentralizadas, y en apego a los
principios de legalidad, eficiencia y transparencia, se llevé a cabo el estudio
del estado de actividades del Instituto para la Cultura del Municipio de Juarez
(IPACULT) correspondiente al primer trimestre del ejercicio fiscal 2025, con
el proposito de revisar la relacién entre los ingresos percibidos, el gasto

ejercido y el resultado neto del periodo.

INGRESOS REGISTRADOS

Durante el primer trimestre del ejercicio fiscal 2025, el Instituto para la Cultura del Municipio
de Juarez registro ingresos acumulados por un total de $10,560,359.53 M.N. EI 90% de estos
ingresos provino de transferencias, asignaciones y subsidios. Cabe sefialar que no se
generaron ingresos por venta de bienes y servicios, mientras que el 10% restante

correspondid a otros ingresos y beneficios, probablemente derivados de actividades

complementarias.

Concepto Monto acumulado  Participacion
(M.N,)
Ingresos por venta de bienes y servicios $0.00 0%
Transfergncias, asiggaciones, subsidios y $9.515.,080.50 90%
subvenciones y pensiones
Otros ingresos y beneficios $1,045,279.03 10%
Total $10,560,359.53 100%
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DISTRIBUCION DE GASTOS

El gasto acumulado al mes de marzo fue de $9,741,152.58 M.N., con una distribucion
significativa hacia servicios generales (57%), que comprenden gastos operativos, eventos,
difusion y logistica de actividades culturales. Los servicios personales representaron el 39%
del total, mientras que el resto se distribuyd entre materiales, amortizaciones y otros

COl’lCGptOS menores.

Concepto Monto acumulado  Participacion
Servicios personales $3.,818,501.06 39%
Materiales y suministros $206,239.40 2%
Servicios generales $5,535,357.04 57%
Estimaciones, depreciaciones y amortizaciones $23,287.89 0%
Otros gastos $157,767.19 2%
Total $9,741,152.58 100%

RESULTADO DEL EJERCICIO

A lo largo del primer trimestre se mantuvo un resultado financiero positivo, aunque con una
tendencia descendente. En enero se registrd un superavit de $827,411.39 M.N. (13%),
aumentando a $1,219,283.65 M.N. en febrero (15%), pero disminuyendo en marzo a

$819,206.95 M.N. (8%). Esta variacion puede estar relacionada con una mayor ejecucion del

gasto en servicios generales, propios de la dindmica operativa de este organismo cultural.

Periodo \ Resultado del ejercicio (M.N.) \ Variacion (%)
Enero 2025 $827,411.39 13%
Enero - Febrero 2025 $1,219,283.65 15%
Enero - Marzo 2025 $819,206.95 8%
CONCLUSIONES

El Instituto para la Cultura del Municipio de Juarez mostr6 un comportamiento financiero
estable durante el primer trimestre del ejercicio, destacando una ejecucion orientada
principalmente al fortalecimiento de sus funciones operativas a través del gasto en servicios
generales. La ausencia de ingresos por venta de servicios sefiala una dependencia de recursos

publicos, aunque los ingresos complementarios aportaron un porcentaje relevante.
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INFORME CORRESPONDIENTE AL ANALISIS DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE LA JUVENTUD JUARENSE
(INJUVE)

En el marco del seguimiento financiero a las entidades descentralizadas del
Municipio, y conforme a los principios de legalidad y rendicion de cuentas, se
realizé el andlisis del estado de actividades del Instituto Municipal de la
Juventud Juarense (INJUVE), correspondiente al primer trimestre del
ejercicio fiscal 2025, con el objetivo de evaluar el flujo de ingresos, la

estructura del gasto y el resultado operativo acumulado.

INGRESOS REGISTRADOS

Durante el primer trimestre del ejercicio fiscal 2025, el Instituto Municipal de la Juventud
Juarense report6 ingresos totales por $1,730,600.00 M.N., provenientes en su totalidad de

transferencias y subsidios otorgados por instancias publicas. No se registraron ingresos

propios derivados de venta de bienes o servicios ni otros ingresos complementarios.

Concepto Monto acumulado  Participacion
(M.N.,)
Ingresos por venta de bienes y servicios $0.00 0%
Transferencias, asignaciones, subsidios y $1,730,600.00 100%
subvenciones y pensiones
Otros ingresos y beneficios $0.00 0%
Total $1,730,600.00 100%

DISTRIBUCION DE GASTOS

El gasto total acumulado del periodo fue de $1,205,889.72 M.N., distribuyéndose
principalmente en servicios personales, los cuales representaron el 80% del presupuesto
ejercido. El resto se aplico a materiales y suministros (7%), servicios generales (7%), ayudas

sociales (6%) y conceptos marginales en amortizaciones y otros gastos.
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DISTRIBUCION DE GASTOS

Concepto Monto acumulado Participacion
(M.N.)

Servicios personales $966,034.90 80%
Materiales y suministros $78,703.72 7%
Servicios generales $86,034.17 7%
Ayudas sociales $71,160.00 6%
Estimaciones, depreciaciones y $3,911.34 0%
amortizaciones

Otros gastos $45.59 0%
Total $1,205,889.72 100%

RESULTADO DEL EJERCICIO

El IMJJ cerr6 el primer trimestre con un resultado financiero positivo. El resultado del mes
de enero fue de $305,807.41 M.N. con una variacion positiva del 46%. En el acumulado de
enero a febrero, el superavit alcanzo $368,848.99 M.N. (30%) y para el cierre del primer
trimestre se registr6 un resultado de $524,710.28 M.N. (30%). Este comportamiento

financiero refleja una ejecucion contenida del gasto en relacion con los ingresos asignados.

Periodo \ Resultado del ejercicio (M.N.) Variacion (%)
Enero 2025 $305,807.41 46%
Enero - Febrero 2025 $368,848.99 30%
Enero - Marzo 2025 $524,710.28 30%
CONCLUSIONES

El andlisis del Instituto Municipal de la Juventud Juarense muestra un balance operativo
positivo, sustentado en el uso eficiente de los recursos asignados. Sin embargo, se observa
una dependencia de financiamiento. La estructura del gasto responde prioritariamente a

necesidades de operacion.
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INFORME CORRESPONDIENTE AL ANALISIS DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE INVESTIGACION Y
PLANEACION (IMIP)

En cumplimiento de las funciones de revision y analisis de la informacién financiera, y en
apego a los principios de legalidad, transparencia y rendicién de cuentas, se llevo a cabo el
analisis del estado de actividades correspondiente al primer trimestre del ejercicio fiscal
2025, con el objetivo de evaluar el comportamiento de los ingresos, egresos y resultado del

ejercicio del Instituto Municipal de Investigacion y Planeacion (IMIP).

INGRESOS REGISTRADOS

Durante el periodo enero-marzo de 2025, los ingresos acumulados del Instituto ascendieron
a $6,457,788.81 M.N. La fuente principal fue el rubro de transferencias, asignaciones y
subsidios, los cuales representaron el 98% del total. Se identificd un ingreso marginal por
venta de bienes y servicios, con un total de $75,590.00 M.N., lo que representa apenas el 1%

del total, asi como otros ingresos y beneficios por $82,198.81 M.N.

DISTRIBUCION DE INGRESOS

Concepto Monto Acumulado Participacion
(M.N,)
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios $75,590.00 1%
Transfergncias, Asigr}aciones, Subsidios y $6.300,000.00 98%
Subvenciones y Pensiones
Otros ingresos y Beneficios $82,198.81 1%
Total $6,457,788.81 100%

DISTRIBUCION DE GASTOS

El gasto total ejercido por el IMIP en el mismo periodo fue de $8,528,499.39 M.N., lo que
representa un sobre ejercicio con relacion al ingreso devengado. El 76% del gasto
correspondid a servicios personales, seguido de servicios generales (14%) y materiales y
suministros (8%). Se registraron también erogaciones menores en estimaciones,

depreciaciones y amortizaciones.
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Concepto Monto Acumulado Participacion

(M.N.)
Servicios Personales $6,517,942.01 76%
Materiales y Suministros $661,583.47 8%
Servicios Generales $1,196,097.99 14%
Estimaciones, .Dep'reciaciones y $152.875.92 2%
Amortizaciones
Otros Gastos $0.00 0%
Total $8,528,499.39 100%

RESULTADO DEL EJERCICIO

El comportamiento financiero del Instituto durante el trimestre muestra un resultado negativo
en los tres cortes mensuales. Al cierre de enero, se reportd un déficit de $763,034.40 M.N.

que se incremento en febrero a $1,449,704.48 M.N., finalizando el trimestre con un déficit

acumulado de $2,070,710.58 M.N., lo que representa una variacion negativa del 32%.

Periodo Resultado del Ejercicio (M.N.) Variacion (%)
Enero 2025 -$763,034.40 -35%
Enero - Febrero 2025 -$1,449,704.48 -34%
Enero - Marzo 2025 -$2,070,710.58 -32%
CONCLUSION

El anélisis de los estados financieros del Instituto Municipal de Investigacion y Planeacion
(IMIP) correspondiente al primer trimestre de 2025 refleja un resultado acumulado negativo
de $2,070,710.58 M.N., derivado de un comportamiento ciclico propio del ejercicio
presupuestario de este organismo. Este déficit responde a una ejecucion anticipada del gasto
en funciones sustantivas del Instituto, como procesos de planeacion estratégica, contratacion
de servicios especializados, implementacion de mecanismos de participacion ciudadana y

desarrollo de actividades de capacitacion técnica.

Es importante sefalar que la concentracion de egresos en el primer trimestre, frente a un
calendario de ingresos que contempla transferencias programadas en periodos posteriores,
puede generar desfases temporales entre ingresos devengados y gastos ejercidos. Por lo tanto,
el comportamiento financiero observado no debe interpretarse de manera aislada, sino como

parte de un flujo operativo integral que se equilibrara conforme avance el ejercicio fiscal.
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COMITE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL
MUNICIPIO DE JUAREZ

En conformidad con el articulo 1, de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Contratacion de Servicios del Estado de Chihuahua, que tiene por objeto regular la
planeacion, programacion, presupuestacion, contratacion, gasto, ejecucion, control y
evaluacion de las adquisiciones, arrendamientos de bienes muebles y prestacion de servicios
de cualquier naturaleza, que realice en su caso el Municipio. Ademds del Manual de
Integracion y Funcionamiento del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del

Municipio de Juarez.

La Sindicatura Municipal es invitada permanente con derecho a voz, y fungiendo como

observadora, con las facultades establecidas en el articulo 32 de la Ley antes citada.

En el periodo marzo-mayo se han llevado a cabo las siguientes reuniones del Comité:

SESION FECHA

OR-OM-005-2025 07 de marzo del 2025.
EX -OM-006-2025 11 de marzo del 2025.
EX -OM-007-2025. 18 de marzo del 2025.
OR-OM-006-2025 21 de marzo del 2025.
EX -OM-008-2025 27 de marzo del 2025.
EX -OM-009-2025 28 de marzo del 2025
OR-OM-007-2025. 02 de abril del 2025.

EX -OM-010-2025 11 de abril del 2025.

EX -OM-011-2025 25 de abril del 2025.

EX -OM-012-2025 30 de abril del 2025.

EX -OM-013-2025 03 de mayo del 2025.
EX -OM-014-2025 09 de mayo del 2025.
OR-OM-010-2025 16 de mayo del 2025.
EX -OM-015-2025. 22 de mayo del 2025.
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ANALISIS DE LOS PROCEDIMIENTOS APROBADOS POR EL COMITE DE
ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL MUNICIPIO DE
JUAREZ

Durante el trimestre comprendido entre marzo y mayo de 2025, el Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Municipio de Juarez celebr6 un total de 14 sesiones para
analizar, dictaminar y aprobar diversos procedimientos de contratacién, conforme a lo

establecido en el marco legal aplicable.

Como resultado de dichas sesiones, se autorizaron un total de 94 procedimientos, distribuidos

de la siguiente forma:

Adjudicacion directa: 45 procedimientos (47.87%)

Licitacion publica: 47 procedimientos (50.00%)

Modificaciéon de contrato: 1 procedimiento (1.06%)

Modificacion de partida: 1 procedimiento (1.06%)

El 50% del total de procedimientos fue resuelto mediante licitaciones publicas, lo cual refleja
un esfuerzo por privilegiar mecanismos de contratacién abiertos y competitivos. Por otro
lado, el 47.87% fue atendido a través del procedimiento de adjudicacion directa, figura
permitida por la Ley de Adquisiciones del Estado de Chihuahua bajo circunstancias

justificadas conforme a los articulos 40 y 73 de dicha normativa.

En cuanto a la distribucion por dependencia municipal, destaca la Coordinacion General de
Comunicacion Social con 29 procedimientos aprobados, equivalente al 30.85% del total,
seguida de la Secretaria de Seguridad Publica Municipal con 9 procedimientos y la
Direccion de Atencion y Bienestar Animal con 7 procedimientos. Estas cifras sugieren una
concentracion de actividad contractual en areas vinculadas a la comunicacion institucional y

la atencion directa a la ciudadania.
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PROCEDIMIENTOS DEL CAAS AUTORIZADOS DE MARZO A MAYO DE 2025

POR TIPO DE PROCEDIMIENTO.

= Adjudicacion directa. = Licitacién publica. Modificaciones de contrato. = Modificacion de partida.

1% 1%

Tipo de procedimiento. Eventos

Adjudicacion directa. 45
Licitacion publica. 47
Modificaciones de contrato. 1
Modificacion de partida. 1
TOTAL 94
- - 59
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CONCENTRADO DE PROCEDIMIENTOS APROBADOS POR DEPENDENCIA
MUNICIPAL DURANTE EL PERIODO DE MARZO A MAYO DE 2025, POR EL
COMITE DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL
MUNICIPIO DE JUAREZ

Procedimientos

Dependencia. aprobados.
Contraloria Municipal.

Coordinacion de Administracion y Control de Proyectos.
Coordinacion de Redes Sociales.

Coordinacion del Centro Fundacional de Ciudad Juarez.
Coordinacion General de Comunicacion Social.
Direccion de Atencion y Bienestar Animal.
Direccién de Ecologia.

Direccion de Educacion.

Direccion de Participacion Ciudadana.

Direccion General de Asentamientos Humanos.
Direccion General de Centros Comunitarios.
Direccion General de Desarrollo Social.

Direccioén General de Informética y Comunicaciones.
Direccion General de Obras Publicas.

Direccion General de Proteccion Civil.

Direccion General de Servicios Publicos.

H. Cuerpo de Regidores.

OM- Direccion de Mantenimiento Mecanico.

OM- Direccion de Patrimonio Municipal.

OM- Direccion de Recursos Humanos.

OM- Direccion de Recursos Materiales.

Secretaria de la Presidencia y del H. Ayuntamiento.
Secretaria Particular del Presidente Municipal.
Secretaria de Seguridad Publica Municipal.

NI [ | = | =
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Total

(Concentrado de los procedimientos aprobados por el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Municipio de Judrez, correspondientes a las diversas dependencias municipales. La informacion refleja las
solicitudes evaluadas y dictaminadas favorablemente durante el periodo en analisis. )
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PROCEDIMIENTOS AUTORIZADOS MEDIANTE LICITACION PUBLICA POR
DEPENDENCIA

Monto mdximo con I.V.A.

Procedimientos Procedimientos de los procedimientos

Oficialia Mayor- Direccién de Recursos Humanos.
Oficialia Mayor- Direccién de Recursos Materiales.

14,998,230.19
3,005,115.20

Secretaria de la Presidenciay del H. Ayuntamiento. 2,069,334.00
Secretaria Particular del Presidente Municipal. 753,628.45
Secretaria de Seguridad Publica Municipal. 222,267,047.49

autorizados. terminados. terminados.

Contraloria Municipal. 1 1l S 1,244,700.01
Coordinacién de Administracion y Control de Proyectos. 1 1 S 414,900.00
Coordinacién de Redes Sociales. 1 1| $ 20,999,500.00
Coordinacién General de Comunicacion Social. 4 4| S 14,898,218.23
Direccion de Atencion y Bienestar Animal. 6 45| S 7,251,549.86
Direccién de Ecologia. 2 1 $ 297,382.98
Direccion de Educacion. 4 4| S 65,893,178.43
Direccion de Participacion Ciudadana. 1 1| $ 4,199,998.08
Direccion General de Asentamientos Humanos. 1 1| S 1,299,599.99
Direccion General de Centros Comunitarios. 1 1| $ 13,968,488.00
Direccidn General de Informéticay Comunicaciones. 1 1 S 865,497.96
Direccion General de Obras Publicas. 1 1| S 14,966,693.52
Direccion General de Proteccion Civil. 1 1| $ 3,903,600.00
Direccion General de Servicios Publicos. 7 7| $ 67,104,904.19
Oficialia Mayor- Direccién de Mantenimiento Mecanico. 1 1l s 77,859,119.00
Oficialia Mayor- Direccién de Patrimonio Municipal. 2 1l S 2,442,766.64

1 1| S

2 2| S

1 18

1 1 $

7 5 $

5| $

Total.

N
~N
H
ary

540,703,452.22

LICITACIONES PUBLICAS PENDIENTES DE FALLO DEL INFORME
ANTERIOR.

Dependencia Descripcion. Monto mdximo con I.V.A.
Prestacion del servicio integral de
escucha social activa de redes sociales
CA-OM-024-2025 Coordinacion de Redes Sociales. y medios digitales. S 6,611,479.00
Coordinacion General de Prestacion de servicio de produccion
CA-OM-028-2025 Comunicacién Social. transmisién de eventos en vivo. S 3,500,000.00
Prestacion de servicio de arrastre y
Secretaria de Seguridad Publica remolque de vehiculos por tierra
CA-OM-027-2025 Municipal. desde cualquier punto de la ciudad. S 5,080,790.24
Total| $ 15,192,269.24
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LICITACIONES PUBLICAS DECLARADAS DESIERTAS EN EL TRIMESTRE
ANTERIOR RESUELTAS EN EL TRIMESTRE ACTUAL.

Dependencia. Descripcidn. Monto mdximo con L.V.A. Observaciones.
Estalicitacion es el nuevo
procedimiento de las Partidas 1
y 4de las licitaciones
CA-OM-004-A-2025/
CA-OM-025-2025. OM:- Direccin de Recursos Materiales. Suministro de alimentos para preparar. | $ 2,900,964.99 [2DA CA-OM-004-A-2025
Estalicitacion es el nuevo
procedimiento de las
licitaciones
CA-OM-004-A-2025 y 2DA CA-
CA-OM-026-2025 OM:- Direccion de Recursos Materiales. [Suministro de productos de cafeterfa. |$ 2,066,489.52 |OM-004-A-2025
2DA CA-OM-015-2025 |OM- Direccién de Recursos Materiales. |Adquisicion de material de curacion. | $ 1,239,634.00
2DA CA-OM-016-2025. |OM- Direccion de Recursos Materiales. |Suministro de medicamento. $ 564,648.00
Prestacion de servicio de
configuracion, soporte, administracion,
gestion de manejo de medios digitales
2DA CA-OM-018-2025 |Coordinacion de Redes Sociales. con inteligencia artificial. $ 6,000,000.00
Total $ 12,771,736.51
OBSERVACIONES

Durante el trimestre anterior, se declararon desiertas las siguientes licitaciones publicas,

mismas que fueron sometidas nuevamente a analisis por parte del Comité de Adquisiciones,

Arrendamientos y Servicios del Municipio de Juarez.

Descripcion. Arearequirente. Observaciones.
En la segunda ronda no fue resueltay este
procedimiento se sometid a votacion en reunion del
Prestacion de servicios de fumigacion |OM- Direccion de Comité este trimestre y ya fue agregado en la cuenta
2DACA-OM-013-2025. |y control de plagas. Recursos Materiales. de licitaciones publicas del trimestre actual.
Prestacion de servicios para los
seguros de bienes OM- Direccion de Se sometid nuevamente a votacion en reunion del
CA-OM-021-2025. inmuebles Patrimonio Municipal.  [CAAS, pero aun asi no ha sido terminada.
Prestacion de servicios para los OM- Direccion de
CA-OM-022-2025 seguros de bienes muebles. Patrimonio Municipal.  [No ha sido terminada.

El monto méaximo con [.V.A. correspondiente a las licitaciones publicas formalmente
concluidas durante el presente trimestre asciende a $568,667,457.97 ML.N.

2024 - 2027
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LICITACIONES PUBLICAS DESIERTAS EN EL TRIMESTRE ACTUAL

Procedimiento

2DA CA-OM-034-2025

Descripcion.

Prestacion de servicios de seguros
para los bienes inmuebles del
Municipio.

Dependencia.

OM Direccién de
Patrimonio Municipal

2da-CA-OM-043-2025

Prestacion de servicio del proyecto
de esterilizacion y control animal

Direccién de Atencidny
Bienestar Animal.

2da- CA-OM-046-2025

Adquisicion de engomados
ecoldgicos.

Direccidn de Ecologia.

Partida 2 de la CA-OM-
051-2025

Adquisicién de Fipronil parael
programa denominado Campafay
Atencion a la Problematica de
Garrapatas.

Direccién de Atencidny
Bienestar Animal.

Partida 9 de 2da CA-OM-
052-2025

Adquisicién de vehiculos y remolque.

Direccién de Atencidny
Bienestar Animal.

PROCEDIMIENTOS AUTORIZADOS MEDIANTE ADJUDICACION DIRECTA

Procedimientos

Dependencia. autorizados. Monto maximo con |.V.A..
Coordinacion del Centro Fundacional de Juarez. 2| $ 7,487,260.00
Coordinacion General de Comunicacion Social. 25 S 99,435,722.96
Direccidon de Ecologia. 2| $ 841,522.74
Direccidn de Participacion Ciudadana. 1| $ 1,404,000.00
Direccion General de Desarrollo Social. 1| $ 540,000.00
Direccion General de Informatica y Comunicaciones. 1l $ 5,249,870.00
H. Cuerpo de Regidores. 3| $ 2,460,396.44
Oficialia Mayor- Direccion de Mantenimiento Mecanico. 1} $ 1,199,802.38
Oficialia Mayor- Direccidn de Recursos Materiales. 1l $ 1,000,000.00
Secretaria de la Presidencia y del H. Ayuntamiento. 2[ S 1,424,449.08
Secretaria Particular del Presidente Municipal. 4/ S 18,690,035.88
Secretaria de Seguridad Publica Municipal. 2( S 6,469,675.92

TOTAL 45( S 146,202,735.40
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APARTADO DE AUDITORIA
ADMINISTRATIVA
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ASISTENCIA EN MATERIA ADMINISTRATIVA A
COMISIONES

Comision Asuntos destacados

Sesion del 06 de enero del 2025. Analizar la convocatoria de la "Presea Kira"
2025

Sesion del 20 de enero del 2025. Revision de las convocatorias Presea Kird y
Mujer Ilustre

Sesion del 04 de febrero del 2025. Tendremos la participacion de la Licenciada
Isela Viridiana Goémez Cid De Leon, de la Junta Municipal de Reclutamiento.

Sesion del 17 de febrero del 2025. Revision de propuestas, andlisis de recorrido
de Medios y revision de logistica para La Presea Kira y la Mujer Ilustre, 2025.

Sesion del 28 de febrero del 2025. 1.-Dictaminacion de la Mujer Ilustre 2025
y 2.Dictaminacion de la Presea Kira 2025.

Sesion del 03 de marzo del 2025. Evaluar la difusion y dictaminacion, asi como
revisar la logistica y necesidades para ambos reconocimientos: "La Presea Kira"

Comision de y la "Mujer Ilustre" en su edicion 2025
Mujer y Equidad
de Género Sesion del 18 de marzo del 2025. Entrega del reconocimiento del segundo

lugar de la Presea Kird 2025 y revision de Mujer Ilustre y Presea Kira

Sesion del 21 de marzo del 2025. Referente al punto de acuerdo que se
presentara en la préxima sesion ordinaria de Cabildo en relacién al monumento
de Ifigenia Martha Martinez y Hernandez.

Sesion del 07 de abril del 2025. Metodologia del reconocimiento a las
"Mujeres Forjadoras por una Vida Libre de Violencia y Digna".

Sesion del 21 de abril del 2025. Entrega de los seis primeros reconocimientos
a "Mujeres Forjadoras por una Vida Libre de Violencia y Digna.

Sesion del 05 de mayo del 2025. Invitacion al Foro: "Colectivo Mujer Piedra
Valiosa", a realizarse el 20 de mayo a las 12 del dia en el IMIP

Sesion del 19 de mayo del 2025. Entrega de los seis reconocimientos a
"Mujeres Forjadoras por una vida Libre de Violencia y Digna"
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Comision de
Centros
Comunitarios

Sesion del 02 de enero del 2025. Recorrido de campo y diagndstico de los
Centros Comunitarios que cuenten con la infraestructura basica para la
implementacion y desarrollo de un programa de educacion continua enfocado a
la capacitacion laboral en beneficio de personas con Sindrome de Down y
capacidades diversas.

Sesion del 23 de enero del 2025. Recorrido de las Instalaciones del Centro
Comunitario Fovissste Chamizal.

Sesion del 06 de febrero del 2025. Presentacion y analisis de la propuesta de
Anteproyecto del Programa de Capacitacion Laboral para personas con
Sindrome de Down y en su caso, aprobacion para su implementacion.

Sesion del 20 de febrero del 2025. Propuesta de punto de acuerdo para la
implementacion del Programa de Capacitacion laboral dirigido a personas con
sindrome de Down, que fue validada y aprobada en la 10" sesion ordinaria.

Sesion del 11 de marzo del 2025. Seguimiento al punto de acuerdo para la
implementacion del programa de capacitacion laboral dirigido a personas con
Sindrome de Down, que fue validado y aprobado en la 10* sesion ordinaria, lo
anterior con el propdsito de acordar con las dependencias involucradas:
Direccion General de Centros Comunitarios; Direccion de Educacion;
Direccion de Desarrollo Econdmico y El Sistema para el Desarrollo Integral
de la Familia (DIF), los apoyos disponibles para la implementacion de dicho
programa.

Sesion del 20 marzo del 2025. Planeacion desarrollo e implementacion del
Programa del Programa de Capacitacion e Insercion Laboral dirigido a
personas con sindrome de Down, mayores de 18 afios, con la participacion de
la Direccion General de Centros Comunitarios; Direccion de Educacion;
Direccion de Desarrollo Econdomico y el Sistema para el Desarrollo integral
de las Familias (DIF).

Sesion del 03 de abril del 2025. Proyecto de convocatoria para la
organizacion e implementacion del Programa de Capacitacion e Insercion
Laboral dirigido a personas con sindrome de Down, mayores de 18 afios.

Sesion del 16 de abril del 2025. Proyecto de convocatoria para la
organizacion e implementacion del Programa de Capacitacion e Insercion
Laboral dirigido a personas con Sindrome de Down, mayores de 18 afios.

Sesion del 08 de mayo del 2025. 1.-Seguimiento a los proyectos de inversion
de la Direccion General de Centros Comunitarios, aprobados para el ejercicio
2025-2026.
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Comision Para la
Atencion de
Pueblos y
Comunidades
Indigenas

Sesion del 21 de enero del 2025. Presentacion de actividades dirigidas a la
Atencion de Pueblos Y comunidades Indigenas por la Direccion de Derechos
Humanos.

Sesion del 04 de febrero del 2025. Presentacion de actividades dirigidas a
Pueblos y Comunidades Indigenas, para el ejercicio fiscal 2025 por la Direccion
General de Desarrollo Social.

Sesion del 18 de febrero del 2025. Seguimiento para la actualizacion de la
delimitacion en la Colonia Tarahumara por la Direccion General de
Asentamientos Humanos.

Sesion del 04 de marzo del 2025. Seguimiento a la aprobacion de la creacion
del Consejo Consultivo para Pueblos y Comunidades Indigenas.

Sesion del 18 de marzo del 2025. Analisis para la creacion del Reglamento del
Consejo Consultivo para pueblos y Comunidades Indigenas.

Sesion del 26 de marzo del 2025. Presentacion de avances del torneo
relampago de Pueblos Originarios.

Sesion del 09 de abril del 2025. Seguimiento a la creacion del Reglamento del
Consejo Consultivo para Pueblos y Comunidades Indigenas, donde se estaran
revisando las propuestas correspondientes.

Sesion del 23 de abril del 2025. Presentacion y en su caso aprobacion de la
propuesta de Reglamento del Consejo Consultivo para Pueblos y Comunidades

Indigenas.

Sesion del 06 de mayo del 2025. Seguimiento de la propuesta de ampliacion
de Colonia Tarahumara.

Sesion del 20 de mayo del 2025. Visita a la Colonia Tarahumara.

Comision de
Juventud

Sesion del 22 de enero del 2025. Participacion de la C. Claudette Isela Caldera
Lépez, para hablar sobre su proyecto aprobado en el Cabildo Juvenil edicion
2024.

Sesion del 06 de febrero del 2025. Participacion del C. Luis Osvaldo Rivas
Garcia, por parte del Instituto Municipal de la Juventud de Judrez (IMJJ) para
realizar un recorrido por las instalaciones del Instituto y conocer de primera el
trabajo que se realiza.
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Sesion del 18 de febrero del 2025. Participacion del Mtro. Cesar Alberto Tapia
Martinez, secretario general de Seguridad Vial, para dar a conocer las clases de
conducir gratuitas a jovenes de Ciudad Judrez a cargo de la Escuela de
Educacion Vial.

Sesion del 04 de marzo del 2025. Participacion del director Lic. Jestis Manuel
Garcia Reyes para platicar sobre la viabilidad de abrir las redes de internet en
los centros comunitarios que le pertenecen al Municipio en beneficio de los
jovenes juarenses

Sesion del 07 de marzo del 2025. Participacion del director Lic. Jestis Manuel
Garcia Reyes para platicar sobre la viabilidad de abrir las redes de internet en
los centros comunitarios que le pertenecen al Municipio en beneficio de los
jovenes juarenses

Sesion del 18 de marzo del 2025. Participacion de la directora Mtra. Elvira
Urrutia Castro por parte del Instituto Municipal de las Mujeres, para platicar
sobre el trabajo que realizan en beneficio de las mujeres jovenes juarenses. Y
sus proyectos futuros.

Sesion del 01 de abril del 2025. Participacion del director de Centros
Comunitarios, Lic. Jesus Manuel Garcia para platicar sobre la viabilidad de
abrir redes de internet en los centros comunitarios que le pertenecen al
Municipio en Beneficio de los jovenes juarenses.

Sesion de 15 de abril del 2025. Participacion conjunta del Director de
Educacion , Lic. Guillermo Enrique Alvidrez Olivas, para platicar sobre el
proyecto de internet en las bibliotecas. Y la Participacion del Director de
Centros Comunitarios, el Lic. Jesus Manuel Garcia Reyes, para ver la viabilidad
de abrir las redes de internet en los centros comunitarios que le pertenecen al
Municipio en beneficio de los jévenes juarenses para la realizacion de sus tareas.

Sesion del 06 de mayo del 2025. Participacion del C. Osvaldo Rivas Garcia,
por parte del Instituto Municipal de la Juventud Juarez (IMJJ), para hablar sobre
el premio MASS

Sesion del 20 de mayo del 2025. Participacion del C. Luis Osvaldo Rivas
Garcia, por parte del Instituto Municipal de la Juventud de Juarez (IMJJ) para
hablar sobre las becas y apoyos a los jovenes estudiantes juarenses.

Comision Para la
Atencion de
Personas Mayores

Sesion del 07 de enero del 2025. Analisis de la propuesta de la conformacion
de un grupo técnico Interdisciplinario, asi como, de sus posibles alcances,
correspondientes a los trabajos a realizar en la etapa de diagnostico de Juarez en
el Camino de la Amigabilidad hacia las Personas Mayores.
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Sesion del 16 de enero del 2025. Analisis de la propuesta de la realizacion de
un foro para visibilizar plenitud, capacidad y participacion social de las mujeres
mayores, en el marco de la conmemoracion del Dia Internacional de las
Mujeres.

Sesion del 06 de febrero del 2025. Analisis del programa del foro “"Mujeres
Mayores Plenitud, Liderazgo y Participacion, " el cual se realizard en el marco
de la conmemoracion del dia internacional de las mujeres.

Sesion del 19 de febrero del 2025. Solicitud de capacitacion y sensibilizacion
a servidores publicos municipales, sobre atencion a las personas mayores.

Sesion del 05 de marzo del 2025. Andlisis y seguimiento a la solicitud de
capacitacion y sensibilizacion a servidores publicos municipales sobre atencion
a las personas mayores.

Sesion del 20 de marzo del 2025. Presentacion de la propuesta de Feria
Comunitaria para Personas Mayores.

Sesion del 03 de abril del 2025. Analisis de agenda de eventos para Personas
Mayores en este 2025.

Sesion del 23 de abril del 2025. Organizacion del programa cultural con
motivo del evento por el "Dia Mundial de Toma de Conciencia del abuso y
maltrato en la vejez" a realizar el dia 14 de junio.

Sesion del 08 de mayo del 2025. Seguimiento correspondiente a la
organizacion del programa cultural con motivo del cierre de la caminata por el
Dia Mundial de Toma de Conciencia del abuso y maltrato en la vejez, a realizar
el dia sabado 14 de junio

Sesion del 15 de mayo del 2025. Propuestas de asuntos proximos.

Comision de
Familia y
Asistencia Social

Sesion del 09 de enero del 2025. 1.-Seguimiento al Punto de Acuerdo aprobado
en la Sesion de Cabildo niimero tres Ordinaria, de fecha 23 de octubre de 2024,
por parte de las personas titulares de la Coordinaciéon de Administracion y
Control de Proyectos, relativo a que se realice el andlisis respecto de la creacion
del Instituto Municipal de la Familia.

Sesion del 23 de enero del 2025. 1.-Seguimiento al Punto de Acuerdo aprobado
en la Sesion de Cabildo niimero tres Ordinaria, de fecha 23 de octubre de 2024,
relativo a que se realice el analisis respecto de la creacion del Instituto
Municipal de la Familia.
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Sesion del 13 de febrero del 2025. Seguimiento al Punto de Acuerdo aprobado
en la Sesion de Cabildo numero siete Ordinaria, de fecha 19 de diciembre de
2024, relativo a que se genere un padron de comedores infantiles que se
encuentren localizados dentro del Municipio de Juarez.

Sesion del 27 de febrero del 2025. Seguimiento al Punto de Acuerdo aprobado
en la Sesion de Cabildo niimero tres Ordinaria, de fecha 23 de octubre de 2024,
por parte de las personas titulares de la Direccion General de Planeacion y
Evaluacion, y de la Coordinacion de Administracion y Control de Proyectos,
relativo a que se realice el analisis respecto de la creacion del Instituto
Municipal de la Familia.

Sesion del 13 de marzo del 2025. Presentacion de la Carta del Municipio de
Juarez por el Derecho a la Ciudad, a cargo de la Dra. Veronica Gonzélez
Sepulveda, Coordinadora de Resiliencia.

Sesion del 27 de marzo del 2025. Organizacion de proyecto deportivo con
nifias, nifios y adolescentes de comedores infantiles.

Sesion del 10 de abril del 2025. Presentacion de los programas y/o servicios
que se ofrecen a la ciudadania en los centros comunitarios, a cargo del C. Lic.
Jestis Manuel Garcia Reyes, Director General de Centros Comunitarios.

Sesion del 24 abril del 2025. Presentacion del Proyecto Vivir con Esperanza, a
cargo del Lic. Bartolo Dorles, Administrador Clinico Adventista Ciudad Juarez,
y del Pastor Manuel Sanchez, Coordinador de Cuidados Espirituales Red de
Clinicas Adventistas.

Sesion del 08 de mayo del 2025. Organizacion de eventos, con motivo del “Dia
Internacional de la Familia”.

Sesion del 22 de mayo del 2025. Informe del arranque de las capacitaciones en
liderazgo para personas mayores del proyecto “Cambia tu Mundo”.

Comision de
Desarrollo Social

Sesion del 05 de febrero del 2025. Informe sobre la licitacion en tema de
apoyos para la comunidad por parte de Desarrollo Social y el plan de trabajo
para mejorar la misma direccion.

Sesion del 19 de febrero del 2025. 1.-Informe sobre que contienen los paquetes
de material de construccion, cual es la posible fecha de entrega y como seria su
distribucion. 2.-Informe sobre el
plan de trabajo para la entrega de despensas y demds apoyos.
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Sesion del 05 de marzo del 2025. Informe sobre los comités de vecinos
vigentes y cuantos ya no fueron renovados.

Sesion del 19 de marzo del 2025. Informe sobre los nombres de todas las areas
de Desarrollo Social y cuéles son sus actividades.

Sesion del 02 de abril del 2025. Informe sobre los apoyos que se otorgaran por
el dia del nifio.

Sesion del 16 de abril del 2025. Informe de las donaciones de diferentes
Asociaciones Civiles.

Sesion del 08 de mayo del 2025. Informe de la organizacion del programa de
cruzada por el agua, asi como el arrendamiento de las mismas y los requisitos

para adquirir el servicio

Sesion del 21 de mayo del 2025. 1.- Informe sobre las actividades a realizar en
esta época de verano.

2.-Informe sobre las proximas entregas de Rotoplas.

Comision de
Participacion
Ciudadana

Sesion del 09 de enero del 2025. Revision del Reglamento de Participacion
Ciudadana recién aprobado por el Cabildo de Juarez.

Sesion del 23 de enero del 2025. Seguimiento a la Revision del Reglamento de
Participacion Ciudadana.

Sesion del 13 de febrero del 2025. Abrir propuestas a la ciudadania en general
con relacion al Reglamento Municipal de Participacion Ciudadana.

Sesion del 27 de febrero del 2025. 1.-Recibir propuestas ciudadanas respecto
al Reglamento Municipal de Participacion Ciudadana.

2.-Informar respecto al Punto de Acuerdo, presentado ante Cabildo por la
Comision de Participacion Ciudadana.

Sesion del 13 de marzo del 2025. 1.-Recibir propuestas ciudadanas respecto al
Reglamento Municipal de Participacion Ciudadana.
2.-Seguimiento al punto de acuerdo aprobado por cabildo.

Sesion del 27 de marzo del 2025. Invitacion al secretario técnico del Consejo
Consultivo de Participacion Ciudadana, para dar seguimiento al proceso de
Presupuesto Participativo 2025.
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Sesion del dia 10 de abril del 2025. Comparecencia de la Direccion de
Participacion Ciudadana.

Sesion del 24 abril del 2025. Lectura o dispensa y en su caso aprobacion del
acta de la sesion anterior.

Sesion del 08 de mayo del 2025. Asuntos relacionados al Presupuesto
Participativo 2025.

Sesion del 22 de mayo del 2025. Solicitar al Lic. Sebastian Aguilera, director
de Participacion Ciudadana, informacion relevante de la jornada electoral del
Presupuesto Participativo 2025.

Comision Para la
Atencion de los
Derechos
Humanos y
Grupos
Vulnerables

Sesion del 07 de enero del 2025. Anadlisis del Reglamento del Consejo para la
Inclusion y Desarrollo de las Personas con Discapacidad.

Sesion del 28 de enero del 2025. I.-Informe sobre la coordinacion e
implementacion de la Estrategia Efectiva de Recepcidon para personas en
situacion de movilidad "México te abraza", a cargo del Lic. Santiago Gonzélez.

Sesion del 05 de febrero del 2025. Informe sobre las capacitaciones realizadas
por parte de la Direccién de Derechos Humanos, a servidores publicos.

Sesion del 19 de febrero del 2025. Solicitud de capacitacion y sensibilizacion
a servidores publicos municipales, sobre atencion a las personas mayores.

Sesion del 05 de marzo del 2025. Presentacion del tema "Hablemos del
Autismo y la importancia de su inclusién a la comunidad”, por la C Egla
Ramirez Perez, Directora General de la Fundacién Unidos por el Autismo A.C.

Sesion del 05 de marzo del 2025. Anadlisis y seguimiento a la solicitud de
capacitacion y sensibilizacion a servidores publicos municipales sobre atencion
a las personas mayores.

Sesion del 02 de abril del 2025. Presentacion de la Agenda de las Diversidades
Afectivo sexuales 2025.

Sesion del 16 de abril del 2025. Seguimiento de la Agenda de las Diversidades
Afectivo Sexuales 2025.

Sesion del 08 de mayo del 2025. Presentacion sobre el proyecto ciudadano
Somos Mexicanos con Discapacidad SOMEDIS.

Sesion del 27 de mayo del 2025. Presentacion sobre el evento de verano de la
asociacion "Porque todos somos iguales, porque todos somos diferentes A.C."
Denominado: "Desfile de modas incluyente".
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AUDITORIA ADMINISTRATIVA

El presente informe documenta las actividades de supervision y control realizadas durante el
proceso de entrega de tarjetas bancarias correspondientes al Programa de Becas de Equidad
Social 2025, con el objetivo de verificar la correcta ejecucidon operativa y la adecuada

aplicacion de los recursos publicos asignados para dicho programa.

La labor de observacion emprendida por la Direccion de Auditoria Administrativa se
enmarca en el fortalecimiento de los procesos de control interno y de rendicion de cuentas en
la gestion de programas sociales, contribuyendo a asegurar que los apoyos econdémicos sean
entregados de manera directa, transparente y conforme a los criterios establecidos por la

autoridad competente.

Mediante la implementacion de un esquema sistematico de verificacion en campo, se
consolidd un registro técnico de los procedimientos observados, incidencias identificadas y
resultados obtenidos. Este ejercicio promueve la mejora continua en la ejecucion de
programas dirigidos a la ciudadania, aportando elementos objetivos para el
perfeccionamiento de los procesos administrativos y operativos vinculados a la politica social

municipal.

AVANCE EN LA ENTREGA DEL PROGRAMA DE BECAS DE EQUIDAD SOCIAL 2025

Pendiente | 11.39%

Entregado 88.61%

0 20 40 60 80 100
Porcentaje (%)

(Avance en la entrega del Programa de Becas de Equidad Social 2025, con cortea la fecha
de elaboracion del presente informe.)
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PROGRAMA DE BECAS DE EQUIDAD SOCIAL 2025

Observaciones al proceso de entrega de tarjetas bancarias

La Direccion de Auditoria Administrativa de la Sindicatura Municipal, en atencion al oficio
namero 19/2025 remitido por la Direccién de Educacion (Anexo 1), participd en calidad de
observadora en el proceso de entrega de tarjetas bancarias correspondientes al Programa de
Becas de Equidad Social 2025. Dicho programa fue aprobado con una asignacion
presupuestal de $52,500,000.00 (cincuenta y dos millones quinientos mil pesos 00/100
M.N.), seglin consta en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Judrez para el ejercicio

fiscal 2025 (Anexo 2).

Para la primera etapa de implementacion, se programo la distribucion de 9,880 tarjetas
bancarias, cada una con un monto unitario de $1,500.00 (mil quinientos pesos 00/100 M.N.),
lo que representd una erogacion total de $14,820,000.00 (catorce millones ochocientos veinte

mil pesos 00/100 M.N.).

La entrega de los apoyos se llevo a cabo del 21 de abril al 14 de mayo del presente afio, en
distintas sedes designadas por la Direccion de Educacion, conforme a un cronograma
preestablecido y con base en criterios de organizacion alfabética y por nimero de folio del

tutor solicitante.

PRIMERA ENTREGA DE BECAS DE EQUIDAD SOCIAL 2025

FECHA SEDE HORARIO
Del 21 al 30 de abril Auditorio Benito Juarez 9:00 a.m. a 6:00 p.m.
Del 02 al 03 de mayo Gimnasio de Bachilleres 9:00 a.m. a 6:00 p.m.
Del 05 al 14 de mayo Gimnasio Bertha Chiu 9:00 a.m. a 6:00 p.m.

En cumplimiento con las atribuciones conferidas, personal de la Direcciéon de Auditoria
Administrativa se presentd en las sedes programadas para llevar a cabo labores de
observacion y seguimiento durante el desarrollo del proceso, el cual se ejecutdé conforme al
calendario establecido por la Direccion de Educacion. El procedimiento de entrega se
organizo bajo un esquema de citas programadas, con base en el nimero de folio y la letra

inicial del primer apellido del tutor registrado.
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El proceso observado se desarrolld en las siguientes etapas:

1. Acceso al primer filtro, en el cual se solicitaba presentar identificacion oficial (INE)
en original y dos copias, asi como proporcionar dos niimeros telefonicos y una
direccion de correo electronico.

2. Verificacion del registro de asistencia mediante el listado de citas previamente
agendadas.

3. Traslado del beneficiario al 4rea de espera y posterior atencion por parte de un asesor
bancario, quien procedia a realizar la entrega de la tarjeta y a explicar el proceso de
activacion y retiro.

4. Registro fotografico del tutor para validacion del tramite en la plataforma de becas
escolares.

5. Firma del beneficiario en el formato de conformidad para acreditar la recepcion de la

tarjeta bancaria.
Resultados cuantitativos

Durante el periodo comprendido del 21 de abril al 14 de mayo de 2025, se entregaron un total
de 8,178 tarjetas bancarias de las 9,880 programadas, lo que representa un cumplimiento del
83% del objetivo inicial. El monto total dispersado correspondié a $12,267,000.00 (doce

millones doscientos sesenta y siete mil pesos 00/100 M.N.).

Posteriormente, la Direccion de Educacion programo fechas extraordinarias los dias 23 y 24
de mayo, logrando la entrega de 569 tarjetas adicionales. A su vez, el dia 28 de mayo se
efectu6 una entrega complementaria de siete tarjetas, entre las que se incluyd un caso con

correccion de datos personales.

Con estas acciones, el total acumulado de entregas ascendio a 8,754 tarjetas, lo que equivale

a un avance del 88.61% respecto a la meta programada.
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Observaciones relevantes

Con base en la observacion directa realizada por el personal de la Direccion de Auditoria

Administrativa, se registran las siguientes observaciones relevantes:

o La implementacion de un sistema de citas permitié reducir los tiempos de espera y
agilizar el flujo de atencion.

e Las sedes de entrega contaron con mobiliario adecuado para la espera de los
beneficiarios.

e Seotorgo atencion prioritaria a personas con discapacidad, adultos mayores y mujeres
embarazadas.

o Laentrega de apoyos fue directa al beneficiario registrado, sin intermediacion.

e Se proporciono informacion clara respecto al uso de la tarjeta bancaria y el proceso
de activacion.

e Se identificaron 37 incidencias: 7 casos con CURP no coincidente con el acta de
nacimiento, 3 beneficiarios fallecidos, 1 error en captura de nombre y 26 bloqueos
por parte del banco.

e Se constato la presencia y supervision permanente por parte del personal directivo y

operativo de la Direccion de Educacion.
Conclusion

Con base en la informacion recabada y verificada por esta Direccion, al 29 de mayo de 2025
se reporta la entrega efectiva de 8,754 tarjetas bancarias, de un total programado de 9,880, lo
que representa un avance del 88.61%. La Direccion de Educacion continuard con el proceso
de distribucion restante, a fin de asegurar que el beneficio econdmico sea otorgado en su

totalidad a las y los beneficiarios registrados.

Se anexan al presente informe el oficio No. 19/2025 emitido por la Direccion de Educacion,
asi como el extracto del Presupuesto de Egresos del Municipio de Juarez correspondiente al
gjercicio fiscal 2025, donde se especifica el monto destinado al Programa de Becas de

Equidad Social.
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CONCENTRADO ANALITICO DEL PROCESO DE ENTREGA DEL
PROGRAMA DE BECAS DE EQUIDAD SOCIAL 2025

Durante el periodo comprendido del 21 de abril al 14 de mayo de 2025, la Direccion de
Auditoria Administrativa dio seguimiento al proceso de entrega de tarjetas bancarias
correspondiente  al  Programa de  Becas de  Equidad  Social = 2025.
La entrega se realizd en tres sedes: Auditorio Benito Judrez, Gimnasio Bachilleres y
Gimnasio Bertha Chiu, bajo un esquema organizado por fechas, sedes y grupos de

beneficiarios, conforme a la planeacion establecida por la Direccion de Educacion.

A continuacion, se presenta un resumen cuantitativo del proceso:

Concepto Total

Total de tarjetas programadas 9,880
Total de tarjetas entregadas 8,178
Total de tarjetas pendientes 1,702
Monto programado $14,820,000.00 M.N.
Monto entregado $12,267,000.00 M.N.
Monto pendiente $2,553,000.00 M.N.
Porcentaje de avance 83%
Porcentaje pendiente 17%

La Direccion de Educacion programo fechas extraordinarias los dias 23 y 24 de mayo,
logrando la entrega de 569 tarjetas adicionales. A su vez, el dia 28 de mayo se efectudé una
entrega complementaria de siete tarjetas, entre las que se incluy6 un caso con correccion de
datos personales. Con estas acciones, el total acumulado de entregas ascendio a 8,754 tarjetas,

lo que equivale a un avance del 88.61% respecto a la meta programada.
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Con base en la observacion directa realizada por el personal de la Direccion de Auditoria

Administrativa, se registran las siguientes observaciones relevantes:

e La implementacion de un sistema de citas permitié reducir los tiempos de espera y
agilizar el flujo de atencion.

e Las sedes de entrega contaron con mobiliario adecuado para la espera de los
beneficiarios.

e Se otorgd atencion prioritaria a personas con discapacidad, adultos mayores y mujeres
embarazadas.

e Laentrega de apoyos fue directa al beneficiario registrado, sin intermediacion.

e Se proporciond informacion clara respecto al uso de la tarjeta bancaria y el proceso de
activacion.

e Se identificaron 37 incidencias: 7 casos con CURP no coincidente con el acta de
nacimiento, 3 beneficiarios fallecidos, 1 error en captura de nombre y 26 bloqueos por
parte del banco.

e Se constatd la presencia y supervision permanente por parte del personal directivo y

operativo de la Direccion de Educacion.

Con base en la informacién recabada y verificada por esta Direccion, al 29 de mayo de 2025
se reporta la entrega efectiva de 8,754 tarjetas bancarias, de un total programado de 9,880, lo
que representa un avance del 88.61%. La Direccion de Educacion continuard con el proceso
de distribucion restante, a fin de asegurar que el beneficio econdmico sea otorgado en su

totalidad a las y los beneficiarios registrados.

BECAS DE EQUIDAD SOCIAL 2025 (DEL 14 DE ABRIL AL 29 MAYO)

TOTAL EQUIVALENCIA EN
FECHA DE ENTREGAS ENTREGADO PESOS
21 DE ABRIL AL 14 DE MAYO 8178 $ 12,267,000.00
VIERNES 23 DE MAYO 263 $ 394,500.00
SABADO 24 DE MAYO 306 $ 459,000.00
JUEVES 28 DE MAYO 7 $ 10,500.00
TOTALES 8754 $ 13,131,000.00
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Se anexan al presente informe, el oficio No. 19/2025 emitido por la Direccion de Educacion,

asi como el extracto del Presupuesto de Egresos del Municipio de Juarez correspondiente al

ejercicio fiscal 2025:

. DIRECCION DE EDUCACION |

t ASUNTO: Presencia de i

: auditores.
CIUDADJIUAREZ ;  COORDINACION DE BECAS 5I‘
Gobroms Nungisal 20242122 i OFICIO N® 1872025 i

Ciudad Juarez. Chih., a 15 de abril de 2025

ANA CARMEN ESTRADA GARCIA

SINDICA MUNICIPAL -

ADMINISTRACION MUNICIPAL 2024-2027
PRESENTE. -

Por este conducto, me es grato saludarle y solicitar de su apoyo con la presencia
de Auditores por parte de Sindicatura durante la Primer Entrega de Tarjetas
Bancarias de Becas Municipales 2025, con la finalidad de que sea observado y
garantizado el cumplimiento del proceso de entrega de |as tarjetas bancarias a los

padres de familia que cumplieron con log requisitos en el framite récibido el mes de
enero

La cita sera. en las siguientes sedes programadas:

Del 21 al 30 de abril 2025, AUDITORIO BENITO JUAREZ, en horario de 9:am a 6:pm.
Del 02 al 03 de mayo 2025, GIMNASIO DE BACHILLERES, en horario de 9:am a 6:pm.
Del 05 al 14 de mayo 2025, GIMNASIO BERTHA CHIU, en herario de S-am a 6:pm.

En espera de su apoyo y sin otro particular por el momento. Quedo de Usted.

ATENTAMENTE ik

- < :; '_.‘:l’j_.j ?:_. s
. PROF. GUILLERMO ENRIQUE ALVIDREZ OLIVAS
i =~ DIRECTOR DE EDUCACION
= g GOBIERNO MUNICIPAL 2024-2027
=~
cgm

B “2025, Afio de la Mujer Indigena”

“2025, Ano del Bicentenario de la Primera Constitucién
del Estado de Chihuahua"

WWWIUAREZ.GOB. MX

Calle Ignacio Ramirez 351 col. Partido Romero-Juérez chihuahua México-c.p.32030

Fuente: Oficio 19/2025, recibido de la Direccion de Educacion.
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ANEXO 2

GACETA MUNICIPAL martes 07 de enero del 2025
16 Trabajos Complementarios en Estadio 8 de Diciembre 6,000,000.00
17 Suministro e Instalacion de Elevadores en UABJ 15,000,000.00
18 Presupuesto Participativo 368,446,252.14
19  Presupuesto para Obra Adicional 74,000,000.00
Total de proyectos: 1,508,446,252.14
DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO SOCIAL
1 Adquisicion de Equipo de Transponte y Carga 15,000,000.00
2 Programa de Asistencia Alimentaria 60,000,000.00
3 Programa de Agua Polable en Pipas 8,000,000.00
4 Rehabilitacion de los Maodulos 3,000,000.00
5 Paquetes para el Hogar, Adulto Mayor y Lactancia 10,000,000.00
6 Mejoramiento a la Vivienda (Tinacos) 9,000,000.00
7 Adquisicion de Equipo de Transporte 4,504,900.00
8 Software para la Concentracion y Digitalizacion de Datos 8,400,000.00
Total de proyectos: 117,904,900.00
DIRECCION DE EDUCACION
1 Rehabilitacion de Bibliotecas y Centros de Tarea 22,118,448 M
2 Adquisicion de Mobiliario y Equipo para Eventos Civicos 129,882.92
3 Adquisicion de Equipo de Transporte 5,367,052.00
4  Programa de Becas de Equidad Social 52,500,000.00
Programa Adquisicion de Banderas Nacionales e
5 Institucionales 344,520.00
6 Programa de Becas para Agrupaciones Musicales 360,000.00
7 Adquisicion de Mobiliario y Equipo para el Bibloavion 1,179,728.00
8  Adquisicion de Plataforma Virtual 500,000.00
Programa de Fomento al Civismo y Formacion Etica en la
9 Educacion Basica del Municipio 345:380.10
10 Feria Infantil Educativa de Sequridad para la Proteccion Civil 113,520.00
11 Cruzada Interactiva 4,720,500.00
12 Miescuela, Mi Espacio Seguro 10,000,000.00
13 Cruzando hacia la Innovacion 4,949,500.00
14 Cruzada EducaXion 51,000,000.00
15 Adquisicion de mobiliario y equipo 452,844.90
Total de proyectos: 154,081,376.63
31

Fuente: Pagina 31, Extracto ftomado de la Gaceta Municipal del 07 de enero de 2025(Acuerdo N°
044/2025 mediante el cual se aprueba la publicaciéon de Presupuesto de Egresos del Municipio de
Judrez, Estado de Chihuahua, para el ejercicio fiscal 2025.



APARTADO TECNICO SOBRE LOS
PROCESOS EN MATERIA DE
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO
(EJERCICIOS 2024 Y 2025)
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APARTADO TECNICO SOBRE EL PROCESO DE PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO 2024-2025

En el marco del Programa Permanente de Revision de Obras Publicas, la Sindicatura
Municipal mantiene una supervision constante sobre los procesos de contratacion y la
ejecucion de las obras financiadas con recursos publicos, con el propdsito de verificar su
correcta aplicacion, el cumplimiento de la normatividad vigente y la adecuada administracion

del patrimonio municipal.

Como parte de este esfuerzo institucional, se ha dado seguimiento técnico a los proyectos
derivados de los ejercicios de Presupuesto Participativo 2024 y 2025, fortaleciendo los
mecanismos de vigilancia sobre los recursos cuya asignacion ha sido decidida directamente
por la ciudadania, conforme a lo dispuesto en la Ley de Participacion Ciudadana del Estado

de Chihuahua.

Durante el ejercicio 2024, la Sindicatura desarrolld un seguimiento sistemdtico a los
proyectos aprobados, mediante la revision de la documentacion contractual, los informes de
avance y la realizacion de visitas técnicas de verificacion en campo. De manera
complementaria, se incorpor6 el andlisis de informacién proporcionada por la Direccién
General de Obras Publicas, con el fin de consolidar un panorama integral del avance fisico y

financiero de las obras.

Para el ejercicio 2025, este acompanamiento institucional se ha profundizado mediante la
participacion activa como observadores en la jornada de votacion, asi como a través del
desarrollo de herramientas tecnoldgicas de consulta interactiva, disefiadas en coordinacion
con la Direccién General de Informdtica y Comunicaciones, que permitiran a la ciudadania
acceder en tiempo real a informacion relevante sobre el estado de ejecucion de los proyectos,

las observaciones formuladas por la Sindicatura y los indicadores clave de desempefio.

Estas acciones no solo refuerzan la funcion de control y supervision de la Sindicatura en
materia de gasto publico y patrimonio municipal, sino que aportan elementos técnicos que
contribuyen al fortalecimiento de los procesos de planeacion y ejecucion de la obra publica,
consolidando un modelo de transparencia proactiva en la gestion de los recursos asignados a

través del Presupuesto Participativo.
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SEGUIMIENTO TECNICO AL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 2024

En el marco de las atribuciones de vigilancia y supervision del gasto publico, y en
cumplimiento de lo establecido en el Articulo 75 de la Ley de Participacion Ciudadana del
Estado de Chihuahua, la Sindicatura Municipal ha continuado con el seguimiento sistematico
a los proyectos ganadores del Presupuesto Participativo 2024, a través del Programa

Permanente de Revision de Obras Publicas.

Este seguimiento se ha desarrollado mediante la revision técnica de la documentacion
correspondiente, asi como la integracion y andlisis de informacion proporcionada por la
Direccién General de Obras Publicas, con el proposito de verificar el adecuado avance y

correcta aplicacion de los recursos asignados.
SEMAFORO DE SEGUIMIENTO DE PROYECTOS:

El siguiente semaforo de estatus permite identificar de manera visual y sistematica el grado
de avance y la situacion operativa de los proyectos ganadores del ejercicio de Presupuesto
Participativo 2024.Este sistema de clasificacion facilita el seguimiento puntual de los

proyectos, permitiendo a la ciudadania y a los érganos de control contar con un panorama

actualizado y transparente sobre el estado de avance.

INDICADOR ESTATUS

Concluido: El proyecto ha sido ejecutado y entregado en su totalidad,

conforme a lo establecido en su alcance y objetivos iniciales.

En proceso: El proyecto se encuentra actualmente en fase de ejecucion

fisica o administrativa.

En proyecto: El proyecto estd en etapa preparatoria, en proceso de

integracion de expediente técnico, programacion o contratacion.

Proyecto social: Corresponde a aquellos proyectos cuya naturaleza
implica acciones de caracter social o comunitario, ejecutadas sin requerir

obra publica tradicional.
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INDICADOR ESTATUS

Publicos.

Alumbrado Publico: Proyectos cuya ejecucion corresponde a la Direccion

de Alumbrado Publico, adscrita a la Direccion General de Servicios

rehabilitacion de espacios.

Servicios Publicos: Proyectos cuya ejecucion corresponde a areas de la
Direccion General de Servicios Publicos, distintas a la Direccidén de

Alumbrado Publico, tales como mantenimiento urbano, limpieza o

ejecutados en el presente ejercicio.

Cancelado: Proyectos que, por motivos técnicos, administrativos o

normativos, fueron suspendidos o cancelados y por tanto no seran

PROYECTOS GANADORES DEL EJERCICIO 20224:

POLIGONO 2
ESTATUS No.

NO. FRP PROYECTO o SOLICITUD PROYECTO CONTRATO
1 100 Aula para todos OP-302-2024
2 62 Banqueta calle Praderas del norte (ciudadano) OP-148-2024
3 181 Corredor seguro ciudad del conocimiento OP-246-2024
4 423 Domo con cancha para parque cementera OP-174-2024
5 187 Un domo para el parque Sol de la Colina OP-097-2024

Luminarias calle villa chico, brecha Pemex, José Alumbrad
6 431 Antunez Pedroza, Villa Flor, De la cima, José Antonio u’ rado
Publico
Pedraza
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POLIGONO 3

ESTATUS No.
NO. FRP PROYECTO o SOLICITUD PROYECTO CONTRATO
7 131 Construccién de dos aulas didécticas CBTIS 269 || NNSHIDIGGSSONN  OP-300-2024
Alternativas culturales y recreativas en el Norponiente : .
8 293 de la ciudad (Ciudadano) Proyecto social | Proyecto social
9 402 | Rehabilitacion de barda perimetral Escuela Insurgentes - OP-272-2024
10 218 Cruzada por la prevencion juntos por seguridad Proyecto social | Proyecto social
11 348 Pavimentacion de la Calle Guerrero Negro OP-095-2024
12 214 Remodelacion del C.entro I.nteg.r’al de Atencién a B (EEeT
grupos de infancia y jovenes
13 230 Pavimentacion de la Calle Agua Prieta OP-096-2024
14 241 Pavimentacion Hermanos Caballero OP-055-2024
POLIGONO 4
ESTATUS No.
NO. FRP PROYECTO o SOLICITUD PROYECTO CONTRATO
Construccion de cancha equipada de Futbol Soccer en
15 208 instalaciones del COBACH Plantel 19 OP-211-2024
16 42 Infonavit Casas Grandes Parque Carlos Dickens OP-206-2024
17 178 Corredor Ciudadano Seguro OP-147-2024
18 362 Equipo formatlvo para br1gada§ comunitarias en Proyecto social
primeros auxilios cruz roja mexicana
Infonavit Parques Industriales, Rehabilitacion y
19 137 equipamiento de Parque nimero cuatro Sergio Elias OP-248-2024
Ortiz
20 366 Equipamiento del Chamizal Cancelado Cancelado
Infonavit Parques Industriales, Rehabilitacion y
21 232 equipamiento de Parque numero cuatro Sergio Elias En proyecto En proyecto
Ortiz
22 253 Domo de Osos OP--169-2024
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POLIGONO 5

ESTATUS No.

NO. FRP PROYECTO o SOLICITUD PROYECTO CONTRATO
23 202 Ampliacién del Puente Aguila En proyecto En proyecto
24 11 Edificacion de Parque Bardas La Cuesta _l OP-173-2024
25 337 Equipamiento Coro,Orquestar’ld.o el tejido social a Provecislsacial] Proyccto social

través de la musica
2 328 Colocacion dp past.o smtetlcp en l’a. liga de beisbol OP-269-2024
infantil y juvenil satélite
27 417 Rehabilitacion de Parque la Tapioca OP-168-2024
28 156 Domo Parque Jiquilpan OP-207-2024
29 7 Servicio integral Fle trans'porte y ﬁ.smterapl’a para Bl Proyecto social
personas con discapacidad en Ciudad Juarez
30 69 Construccion de Gimnasio Pumas En proyecto En proyecto
POLIGONO 6
ESTATUS No.

NO. FRP PROYECTO o SOLICITUD PROYECTO CONTRATO
31 35 Domo Panteras 41 OP-097-2024
32 5 Por la nifiez de los Pies de casa de los Ojitos OP-221-2024
33 1 Rehabilitacion de pasto sintético (cancha) OP-220-2024
34 400 Expo Arte Urbano Proyecto social
35 2 El lago de la Cisne pavimentacion OP-094-2024

POLIGONO 7
ESTATUS No.
NO. FRP PROYECTO o SOLICITUD PROYECTO CONTRATO
36 123 Remodelacion de la Biblioteca Escolar En proyecto En proyecto
Expansion sistema fotovoltaico (Instalacion de paneles
y calentadores solares que garanticen el
37 129 funcionamiento del equipo médico en el Albergue En proyecto En proyecto
médico los Ojos de Dios)
38 199 Construccion de un campo de futbol para todos _ OP-226-2024
39 171 Por el desarrollo y la 1nclu51'on de la§ personas adultas Bl Proyecto social
mayores en Ciudad Juarez
40 464 Pavimentacion de Calle terraceria Singapur OP-056-2024
41 261 Recarpeteo de Calle Avioneta con pozos de absorcion OP-043-2024
42 161 Alianza por la juventud En proyecto
43 192 Acondicionamiento del 1Czagnpo de beisbol CBETIS OP-180-2024
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POLIGONO 8

ESTATUS No.

NO. FRP PROYECTO o SOLICITUD PROYECTO CONTRATO
44 251 Hospital del nifio con céncer y leucemia En proyecto En proyecto
45 143 Construccion de gradas en escuela primaria OP-170-2024
46 51 Cancha nueva (Construccfl(?n de cancha deportiva y OP-098-2024

para eventos civico culturales)
47 203 Equipamiento Parque Ribera de Lerma OP-209-2024
48 27 Banqueta perimetral de la escuela OP-152-2024
49 186 Equipamiento del Parque del trigal etapa VII Riveras OP-223-2024
del Bravo
50 454 Pavimentacion Calle Cuauhtémoc OP-056-2024
POLIGONO 9
ESTATUS No.
NO. FRP PROYECTO o SOLICITUD PROYECTO CONTRATO
51 63 Adecuacion c!e canchas de uso multiple con canastas, OP-245-2024
porterias, gradas y domo del plantel 11
52 254 Construccion de aula de usos multiples OP-301-2024
53 43 Parque el encanto OP-099-2024
54 256 Rehabilitacion del parque las marias OP-247-2024
55 371 Rehabilitacion de parque Paquimé unido OP-222-2024
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POLIGONO 10A

ESTATUS No.
NO. FRP PROYECTO o SOLICITUD PROYECTO CONTRATO
56 175 Obras COBACH 16 OP-175-2024
Rehabilitacion del camellon central de la Calle
57 220 Prolongacion Santiago Troncoso, desde Blvd. OP-274-2024
Fundidores hasta Paseo de San Bernardo
58 2 Infraestructura verde en camellon central en la Calle OP-270-2024
Lote Bravo
Infraestructura verde en camellon central en la Calle
59 28 Lote Bravo entre calles Maria Teresa Roas y Soneto OP-271-2024
156
60 281 Segurldaq ciudadana en aceion, p olicia de P r’ox1rn1<'iad Proyecto social | Proyecto social
y comunidad para la prevencion (Intervencion Social)
61 441 Rehabilitacion de calle riveras monte Alban OP-045-2024
62 440 Rubio Calle Ribera de Olimpo OP-044-2024
63 170 Limpieza profunda Av. Santiago Troncoso y Oriente Se’rV1‘01os Servicios Pblicos
XXI Publicos
POLIGONO 10B
ESTATUS No.
NO. FRP PROYECTO o SOLICITUD PROYECTO CONTRATO
64 169 Parque Deportivo Multiusos OP-303-2024
Rehabilitacion Campo Deportivo Esteban Duarte en
65 200 Loma Blanca En proyecto En proyecto
66 196 Rehabilitacion del Camp(? de Beisbol Infantil de San OP-100-2024
Isidro
67 125 Domo para canchas OP-120-2024
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CONCENTRADO DE ESTATUS DE EJECUCION DE PROYECTOS
GANADORES DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 2024:

31 Estatus de Proyectos Ganadores del Presupuesto
Participativo 2024

16 Cancelado . .
Servicios
2% .
Proyecto publicos
1 13% Lk

8 Proyecto social
12%

Proceso
Proyecto 9 46%
Concluido
24%
Cancelado 1 Alumbrado
Publico
Servicios 1 2%
publicos
TOTAL 67

PROYECTOS NO GANADORES CON MAYOR VOTACION
(EJECUCION AMPLIADA, PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 20224)

ESTATUS
PROYECTO O SOLICITUD POLIGONO DEL
PROYECTO

No.
CONTRATO

1 438 Rehabilitacion parque de familias felices y 5 E el G proyccto
sanas

2| 457 Salvando la Luxemburgo recarpeteo 4 - OP-140-2024

3 419 Rehabilitacion de parque panfilo Natera 6 En proyecto | En proyecto

4 447 Remodelacion de parque 2 En proyecto | En proyecto

5 327 Recarpeteo de Calle Carolina 5 OP-141-2024
6 395 Mejorando con banquetas 2 OP-205-2024
7 98 De la calle al ring 3 En proyecto | En proyecto
8 418 Rehabilitacion del Parque Barragan 5 En proyecto | En proyecto

89
2024 - 2027



223

Recarpeteo de las calles paseo del real y

OP-141-2024

hacienda San Miguel
10 355 Rehab1.h,tac1on de calle: por un paso seguro a la OP-199-2024
educacion
1 163 Equipamiento del Centro Cultural Telon de B eEe En proyecto
arena
12 442 Rehabilitacion de Parque la Presa Palo Chino En proyecto En proyecto
Trabajando por el pavimento de la calle Grulla
13| 435 (Humberto Martinez) OP-171-2024
14 361 Rehabilitacion de parque fuente de David (#3) En proyecto En proyecto
15 17 Rehabilitacion de parque custodios - OP-231-2024
16 271 R@hab111tac1on Parque Fraccionamiento los Fhn jproesiis En proyecto
ojitos
17 121 Recarpeteo vista del sol OP-140-2024
18 35 Construccion de paso peatonal con escalinata en OP-217-2024
la calle Almoloya
19| 164 |L&L En proyecto
20 23 Rehabilitacion de parque sol de la montafia OP-232-2024
1 346 Sonrle, juega y aprende: resilientes caminamos Proye.zcto Proyecto social
juntas social
Bufet juridico universitario, construccion de
22 52 barda perimetral En proyecto En proyecto
23 404 ITCJ: Gimnasio al aire libre En proyecto En proyecto
24 478 Ill{;}ézblhtacwn y equipamiento parque sierra B eEe En proyecto
25 294 3?60(1)15tru0010n y equipamiento del Parque Banus OP-275-2024
26 236 Barda y escalinata puerto Vallarta OP-261-2024
27 279 Construccion y equipamiento del Parque Tres OP-276-2004
Cantos
28 320 Conclusion del parque nuevo Las Arcadas En proyecto En proyecto
29 182 Por una calle sin hoyos por la Yolanda OP-114-2024
(recarpeteo de calle)
Vision renovada: Transformando espacios para
el Bienestar de personas con discapacidad
30 152 visual en el'C.entrcr) de Estudlgs para 1nV1den'tes. B eEe En proyecto
Impermeabilizacion, pintura interior y exterior
y techado de patio central para instalacion de
mobiliario para actividades de la vida diaria.
31 183 Rejuveneciendo al Yolanda (recarpeteo de OP-140-2024
calle)
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3 240 Equlpamlento de Parque Comunidad vecinos 5 OP-177-2024
Vizcaya 234
33 347 Fortalecimiento y equipamiento la rodadora 2 En proyecto En proyecto
34 453 Equipamiento del Parque rivera del real 6 En proyecto En proyecto
35 159 Rehabilitacion de Parque Jiquilpan 5 OP-273-2024
36 465 Pavimentacion calle Cuauhtémoc 2 8 OP-144-2024
Pavimentacion a base de concreto hidraulico en
37 84 calle Almoloya en colonia Gustavo Diaz Ordaz 3 OP-210-2024
38 76 Construccion auditorio bonanza etapa 2 5 En proyecto | En proyecto
39 201 Construccion de domo del parque el gusanito 8 OP-225-2024
40 120 Coqstrucgon de dorpo en foro al aire libre con 9 OP-224-2024
equipamiento y luminaria
41 160 Recarpeteo cruce Pitahaya con Ixcoatl 5 OP-184-2024
4 151 Recarpeteo con la glorieta tierra de fuego y 9 OP-140-2024
mesa central
Equipamiento de parque indios martires de la
43 332 Reforma Agraria de Riveras del Bravo Etapa 1 8 OP-230-2024
44 148 Rehabilitacion del parque mar azul 9 En proyecto En proyecto
45 411 Pavimentacion calle Hacienda del Encanto 9 Cancelado OP-145-2024
46 459 Otra salida (pavimentacion calle isla Jazou) 3 OP-172-2024

CONCENTRADO DE ESTATUS DE EJECUCION DE PROYECTOS:

16
Estatus de proyectos no ganadores y mayormente

votados. Presupuesto participativo 2024

? 19)

1
En 19 E
proyecto
Cancelado 1 n
TOTAL 46 Proceso Concluido Proyecto Proyecto Cancelado
social
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PROYECTOS NO GANADORES Y MAYORMENTE VOTADOS.

(PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 2024 POR CATEGORIAS)

20
15
8
o
g 10
2
S
S
: 5 -
©
]
-
[=
3 0
Rehabilita Paviment Infraestru Infraestru Otros
ciony aciéony ctura ctura proyectos
equipami recarpete deportiva peatonal comunita
ento de ode y cultural y rios o
parques calles accesibili sociales
dad
|I Cantidad de Proyectos 18 13 7 5 3
Categoria Cant. de Proyectos
Rehabilitacion y equipamiento de parques 18
Pavimentacion y recarpeteo de calles 13
Infraestructura deportiva y cultural 7
Infraestructura peatonal y accesibilidad
Otros proyectos comunitarios o sociales 3
Total 46

La distribucion de los proyectos refleja una concentracion en acciones de rehabilitacion y
equipamiento de parques, seguida por proyectos de pavimentacion y recarpeteo. Asimismo,
se incluyen proyectos vinculados a infraestructura cultural y deportiva, accesibilidad
peatonal y proyectos de caracter social o inclusivo. Este comportamiento evidencia las

tendencias de asignacion del recurso en el marco del Presupuesto Participativo 2024.
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SEGUIMIENTO TECNICO AL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 2025
En el marco de las atribuciones de vigilancia y supervision del gasto publico, y en
cumplimiento de lo establecido en el Articulo 75 de la Ley de Participacion Ciudadana del
Estado de Chihuahua, la Sindicatura Municipal ha dado inicio al seguimiento sistematico de
los proyectos correspondientes al ejercicio del Presupuesto Participativo 2025, a través del

Programa Permanente de Revision de Obras Publicas.

Este seguimiento se desarrollard mediante la revision de la documentacion técnica, el analisis
del avance fisico-financiero y la integracion de informacion proporcionada por la Direccion
General de Obras Publicas, con el fin de verificar el cumplimiento de los objetivos planteados

y la correcta aplicacion de los recursos publicos asignados.

TABLA DE RESULTADOS DE LA JORNADA DE VOTACION PARA EL EJERCICIO
DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 2025

POLIGONO 2
NO.| FRP PROYECTO o SOLICITUD
1 969 Renovacion Bufalo fortaleciendo nuestra infraestructura
2 618 Luz solar para refugio de animales de la calle (APAC)
3 825 Calles y banquetas seguras
4 1104 Continuacién de luminarias
5 149 Gimnasio Municipal Praderas del Sol
6 978 Danza y Movimiento: La fuerza que nos transforma
POLIGONO 3
NO.| FRP PROYECTO o SOLICITUD
7 309 Construccion de dos aulas didacticas en un segundo piso Cbtis 269
8 50 Dr. Ramichi (equipamiento)
9 398 Alianza por la seguridad, juntos en la prevencion
10 708 Ampliacién comedor Puerto la Paz
11 404 Desarrollo Infantil y juvenil
12 685 Una barda que no se caiga
13 1034 Un suefio hecho realidad (pavimentacion)
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POLIGONO 4

NO.| FRP PROYECTO o SOLICITUD
14 449 Club recreativo leones
15 795 Luz al diamante Liga Villahermosa (Alumbrado en campus)
16 833 Viajeros seguros
17 857 Corredor ciudadano seguro
18 867 Otix Educativo
19 947 Expo Arte Urbano
20 875 Rehabilitacion Integral de la Plaza del Periodismo
POLIGONO 5
NO.| FRP PROYECTO o SOLICITUD
21 348 Remodelacion de areas deportivas complejo plantel 6
22 171 Campo de Beisbol Arcadas
23 411 Recarpeteo de la Calle Camino Ortiz Rubio
24 855 Rehabilitacion de Infraestructura de Alumbrado de la Liga de Beisbol
Satélite
25 412 Construccion de Domo y Rehabilit.acién del sistema de riego para el
Parque Kanilaka Nawa
26 288 Recarpeteo Calle Pitahaya
27 564 Parque Rochori fase 1 sensorial Tea (Trastorno del Espectro Autista)
POLIGONO 6
NO.| FRP PROYECTO o SOLICITUD
28 586 Techado nuestra escuela técnica 30
29 219 Iluminandp mentes (Talleres para tratar condic‘iones fle riesgo, adicciones,
sexualidad responsable, salud emocional, violencia, cultura de paz)
30 804 Equipamiento y dotacion de croquetas para albergue de perros angelitos sin
vOZ
31 915 Juarez al rescate: formacio’g en primeros auxilios para estqdiantes,
personal educativo y publico en general (Cruz Roja Mexicana)
32 32 Trayecto seguro para mejorar el desarrollo de la comunidad
33 929 Habilitacion de un espacio seguro para la juventud
34 811 Manos de mujeres artesanas
35 881 Remodelacion casa del nifio y del anciano México
36 486 Pavimentacion de la calle Gaviota
37 1119 Pavimentacion Calle Irving Flores
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POLIGONO 7

PROYECTOS
Construccion de cancha de futbol rapido con pasto sintético en el CBTIS
38 384 128
39 365 Promover la salud integral en las personas mayores
40 107 Rehabilitacion de Complejo Juarez, en Calle Pinochelli, Fraccionamiento
Rodriguez Borunda en Ciudad Judrez Chihuahua
41 822 Rehabilitacion del Parque Hacienda unida 1
42 263 Centro de Autismo Juarez (Segunda etapa)
43 812 Rehabilitacion de calle Aeromoza
Equipamiento del area lavanderia del Albergue Médico los Ojos de Dios
44 439
A. C.

POLIGONO 8

PROYECTOS
45 430 Gimnasio de usos multiples de la Escuela Federal 11 Tierra de generales
46 715 Construccion de Domo con dos canchas de usos multiples al servicio de lo

jovenes y sus familias
47 231 El parque de las llantas decoradas (Rehabilitacion y Equipamiento)
48 27 Pavimentacion de concreto asfaltico de la calle Desierto del Kavir del
tramo de Calle Custodio de la Republica a Calle Puerto de Alicante
49 75 Rehabilitacion del Parque las Montafias
50 23 Rehabilitacion y cancha de usos multiples del Parque Hacienda de San
Carlos

POLIGONO 9

PROYECTOS
51 210 Plantel 11 unido y comunicado
52 752 Torres del Sur Handball
53 683 Equipamiento Parque Quilmes 3 (Mar Azul)
54 732 Redisefio y Rehabilitacion del Parque Morelos #64
55 351 Rehabilitacion Parque las Rosas, Colonia Goémez Morin
56 1057 Pavimentacion Calle Efrain Gonzalez Luna
57 654 Construccion de Gimnasio Municipal en el Deportivo Salvarcar
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POLIGONO 10A

PROYECTOS

58 172 Construccion Gimnasio multiusos Cobach 16
59 170 Pavimentacion de la Calle Lote Bravo
60 563 Accién Ciudadana: Policia de proximidad y comunidad por la prevencion
61 206 Hazlo posible
62 849 Pavimentacion de la Calle Tierra de Fuego: Centro Comunitario Suroriente
U.A.C.J.
63 926 Creacion del Parque Cedros 3
64 583 Foro al aire libre de la Castillo Peraza
POLIGONO 10A
PROYECTOS
65 358 Construccion del Domo
66 347 Rehabilitacion del Campo de Beisbol de Samalayuca
67 112 Pavimentacion de la Calle Adalberto Gayton
68 253 Rehabilitacion de la Casa del Adulto Mayor en el Millon

PROYECTOS GANADORES POR CATEGORIAS

, Cant.
Categoria Proyectos
— M Proyectos por Categoria
quipamiento 8
Infraestructura
: ., Salud / Bienestar W
Pavimentacion 13
Recarpeteo Infancia / Juventud / Comunidad 1l
Otros 8 Alumbrado / Energia 1l
,Depf’“e . 4 Cultura /Arte
Activacion fisica ©
Seguridad H Educacion / Formacién [
., 4 90
Prevencion % Seguridad / Prevencion
.y (8]
l]?grlilclzzli(('))rrll 3 Deporte / Activacion fisica N
Cultura / Arte 3 Otros I
Alumbrado ) Pavimentacion / Recarpeteo I
Energia Equipamiento / Infraestructura I
Infancia
Juventud 2 0 5 10 15 20 25
Comunidad cantidad
Salud / Bienestar 1
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PROYECTOS BENEFICIADOS
(BOLSA ADICIONAL)

FOLIO INSTITUCION EDUCATIVA

1 308 CBTIS 114

2 589 CONALEP 1

3 145 CBETIS 270

4 906 COBACH 5

5 324 SECUNDARIA TECNICA 93
6 245 CECYTECH 14

7 904 SECUNDARIA 8368

8 396 COBACH SEA

9 532 COBACH 7

10 393 SECUNDARIA TECNICA 47
11 388 CONALEP 323

12 199 CECYT 23

13 273 CECYT 11

14 292 SECUENDARIA TECNICA 41
15 213 SECUNDARIA FEDERAL 21
16 594 CONALEP II

17 494 SECUENDARIA TECNICA 80
18 392 SECUENDARIA TECNICA 44
19 421 PRIMARIA LAZARO CARDENAS DEL RIO TV
20 831 SECUNDARIA ESTATAL 3042
21 903 SECUNDARIA TECNICA 56
22 13 SECUNDARIA FEDERAL 5
23 5 SECUNDARIA TECNICA 73
24 956 PRIMARIA INSURGENTES
25 866 SECUNDARIA TECNICA 33
26 490 SECUNDARIA FEDERAL 19
27 144 SECUNDARIA TECNICA 97
28 467 SECUNDARIA FEDERAL 17
29 1092 CECYTECH 22
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30 236 CETIS 61

31 269 SECUNDARIA TECNICA 60

32 427 SECUNDARIA TECNICA 90

33 226 SECUNDARIA FEDERAL 2

34 175 SECUNDARIA FEDERAL 7

35 408 SECUNDARIA TECNICA 86

36 576 SECUNDARIA FEDERAL 18

37 512 OFICINAS ADMINISTRATIVAS USAER EDUCACION ESPECIAL
38 17 PRIMARIA PEDRO E. MEDINA GONZALEZ
39 443 SECUNDARIA FEDERAL 8

40 302 SECUNDARIA TECNICA 95

41 114 SECUNDARIA TECNICA 38

42 360 SECUNDARIA FEDERAL 14

DESGLOSE DE ESCUELAS BENEFICIADAS POR NIVEL EDUCATIVO

Desglose de escuelas

beneficiadas por nivel

educativo
Nivel Cantidad
Educacién m Educacion primaria
. ) 4
primaria
Educacion .
dari 25 w Educacion
secundaria o secundaria o media
media
Educgcmn m Educacién superior
superior o 13 o universitaria
universitaria
Total general 42

Estas 42 escuelas forman parte de una bolsa adicional de planteles seleccionados para ser
rehabilitados mediante el Presupuesto Participativo. Del total, 25 corresponden al nivel

secundaria, 13 al nivel superior (técnico/profesional) y 4 al nivel primaria.

Asimismo, la Sindicatura dard seguimiento al proceso de licitacion de los proyectos
ganadores, conforme a la calendarizacion que establezca el Comité de Obras Publicas, a
efecto de programar las visitas de inspeccidon correspondientes en el marco del Programa

Permanente de Revision de Obras Publicas.
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CONCLUSION

El ejercicio de Presupuesto Participativo 2025 representd un importante avance en la
consolidacion de los mecanismos de participacion ciudadana en el municipio, permitiendo a
las y los juarenses incidir directamente en la priorizacion de recursos publicos. La jornada de
votacion de este ano presentd aprendizajes relevantes que servirdn para fortalecer futuras

ediciones del proceso.

Uno de los elementos que contribuyd positivamente a la operatividad y resultados de la
jornada fue la decision de implementar el proceso de votacion en dos dias consecutivos —
sdbado y domingo—, lo cual se demostr6 como una estrategia técnicamente favorable por

diversas razones.

Desde una perspectiva logistica, la extension del periodo de votacidon permitié distribuir de
manera mas equilibrada el flujo de ciudadanos en las mesas receptoras, reduciendo las
aglomeraciones y tiempos de espera. Esto no solo facilité el trabajo del personal operativo
en campo, sino que mejoro las condiciones de atencion a la ciudadania, permitiendo que el

proceso se desarrollara de forma ordenada y fluida.

Adicionalmente, esta decision técnica amplid las oportunidades de participacion para
sectores de la poblacion que, por motivos laborales, personales o familiares, podrian enfrentar
limitaciones para acudir a las urnas en un solo dia. Al habilitar la jornada en sédbado y
domingo, se ofreci6 una ventana mas accesible, inclusiva y adaptable a las diversas dindmicas
de la comunidad juarense, contribuyendo asi al incremento significativo en la participacion,

que este afio duplico la cifra registrada en 2024.

Asimismo, el formato extendido facilitdo una mejor capacidad de supervision institucional.
La Sindicatura, en su caracter de 6rgano observador, pudo desplegar con mayor efectividad
sus funciones de acompafamiento, seguimiento y monitoreo en campo, lo cual resulté en una

cobertura mas amplia y detallada de la jornada.
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No obstante los avances logrados, el proceso también permiti6 identificar incidencias de
cardcter operativo que, si bien no comprometieron el desarrollo general de la jornada,
representan areas de mejora para futuras ediciones. Entre las mas recurrentes se registraron
problemas relacionados con la conectividad de red, principalmente atribuibles al desempefio
de los mdédems proporcionados, asi como fallos menores en algunas tabletas utilizadas para
la captura de votos. Se identifica en este punto una oportunidad para realizar una inversion
mayor en la infraestructura tecnoldgica, que permita optimizar el desempeiio operativo de las

herramientas utilizadas en futuras ediciones.

Por otra parte, se evidenci6 la necesidad de establecer mecanismos mas robustos de apoyo a
la ciudadania en situacion vulnerable. La ausencia de CURP en menores de edad limit6 su
participacion en diversas mesas receptoras, lo que sugiere la conveniencia de habilitar
moédulos de consulta rapida para este trdmite. Asimismo, se recomienda implementar un
modulo especifico de atencidon ciudadana incluyente, para garantizar el acceso pleno al

proceso a personas mayores y personas con discapacidad.

Con base en los resultados obtenidos, la experiencia técnica acumulada y las areas de
oportunidad identificadas, la jornada de votacion del ejercicio 2025 aportd insumos
relevantes para el fortalecimiento continuo del mecanismo de Presupuesto Participativo. Los
niveles de participacion registrados confirman la consolidacion progresiva de este
instrumento como un componente efectivo de la gobernanza municipal, lo que subraya la

necesidad de mantener su desarrollo bajo criterios de mejora continua y eficiencia operativa.

En este contexto, la Sindicatura mantendra un seguimiento permanente al desarrollo de los
proyectos ganadores del Presupuesto Participativo 2025. En apego a sus atribuciones y en
coordinacion con el Comité de Obras Publicas, se dara puntual atencion a los procesos de
licitacion, asi como a la calendarizacion de las visitas de inspeccion previstas en el marco del
Programa Permanente de Revision de Obras Publicas. Con ello, se refrenda el compromiso
institucional de contribuir a la transparencia, eficiencia y correcta ejecucion de los recursos

publicos derivados de este ejercicio ciudadano.
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GLOSARIO DE CONCEPTOS TECNICOS DEL TERCER
INFORME TRIMESTRAL DE LA SINDICATURA

Adecuaciones Presupuestales. Modificaciones a la estructura del presupuesto aprobado,
realizadas dentro del ejercicio fiscal vigente, con el fin de redistribuir los recursos segun las
necesidades operativas o estratégicas de la administracion publica, sujetas a normatividad

federal, estatal y municipal.

Adjudicacion Directa: Procedimiento de contratacion en el que la entidad publica asigna un
contrato a un proveedor sin mediar concurso o licitacidn, aplicable en casos excepcionales

conforme a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Analisis Financiero: Evaluacion de la situacion econdémica y financiera de una entidad
publica o privada, considerando indicadores clave como liquidez, solvencia y rentabilidad,

con base en la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Asignacion Presupuestaria: Distribucion de recursos financieros aprobados en el
presupuesto para atender programas, proyectos y gastos especificos dentro de un ejercicio

fiscal, conforme a la normatividad aplicable.

Auditoria Administrativa: Evaluacion integral de los procesos, estructuras y
funcionamiento de una entidad para verificar el cumplimiento de normativas, identificar

areas de mejora y optimizar la eficiencia en la gestion publica.

Auditoria Financiera-Contable: Evaluacion sistematica de los estados financieros y
registros contables para verificar la razonabilidad de la informacién, el cumplimiento de

normativas y la adecuada administracion de los recursos publicos.

Auditoria de Obra Publica: Examen detallado de los proyectos de infraestructura
financiados con recursos publicos, asegurando que se ejecuten conforme a las
especificaciones técnicas, plazos y presupuestos establecidos, cumpliendo con la normativa

vigente.
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Balance Presupuestario: Diferencia entre los ingresos y egresos publicos en un ejercicio

fiscal, que indica si existe superavit, equilibrio o déficit en las finanzas municipales.

Beneficio Fiscal: Reduccion, exencion o estimulo otorgado por la autoridad tributaria que
disminuye la carga impositiva de un contribuyente, conforme a las disposiciones fiscales

aplicables.

Ciclo Presupuestario: Proceso continuo que comprende la planeacion, formulacion,
aprobacion, ejercicio, control, evaluacion y rendicion de cuentas del presupuesto publico,

garantizando la correcta administracion de los recursos conforme a la normatividad vigente.

Condonaciones Fiscales: Exencion total o parcial del pago de contribuciones, accesorios o
multas, otorgada por la autoridad competente conforme a la normatividad aplicable, con el

objetivo de incentivar el cumplimiento fiscal o apoyar a sectores especificos.

Comité de Adquisiciones: Organo colegiado responsable de analizar, dictaminar y
supervisar los procedimientos de adquisicion, arrendamiento y contratacion de servicios,
asegurando el cumplimiento de la normatividad y la correcta aplicacién de los recursos

publicos.

Comité de Obra Publica: Organo colegiado encargado de analizar, dictaminar y supervisar
los procesos de contratacién y ejecucion de obras publicas y servicios relacionados,
asegurando el cumplimiento de la normatividad aplicable y la optimizacioén de los recursos
publicos. Entre sus funciones principales se encuentran la revision de la programacion y
presupuestacion de las obras, la emision de dictamenes sobre la procedencia de excepciones

a la licitacion publica y el seguimiento de los avances fisico-financieros de los proyectos.

Cuenta Publica: Informe financiero y administrativo que detalla la gestion de los ingresos,
egresos y aplicacion de los recursos publicos durante un ejercicio fiscal, permitiendo su

fiscalizacion y evaluacion conforme a la normatividad aplicable.

Déficit Presupuestario: Situacion financiera en la que los egresos autorizados superan los
ingresos disponibles en un ejercicio fiscal, generando la necesidad de financiamiento

adicional o ajustes en la ejecucion del gasto publico.
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Dictimenes de Enajenacion: Informes emitidos por un contador publico certificado que
verifican y certifican la correcta determinacion fiscal en operaciones de transferencia de
propiedad de bienes o derechos, asegurando el cumplimiento de las obligaciones fiscales y

legales aplicables.

Disposiciones Presupuestarias: Normas y lineamientos que regulan la programacion,
gjercicio, control y evaluacion del gasto publico, asegurando el uso eficiente y transparente

de los recursos conforme al presupuesto autorizado y la normatividad

Ejercicio Fiscal: Periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre en el cual se
planifican, ejecutan y controlan los ingresos y egresos de la administracion publica, conforme

a la legislacion presupuestaria y contable aplicable.

Estado de Actividades: Informe financiero contable que presenta los ingresos, costos,
gastos y variaciones en la hacienda publica durante un periodo determinado, permitiendo
evaluar el resultado de la gestion gubernamental. Se elabora conforme a la Ley General de

Contabilidad Gubernamental y normativas aplicables.

Estado de Resultados: Informe financiero contable que muestra el desempeio econdémico
de una entidad en un periodo determinado, detallando ingresos, costos y gastos para
determinar la utilidad o pérdida neta. Se elabora conforme a principios de contabilidad

gubernamental y normativas aplicables a la administracion publica.

Estrategia de Fiscalizacién: Plan de supervision y control implementado para garantizar el
cumplimiento de las obligaciones fiscales y la correcta aplicacion de los recursos publicos.
Incluye auditorias, evaluaciones y mecanismos de control interno para detectar y prevenir

irregularidades en la gestion financiera, conforme a la normatividad aplicable.

Fideicomisos Publicos: Instrumentos  legales mediante los cuales entidades
gubernamentales, destinan recursos a un patrimonio auténomo, administrado por una
institucion fiduciaria, con el proposito de cumplir fines especificos de interés publico. Estos
fideicomisos forman parte de la administracion publica paraestatal y se utilizan para financiar

proyectos de infraestructura, desarrollo social y otros servicios publicos.
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Fondos de Aportaciones para Infraestructura: Recursos federales destinados a los
municipios para financiar proyectos de infraestructura que mejoren las condiciones de vida
de la poblacion. Se rigen por la Ley de Coordinacién Fiscal y normativas municipales,
priorizando sectores como agua potable, drenaje, electrificacion, caminos, salud, educacion

y vivienda.

Licitacion Publica: Procedimiento administrativo mediante el cual las dependencias
municipales de Ciudad Judrez, Chihuahua, convocan a proveedores o contratistas para
presentar propuestas en igualdad de condiciones, con el objetivo de adquirir bienes, contratar
servicios o ejecutar obra publica. Se rige por la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos,
Contratacion de Servicios y Obra Publica del Estado de Chihuahuay las normativas

municipales aplicables.

Marco Juridico: Conjunto de normas que regulan la estructura, atribuciones y
funcionamiento de las dependencias municipales. En Chihuahua, se integra por
la Constitucion Politica del Estado, el Codigo Municipal para el Estado de Chihuahua, leyes

estatales aplicables y reglamentos municipales que rigen la administracién publica local.

Modificacion Presupuestal: Ajuste autorizado al presupuesto de egresos vigente, que
implica la reestructuracion de partidas o montos asignados para atender necesidades

emergentes o cambios en las politicas publicas.

Obligaciones Contables: Responsabilidades legales de las entidades publicas para registrar,
informar y transparentar su informacion financiera conforme a la Ley de Presupuesto de
Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico del Estado de Chihuahua,

garantizando rendicion de cuentas y cumplimiento normativo.

Patrimonio Municipal: Conjunto de bienes, derechos y obligaciones del municipio,
clasificados en bienes de dominio publico (afectos al uso comin o servicio publico)
e inmuebles de dominio privado (destinados a la administracion municipal). En Chihuahua,

se rige por la Ley de Bienes del Estado de Chihuahua y normativas municipales aplicables.
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Presupuesto de Egresos: Instrumento de politica publica que detalla la asignacién y
distribucion de los recursos financieros del Estado de Chihuahua para un ejercicio fiscal
especifico, orientado a satisfacer las necesidades y prioridades de la sociedad
chihuahuense. Este presupuesto es elaborado por el Poder Ejecutivo y aprobado por el
Congreso del Estado, conforme a lo establecido en la Ley de Presupuesto de Egresos,

Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico del Estado de Chihuahua.

Presupuesto Participativo: Mecanismo de democracia directa mediante el cual la
ciudadania propone, prioriza y decide el destino de un porcentaje del presupuesto municipal
en proyectos de beneficio comunitario. Su implementacion se realiza a través de un proceso
normado y transparente que incluye la presentacion de propuestas, su validacion técnica y

una votacion para seleccionar las iniciativas a financiar.

Principios de Contabilidad Gubernamental: Conjunto de normas y criterios que rigen la
preparacion y presentacion de la informacion financiera de las entidades publicas,
asegurando transparencia, uniformidad y confiabilidad en la gestion de los recursos
publicos. En México, estos principios estan establecidos en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, que busca armonizar y homologar la contabilidad en los tres niveles de
gobierno. Esta ley establece que la informacién financiera debe ser confiable, relevante,
comprensible y comparable, permitiendo una adecuada rendicioén de cuentas y facilitando la

toma de decisiones por parte de los usuarios de la informacion financiera gubernamental.

Programa de Inspeccion de Obras: Conjunto de acciones planificadas y sistematicas
destinadas a supervisar y verificar que las obras de construcciéon en el municipio cumplan

con las normativas técnicas y legales vigentes.

Revision de Bienes Inmuebles: Proceso mediante el cual se evalua y verifica el estado
fisico, legal y administrativo de los bienes inmuebles propiedad del municipio, asegurando

su adecuada administracion y cumplimiento de la normativa vigente.
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Supervision de Procesos de Licitacion: Conjunto de acciones orientadas a garantizar que
los procedimientos de licitacion publica se desarrollen con apego a la normatividad vigente,
asegurando transparencia, legalidad y eficiencia en la contratacién de bienes, servicios y
obras publicas. En el estado de Chihuahua, su regulacion se encuentra establecida en la Ley
de Adquisiciones, Arrendamientos, Contratacion de Servicios y Obra Publica del Estado de

Chihuahua.

Tesoreria Municipal: Dependencia responsable de la administraciéon y gestion de la
Hacienda Publica Municipal, encargada de recaudar, manejar y ejercer los ingresos del
municipio conforme a la normatividad aplicable. Sus funciones incluyen la formulacion de
la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos, la fiscalizacion y control del gasto publico,
la rendicion de cuentas y la presentacion de la cuenta publica, garantizando la transparencia

y eficiencia en el uso de los recursos municipales.

Transferencias Federales: Recursos financieros que el Gobierno Federal transfiere a las
entidades federativas y municipios para el cumplimiento de sus funciones. En Chihuahua,
incluyen participaciones, de libre disposicion, y aportaciones, destinadas a fines especificos,

conforme a la Ley de Coordinacion Fiscal y normativas aplicables.

Valoracion de Activos Municipales: Proceso técnico y administrativo mediante el cual se
determina el valor econdmico de los bienes muebles e inmuebles propiedad del
municipio. En Chihuahua, este proceso se rige por la Ley de Bienes del Estado de Chihuahua,
que establece los criterios y procedimientos para la correcta administracion y control del

patrimonio municipal.
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NOTA FINAL.

En virtud de que el presente documento expone de manera técnica las actividades realizadas
durante el periodo comprendido entre el 10 de marzo y el 9 de junio de 2025, me permito
poner a su disposicion los siguientes medios de contacto para cualquier informacion adicional
o aclaracion: el correo electronico oficial sindicatura_municipal@juarez.gob.mx, el
namero teleféonico 656 737 0320 para agendar una cita, asi como los documentos presentados
en el portal oficial de transparencia del Gobierno Municipal, accesibles en la siguiente liga:

Pagina Oficial del H. Ayuntamiento de Juarez.
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