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MENSAJE DE LA SINDICA

En mi caracter de Sindica Municipal del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Juarez, y en cumplimiento
de lo establecido en el Articulo 36 A del Codigo Municipal para el Estado de Chihuahua, asi como en el
Articulo 46 del Reglamento Interior del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Juarez, presento el sexto
informe trimestral de actividades, correspondiente al periodo del 10 de diciembre de 2025 al 9 de marzo de

2026.

Durante este periodo, la Sindicatura Municipal ha centrado sus trabajos en el analisis integral del cierre del
ejercicio fiscal 2025, revisando los movimientos presupuestales, los ajustes de fin de ejercicio y la integracion
de la informacién financiera correspondiente. Este analisis permite verificar que la administracion de los
recursos publicos se haya realizado con apego a la normatividad vigente, bajo criterios de responsabilidad

financiera y en congruencia con las disposiciones aprobadas por el Ayuntamiento.

De manera complementaria, el presente informe incorpora un apartado relativo a obra publica, en el que se
ofrece un analisis del estatus que guardan las obras ejecutadas durante el ejercicio 2025. Con ello, se brinda
una vision clara sobre su avance fisico y administrativo, fortaleciendo la transparencia y el acceso a

informacion relevante para la ciudadania.

Desde esta administracion se reitera el compromiso de mantener una Sindicatura que actie con objetividad,
responsabilidad y estricto apego al marco legal, consolidando mecanismos que garanticen la transparencia
como un ejercicio permanente, mas alla de una obligacion trimestral, porque la correcta administracion de los
recursos publicos y la proteccion del patrimonio municipal constituyen una responsabilidad institucional

ineludible frente a la ciudadania.

ATENTAMENTE

C. ANA CARMEN ESTRADA GARCIA
SINDICA MUNICIPAL
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MARCO NORMATIVO

MISION
—

Esta Sindicatura se encargard de que se cumpla con la normatividad
aplicable y vigente en relacion a la revision de la cuenta publica y del
patrimonio municipal mediante la efectiva rendicién de cuentas, aplicando
los principios de transparencia con la finalidad de contribuir al buen
manejo de los recursos publicos que el Ayuntamiento del Municipio de
Juérez ejerza.

VISION

Reformar la figura de la Sindica con el objetivo de ser una verdadera
representacion de los y las juarenses, utilizando cada una de las
herramientas que, de acuerdo a las facultades y obligaciones establecidas
en el marco legal permitan dar cumplimiento al buen manejo y aplicacién
de los recursos y bienes municipales, implementando una agenda
ciudadana y con perspectiva de género, que permita transparentar los
procesos, procedimientos e informes de una manera accesible y entendible
facilitando la comprension de los mismos para todo aquel que desee
acceder a esa informacion.

OBIJETIVO
—

Revisar, analizar y emitir las recomendaciones necesarias que sean
detectadas a través de las inspecciones, visitas o auditorias que sean
implementadas a la administraciéon puablica municipal, enfatizando que, la
Sindicatura como 6rgano interno de vigilancia de la cuenta ptublica, debe
estar involucrada en cada uno de los procedimientos y acciones que se
deriven del ejercicio del gasto puablico y el patrimonio municipal, para
validar o en su caso, sugerir las modificaciones necesarias para asegurar el
uso correcto de los recursos publicos y asegurar que el patrimonio de las y
los juarenses esta siendo administrado de una manera eficiente, eficaz y
transparente.
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MARCO JURIDICO

En observancia de los principios de acceso a la informacién, seguridad
juridica y transparencia, el presente Marco Juridico ha sido presentado en
un formato que privilegia la claridad y precisién, garantizando que su
contenido sea accesible sin comprometer su rigor técnico y normativo,
mismo que se expone a continuacion para su debida consulta y aplicacion.

CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

Articulo 115. Fundamenta el régimen interior de los estados en el
municipio libre, estableciendo que debera ser gobernado por un
Ayuntamiento de elecciéon popular, conformado por una Presidencia
Municipal, Regidurias y Sindicaturas bajo el principio de paridad.
Asimismo, asigna competencias exclusivas a los Ayuntamientos, sin la
existencia de autoridades intermedias entre estos y el gobierno estatal.

CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Articulo 126. Regula la organizacién de los Ayuntamientos, determinando
su integracion por una Presidencia Municipal, una Sindicatura y las
Regidurias que disponga la ley, con una duracion en el cargo de tres afos.
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CODIGO MUNICIPAL PARA EL ESTADO DE CHIHUAHUA

Articulo 17. Define la estructura y competencias de los Ayuntamientos,
reconociendo a la Sindicatura como un érgano esencial con atribuciones
especificas en materia de inspeccion y vigilancia.

Articulo 30. Establece las facultades de la Sindicatura, particularmente en
la supervisiéon y control del patrimonio municipal, asi como en la revisién
de la cuenta publica.

Articulos 36 Ay 36 B. Disponen las responsabilidades de la Sindicatura en
la revision de los recursos municipales y su obligacién de presentar
informes trimestrales al Ayuntamiento.

REGLAMENTO INTERIOR DEL H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE JUAREZ

Articulos 7, 44 al 50. Regulan las atribuciones especificas de la Sindicatura
en materia de vigilancia del patrimonio municipal, revision del gasto
publico, coordinacién con otras dependencias y rendicién de informes al
Ayuntamiento.

REGLAMENTO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS, CONTABILIDAD Y
GASTO PUBLICO MUNICIPAL

Articulo 12. Asigna a la Sindicatura, en coordinacién con la Contraloria, la
responsabilidad de auditar y supervisar el ejercicio del gasto publico
municipal.
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FACULTADES DE LA SINDICA

INSPECCION Y VIGILANCIA

En virtud de lo dispuesto en el Articulo 36 A, del Cédigo Municipal para el
Estado de Chihuahua, la Sindicatura tiene la facultad de revisar la cuenta
publica y el patrimonio municipal, asegurando que el ejercicio del gasto se
realice conforme a la normatividad aplicable, mediante auditorias legales,
fisicas, numéricas y contables.

COLABORACION INSTITUCIONAL

De conformidad con el Articulo 45, del Reglamento Interior del H.
Ayuntamiento del Municipio de Juarez, la Sindica debe coordinarse con las
dependencias municipales para supervisar la correcta gestion de los
recursos publicos y participar como observadora en los remates de bienes
municipales de interés publico.

NOMBRAMIENTO Y SUPERVISION DE PERSONAL

El Articulo 36 B, del C6digo Municipal para el Estado de Chihuahua faculta
a la Sindica para designar y remover a su equipo de colaboradores,
garantizando el cumplimiento de los requisitos legales establecidos.

PRESENTACION DE INFORMES

En cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 46. del Reglamento
Interior del H. Ayuntamiento del Municipio de Judrez, la Sindica debe
rendir informes trimestrales al Ayuntamiento, detallando las revisiones
realizadas a la cuenta publica y las partidas presupuestales
correspondientes.
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OBLIGACIONES RESPECTO AL INFORME

ARTICULO 36 A, DEL CODIGO MUNICIPAL PARA EL
ESTADO DE CHIHUAHUA

"La persona titular de la Sindicatura deberd practicar revisiones a los documentos
que habrdan de conformar la cuenta piblica. Cada tres meses deberd presentar al
Ayuntamiento un informe de las revisiones efectuadas. La falta de cumplimiento de
este precepto serd causa de responsabilidad. Para efectos del parrafo anterior, las y
los titulares de la Administracion Municipal a que se les requiera informacion,
deberan proporcionarla en un plazo maximo de cuatro dias habiles, contados a
partir de la fecha de recibida la solicitud. En caso de no tener respuesta, la persona
titular de la Sindicatura deberd levantar acta circunstanciada, la cual formard parte
del informe, para que el Ayuntamiento determine las responsabilidades."

ARTICULO 46, DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL HONORABLE
AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE JUAREZ

"El Sindico o Sindica presentard cada tres meses al Ayuntamiento un informe por
escrito que muestre los avances en la revision de la cuenta piiblica anual. EI
incumplimiento de este precepto se sancionard en los términos de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Piiblicos del Estado de Chihuahua. El informe
a que se refiere el parrafo anterior contendrd el andlisis practicado a las partidas de
ingresos y egresos conforme a los criterios de auditoria aplicables contenidos en el
Manual de Organizacion y Procedimientos de la Sindicatura."
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ASISTENCIA INSTITUCIONAL A EVENTOS

OFICIALES Y DE SUPERVISION

Durante el periodo que se informa, la Sindica Municipal
mantuvo presencia. en diversos eventos oficiales,
convocatorias institucionales y actos de supervision, en
el marco de sus atribucioneés y como parte | del

seguimiento a las ‘acciones desarrolladas por la Entrega de mochilas escolares en
Administracion Municipal. Primaria Jaime Torres Bodet,

sy ¥ R Secundaria Federal 14 y Primaria
La siguiente relacion presenta la clasificacion| y Ricardo Flores Magon.

cuantificacion de dichos eventos, asi como el desglose_
correspondiente a las \actividades de supervision'
realizadas en el trimestre.

Entrega de mochilas y acciones de
rehabilitacion en Primaria “San Francisco
del Oro", Primaria Federal “Plan de Ayala”
y Secundarias Estatales 3042 y 3067.

Entrega de obras de pavimentacion
en calles Maria Boettiguer, Josefa
Natividad Alvarez, Concepcion
Alvarez y Refugio de la Libertad.

Entrega de intervenciones del

programa SUMA en calles Alfonso

Entrega de despensas como parte Montenegro y Kenia, asi como
de la Cruzada por tu Familia. entrega de apoyo social a CIDESES.

Entrega simbolica del Fondo de
Impulso a las Organizaciones de la

Entrega del Parque Custodios. Sociedad Civil, a través de la Direccion
de Participacion Ciudadana.
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Entrega de uniformes y chalecos
balisticos a la Secretaria de Seguridad
Publica Municipal.

Entrega del Parque La Puerta,
correspondiente al Presupuesto
Participativo.

Rehabilitacion del Parque Mar Azul
y entrega de siete tramos de la
avenida Tecnologico a traves del
REPUVE.

Inauguracion de la ampliacion de la
avenida de las Torres.

11
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ASISTENCIA INSTITUCIONAL A EVENTOS
OFICIALES Y DE SUPERVISION

Entrega simbdlica de materiales a
escuelas de nivel basico dentro del
programa “Mi escuela, mi espacio
seguro”.

o Entrega de obras de rehabilitacion y domo en
planteles educativos, incluyendo la Primaria Maria
Edme Alvarez, JON Luis Donaldo Colosio, Primaria
José Soto Ramirez, JON Paquimé, Primaria Héctor
Manuel Muela Reyes, Primaria 15 de Mayo,
Primaria Natalia Ramos Marquez, JON Beethoven,
Primaria Pedro Medina Gonzalez, Primaria Félix
Zadman y Escuela Primaria Pedro Rosales de Leon.

Reapertura del Centro de Bienestar
Animal.




ASISTENCIA INSTITUCIONAL A EVENTOS
OFICIALES Y DE SUPERVISION

Entrega simbolica de materiales a

escue%as de nivel basico dentro del

programa “Mi escuela, mi espacio
seguro”.

Rehabilitacion de la Escuela
Secundaria Técnica No. 56.

Inauguracion del Centro
Municipal de los Pueblos
Originarios (CEMPO).

Entrega de titulos y escrituras por
parte de la Direccion General de
Asentamientos Humanos.

Entrega de obra en COBACH 16 y
rehabilitacion en COBACH 5.

Inauguracion del Centro FLORECE
San Juan.

Entrega de rehabilitacion del SEA
COBACH.

12 —_— —_—
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ASISTENCIA DEL PERSONAL DE LA SINDICATURA MUNICIPAL A

COMISIONES EDILICIAS
Periodo diciembre de 2025 — febrero de 2026

En el marco de las funciones de seguimiento institucional y acompafiamiento a los trabajos del
Ayuntamiento, personal de la Sindicatura Municipal mantuvo presencia en diversas sesiones de
comisiones edilicias durante el periodo comprendido de diciembre de 2025 a febrero de 2026. Estas
asistencias permiten dar seguimiento a los asuntos que se analizan en cada comision, asi como
fortalecer los mecanismos de coordinacion institucional y conocimiento oportuno de los temas

vinculados con la administracion publica municipal.

Con el proposito de organizar la informacion y facilitar su comprension, las asistencias se agrupan de
acuerdo con las materias de analisis relacionadas con auditoria financiera—contable, auditoria juridica,
auditoria administrativa y comisiones vinculadas con desarrollo urbano y servicios publicos. En
conjunto, durante el periodo que se informa se registro la asistencia a 170 sesiones de comisiones

edilicias, conforme al desglose que se presenta en las tablas siguientes.

13
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ASISTENCIA A COMISIONES EDILICIAS EN MATERIA DE AUDITORIA
FINANCIERA - CONTABLE

14

PERIODO DICIEMBRE - FEBRERO 2026

Desarrollo

Municipal

Deporte y

Cultura Fisica

Cultura

Educacion

Desarrollo

Social

Hacienda

Revision de las

Enajenaciones
de Terrenos

Participacion

Ciudadana

O~ ON O1 ON O O O O
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ASISTENCIA A COMISIONES EDILICIAS EN MATERIA
DE AUDITORIA JURIDICA

&

.

»o

[
=
™

g3

2t A0 LR

PERIODO DICIEMBRE - FEBRERO 2026

Asentamientos

Humanos

Ecologia y

Proteccion Civil

Seguridad
Publica

Movilidad

Desarrollo

Rural

Atencion a

Pueblos Indigenas

Salud Publica

Gobernacion

TOTAL

Gl PN ON0N=d O1 O~ O~

45
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ASISTENCIA A COMISIONES EDILICIAS EN MATERIA
DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA

U

16

PERIODO DICIEMBRE - FEBRERO 2026
Familia y

Asistencia Social

Trabajo y

Prevision Social

Mujer y Equidad
de Género

Juventud

Para la Atencion

a Personas Mayores

pesarrollo
Economico y Turismo

Centros

Comunitarios

Para la Atencion a
" los Derechos Humanos

N ONONONONS] O

TOTAL 50
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ASISTENCIA A COMISIONES EDILICIAS EN MATERIA
DE COMISIONES EDILICIAS EN MATERIA DE

PERIODO DICIEMBRE - FEBRERO 2026

s Desarrollo 7
. Urbano

—~ Obra 3
2 Publica

ﬁ@ Revisora de 7

| Fraccionamientos y Condominios

aa Servicios 5
Publicos

Nomenclautura y 6

Patrimonio Cultural

TOTAL 28

ASISTENCIA A COMISIONES EDILICIAS 1 7 0

POR PARTE DE LA SINDICATURA MUNICIPAL

17
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ANALISIS DEL MOVIMIENTO DE INGRESOS DEL GOBIERNO MUNICIPAL
PERIODO DEL 1 ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

En cumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en ejercicio de las atribuciones
de la Sindicatura Municipal, se llevo a cabo el analisis de los ingresos captados por el Gobierno

Municipal durante el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025.

ANALISIS DEL MOVIMIENTO DE INGRESOS DEL GOBIERNO MUNICIPAL
PERIODO DEL 1 ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

PARTICIPACIONES
_—. $ 6,139,450,012.83
IMPUESTOS
26% ——. $ 2,632,024,373.73
DERECHOS
9% Y —© 5 550781814

APROVECHAMIENTOS

3% - 7 @ 30845499278

0 PRODUCTOS

1% - ® 0934431006

100% SUMA INGRESOS $10,080,055,530.84

De manera complementaria, se deja constancia de los saldos registrados en la existencia anterior de
cuentas municipales al final del periodo de enero a diciembre 2025, los cuales constituyen recursos

acumulados que forman parte del marco global de referencia financiera: Existencia anterior en

Bancos, Inversiones v Fondos Fijos:

$20,544.923.550.10 M.N.

- Existencia anterior en Otras Cuentas: $19,125,190,000.72 M.N.
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- Existencia anterior en Fondo de Pensiones y Jubilaciones: $1,419,733,549.38 M.N.
IMPACTO Y DISTRIBUCION DE LOS INGRESOS

El total de ingresos registrados ascendio a $10,080,055,530.84 M.N. La revision de su composicion
muestra que el 61% provino de Participaciones en Fondos, mientras que las Participaciones
Especiales alcanzaron $6,139,450,012.83 M.N., equivalentes al 11.53% del total. Los conceptos de
ISR e Inmuebles sumaron $22,858,784.89 M.N. (4.26%), y los Impuestos Federales $8,467,768.00
M.N. (1.58%). Finalmente, ¢l rubro de Otros ingresos representd $35,939,611.41 M.N., es decir, el
6.70% del total general.

ANALISIS DEL DESGLOSE DE PARTICIPACIONES: ORIGEN DE LOS FONDOS

ANALISIS DEL DESGLOSE DE PARTICIPACIONES: ORIGEN DE LOS FONDOS INGRESADOS

PERIODO DEL 1 ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
PARTICIPACIONES EN FONDOS
—@ $ 3440270452.63
-
-
- r

OTROS
PARTICIPACIONES ESPECIALES
$ 580,885,726.69

IMPUESTOS FEDERALES
S 446,148,268.12

REPUVE 2024
S 351,926,618.14

ISR E INMUEBLES
8,963,106.32

TOTAL 2025

INGRESADOS EN EL PERIODO DEL 1 ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Por cada peso recibido, mas de 75 centavos provienen de participaciones en fondos, mientras que el
resto se distribuye entre participaciones especiales, impuestos federales, ISR e inmuebles, asi como

otros ingresos complementarios.
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ANALISIS DE LAS PARTICIPACIONES Y APORTACIONES RECIBIDAS

El total de recursos recibidos por concepto de participaciones y aportaciones durante el periodo del
01 de enero al 31 de diciembre de 2025 ascendio a $6,139,450,012.83 M.N. La estructura de estos
ingresos muestra una concentracion en dos grandes rubros: el Fondo General de Participaciones y el
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal

(FORTAMUN), que en conjunto suman $2,689,579,770.4 M.N., equivalente a cerca del 44% del
total. Este predominio confirma el papel de las transferencias federales como eje del financiamiento
municipal.

Las Participaciones en Fondos alcanzaron $3,440,270,452.63 M.N. (563%), constituyéndose como el
componente principal. Dentro de este grupo, ademas del Fondo General y del FORTAMUN, destaca
la aportacion combinada del Fondo para el Desarrollo Socioecondémico Municipal (FODESEM) y del
Fondo de Infraestructura Social Municipal, que asciende a $265,201,024.11 M.N., fortaleciendo la
base de financiamiento para obras y desarrollo social.

En el rubro de Participaciones Especiales $580,885,726.69 M.N.; 9%), el mayor peso corresponde al
Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion (FOFIR) con $142,672,616.45 M.N., seguido por la
Participacion Aduana con $355,714,802.00 M.N. Las Cuotas de Gasolina (70% y 30%) aportaron en
conjunto $82,498,308.24 M.N. Aunque su proporcion es menor frente a los fondos principales, estos
recursos complementarios permiten atender ambitos vinculados a la recaudacion y la movilidad.

Los recursos por Impuestos Federales sumaron $446,148,268.12 M.N. (7.26%), con mayor presencia
del Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios $88,282,217.94 M.N. y del Impuesto de
Automoéviles Nuevos $40,852,226,.25 M.N., ademds del Fondo de Compensacion ISAN
$41,303,035.25 M.N. y Tenencia y Uso de Vehiculo $20,462.47 M.N. Por su parte, el rubro de ISR e
Inmuebles ascendi6 a $8,942,643.85 M.N. (2%), integrado por ISR Participable $239,219,701.91
M.N.

En el rubro de Otros sumaron $1,663,182,459.07 M.N.; 27%, el mayor peso corresponde al Fondo de
aportacion para el fortalecimiento municipal., seguido por Repuve 2024 y 2025 con $175,963,309.07
M.N.

MOVIMIENTO DE EGRESOS DEL GOBIERNO MUNICIPAL PERIODO DEL 1 DE
ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

20 _— _—
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El total de egresos ejercidos en el periodo ascendié a $10,068,845,480.86 M.N. El rubro con mayor
participacion correspondié a “Juarez ordenado y Sostenible”, con $3,504,518,707.72 M.N.,
equivalente al 35% del gasto total. En segundo lugar, se ubico “Juarez Seguro y confiable para todos”,
con

$2,298,317,329.39 M.N. (23%), seguido de “Juarez Honesto, Participativo y Transparente”, que
alcanz6 $1,773,610,035.21 M.N. (18%).

Por su parte, “Juarez Humano e Incluyente” registré un gasto de $1,535,254,402.41.00 M.N. (15%),
mientras que el apoyo a pensionados y jubilados representd $884,526,512.17 M.N. (9%). El eje con
menor proporcion fue “Juarez Competitivo y Prospero”, que ejercio $72,618,493.962 M.N.,

equivalente al 1% del total.

MOVIMIENTO DE EGRESOS DEL GOBIERNO MUNICIPAL

PERIODO DEL 1ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

JUAREZ ORDENADO Y SOSTENIBLE
5% —@ $ 3504,518,707.72
.IJJl!J\;ﬂRﬁl-;rZOSDE%URO Y CONFIABLE
JUAREZ HONESTO, PARTICIPATIVO
. Y TRANSPARENTE
18% Y — O 177340052

JUAREZ HUMANO E INCLUYENTE

15% - @ 5 153525440241

0, APOYO A PENSIONADOS Y JUBILADQS
9% - 7 ® ooisnsnn

% -— ® %UA%E'%,]%['%%I?;},TIVOYPRDSPERO
100.00% SUMA EGRES0S ERI[NLLE:IARTIE:T

En conjunto, los dos principales rubros de gasto (“Juarez Ordenado y Sostenible” y “Judrez Seguro y

Confiable para Todos™) concentraron el 58% del presupuesto ejercido durante el mes

21
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ANALISIS DEL RESULTADO DEL EJERCICIO

Durante el todo el ejercicio fiscal comprendido del 01 enero al 31 de diciembre, los ingresos
municipales ascendieron a $10,080,055,530.84 M.N., mientras que los egresos ejercidos totalizaron
$10,068,845,480.86 M.N.

La diferencia entre ambos conceptos representa un Superavit de $11,210,049.98 M.N., equivalente al
.001% del total de los ingresos registrados. En términos relativos, por cada peso ingresado en el

periodo, el gasto ejercido fue de 0.97 pesos.

RESULTADO FINANCIERO DEL MUNICIPIO DE JUAREZ 2025

EN TERMINOS RELATIVOS,
POR CADA PESO INGRESADO
EN EL PERIODO, EL GASTO
EJERCIDO FUE DE
0.97 PESOS.
SUPERAVIT

INGRESOS EGRESOS RESULTADO DEL EJERCICIO

$10,080,055,530.84w.x, $11,210,049.98 M.N.

El resultado muestra que los ingresos cubrieron el 100% del gasto total, generando ademas un margen

de disponibilidad que se integro a las existencias registradas en bancos, inversiones y fondos fijos.

22 —_— —_—
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DATOS ACUMULADOS DE ENERO A DICIEMBRE 2025

En el andlisis de cifras acumuladas de enero a diciembre de 2025, se identifica que las erogaciones
representaron el 99.88% del total de ingresos, lo que gener6 un superavit del 0.12% en comparacion
con los ingresos del periodo. Los ingresos mas significativos son las Participaciones con un 62%; le

siguen en importancia los Impuestos con un 26%

En cuanto a los egresos, el “JUAREZ ORDENADO Y SOSTENIBLE” represent6 el 51% del gasto
total, seguido por “JUAREZ SEGURO Y CONFIABLE PARA TODOS”, con una participacion del
16%.

CONCLUSION:

Derivado del analisis financiero efectuado sobre los estados financieros formulados por la Tesoreria
Municipal, correspondientes al Ejercicio enero a diciembre de 2025, la Sindica Municipal suscribe
dichos documentos en el ambito de sus facultades, reservandose el derecho de realizar analisis y
revisiones subsecuentes, conforme a lo dispuesto en el Articulo 44, fraccion II, del Reglamento
Interior del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Juarez.
A continuacion, se presenta un analisis detallado del Ejercicio Fiscal 2025 del Municipio de Juarez,
Chihuahua, estructurado bajo una metodologia que integra las perspectivas contable, presupuestal y
social, se analizaron los siguientes estados financieros, los 4 trimestres de 2025 de los siguientes
estados financieros: Estado de Actividades, los presupuestos trimestrales por Objeto del Gasto y los

proyectos de inversion.

23
2024 - 2027



INVERSION SOCIAL ESTRATEGICA (NGRESOS Y ACTIVIDADES)

Derivado del analisis de la informacidn financiera correspondiente al cierre del ejercicio fiscal 2025, asi
como de la revision de los estados financieros y reportes presupuestales del Municipio de Juarez, la
Sindicatura Municipal identificé diversas inversiones publicas con impacto social relevante para la
ciudadania.

La revision de los registros contables y del comportamiento del gasto permiti6é reconocer proyectos y
programas que, por su naturaleza y alcance, se vinculan directamente con el fortalecimiento de la
infraestructura publica, el acceso a servicios y el desarrollo social del municipio. En este contexto, el
presente apartado tiene como propdsito ofrecer a la ciudadania una vision clara de aquellas inversiones
que reflejan una aplicacion estratégica de los recursos publicos.

Cabe sefialar que la informacion presentada se sustenta en los registros financieros disponibles en los
reportes presupuestales y contables analizados. En algunos casos, los montos sefialados corresponden a
inversiones especificas registradas durante el ejercicio fiscal, mientras que en otros inicamente reflejan
ampliaciones o recursos adicionales asignados a proyectos previamente existentes, de conformidad con
la informacién financiera reportada.

En este sentido, se destacan algunas de las inversiones que, conforme a la informacion financiera
analizada, presentan una incidencia directa en areas prioritarias para la poblacion, permitiendo
comprender de manera mas clara el destino de los recursos publicos ejercidos durante el ejercicio fiscal
2025.

Se destinaron
$102,257,095.00 M.N. para
EN INFRAESTRUCTURA

EDUCATIVA _ apoyos a la .
infraestructura educativa

EN “CRUZADA POR y $20,650,180.00 para el

LA EDUCACION" 52 0,65 0,1 8 0 programa de transporte

escolar “Cruzada por la
Educacion”.

El programa de Becas
Deportivas y Culturales
ejercid 42,862,410.00
M.N.
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INVERSION SOCIAL ESTRATEGICA (NGRESOS Y ACTIVIDADES)

El convenio de practicas
profesionales apoyé a
estudiantes con un pago
mensual de $9,000.00 M.N.,
sumando una inversion de
$1,369,379.00.

El proyecto “El Centro
se Pinta Solo” invirtié
$2,923,119.00. en
murales y actividades
comunittarias en el
Centro Fundacional.

Se realizaron eventos
de alto impacto social
como el “Festival
CONTROL X FMS
México” con una
inversion de
$6,394,221.00

CAPACITACION PARA Y o
SERVIDORES PUBLICOS Inver5|on. en capaf:lt:_:\Clon

para servidores publicos y
Diagndstico de banquetas

E?EESEL'EPAS $1 _3 mi llo nes para mejorar la movilidad

urbana.
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INVERSIONES CON IMPACTO SOCIAL

NOTA ACLARATORIA. Las cantidades econémicas, sefialadas a continuacion en las siguientes
inversiones con impacto social corresponden a montos de inversion reportados durante el periodo que
se informa. Dichas cifras no necesariamente representan el costo total de los proyectos mencionados,

sino recursos, identificados como parte de su ejecucion.

$56,106,923.13

JV
L }{(IQ' PARA LAS 0BRAS DE CONSTRUCCION

47:(\ DE CINCO CENTROS

El proyecto de construccion de cinco
Centros de Educacion y Cuidado
Infantil registra una inversion de
$56,106,923.13 M. N. destinada al

fortalecimiento de espacios para el

desarrollo y cuidado de la primera
infancia.

El programa “Mi escuela, mi espacio
seguro” registra una inversion de
$4,450,000.00 M. N. destinada a

mejoras en infraestructura y
equipamiento en 194 escuelas
publicas.

$4 450,000.00

MATERIALES Y VALES PARA MEJORAR
SUS INSTALACIONES

00.00

PARA EL CAMBIO DE PRIORIDAD Y EJECUCION
DEL PROYECTO “CRUZADA POR PREESCOLAR,
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El programa “Cruzada por Preescolar”
registra una inversion de
$15,680,000.00 M. N. destinada a la
entrega de loncheras a estudiantes de
educacion basica.



INVERSIONES CON IMPACTO SOCIAL

NOTA ACLARATORIA. Las cantidades econémicas, sefialadas a continuacion en las siguientes
inversiones con impacto social corresponden a montos de inversion reportados durante el periodo que

se informa. Dichas cifras no necesariamente representan el costo total de los proyectos mencionados,
sino recursos, identificados como parte de su ejecucion.

El programa “Cruzada EducaXion”
registra una inversion de
$51,000,000.00 M. N. destinada a la
s entrega de mOf:hilas y l’l’[ﬂ-E:S es._colares
DE MOCHILAS Y UTILES ESCOLARES para estudiantes de primaria y

secundaria.

CONSTRUCCION DEL PUENTE

El proyecto de construccion del
Puente Zaragoza y el Eje Vial Juan 0
Gabriel registra una inversion de
$50,000,000.00 M. N. destinada a PARA LA MODIFICACION Y REASIGNACIGN
acciones vinculadas con la mejora de DE RECURSOS
la movilidad urbana.

"ESPACIOS DE PAZ

”.
3 La estrategia “Espacios de Paz:
s 2 0 0 0 U 0 0 0 0 Mujeres en Red” registra una
inversion de $2,000,000.00 M. N.
AT ——— destinada a la adecuacion de espacios
comunitarios orientados a la atencioén
y proteccion de mujeres y sus familias.
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ANALISIS DE EVOLUCION TRIMESTRAL (EROGACIONES EN PROYECTOS)

Durante el ejercicio fiscal 2025, el gasto destinado a proyectos de inversion presentd un crecimiento
progresivo a lo largo del afo, con una aceleracion significativa hacia el cierre del periodo. Este
comportamiento refleja una mayor concentracion de erogaciones en el ultimo trimestre, asociada
principalmente con la conclusion de obras publicas y la ejecucion final de diversos programas y

apoyos de caracter social.

ANALISIS DE EVOLUCION TRIMESTRAL (EROGACIONES EN PROYECTOS)
$3,842,703,022 ,

1ER TRIMESTRE
EJERCIDO: $237,086,638

2D0 TRIMESTRE

UL AhEs $885,850,003

ELNESTRE
ACOMULADAS: $1518,752,782
MAS DEL DOBLE

4T0 TRIMESTRE
CIERRE TOTAL:

$3,842,703,022 ,

LO QUE REPRESENTA MAS DEL DOBLE DE LQ ACOMULADO AL TERCER TRIMESTRE,
SUGIRIENDO UN FUERTE CIERRE DE OBRA PUBLICA Y ENTREGA DE APOYOS SOCIALES
EN EL ULTIMO PERIODO.
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CONCLUSION DEL ENFOQUE SOCIAL

Del analisis de la informacion financiera se desprende una orientacion del gasto publico hacia
proyectos vinculados con la infraestructura educativa y la movilidad escolar, areas que concentran
una parte relevante de las inversiones de caracter social realizadas durante el ejercicio fiscal 2025.
Asimismo, la suficiencia presupuestal observada se encuentra respaldada por el desempefio de la
recaudacion de ingresos propios del Municipio, lo que ha permitido mantener la continuidad operativa

de diversos programas de apoyo dirigidos a la poblacion.

En este contexto, se presenta el analisis de los proyectos de inversiéon del Municipio de Juérez
correspondientes al ejercicio fiscal 2025, organizado por dependencia y monto, con base en la

informacion contenida en los reportes financieros trimestrales.

ANALISIS POR DEPENDENCIA (CIERRE ANUAL 2025)

Secretaria Particular (Eje de Desarrollo Social). Esta dependencia registra uno de los mayores
impactos presupuestales y sociales, con un acumulado de $126,728,184.85 M. N. destinados
principalmente a programas de apoyo directo a la poblacion. Dentro de estas inversiones destacan los
recursos orientados a apoyos para infraestructura educativa por $102,257,095.00 M. N., destinados a
mejoras en escuelas, asi como el programa de transporte escolar “Cruzada por la Educacion”,
con $20,650,180.80 M. N.para facilitar la movilidad de estudiantes. Adicionalmente, se
asignaron $2,862,410.00 M. N. para becas deportivas y culturales.
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Secretaria del Ayuntamiento. Esta dependencia reportd un ejercicio de $52,567,561.37 M. N.,
enfocado principalmente en acciones vinculadas con la modernizacion de la justicia civica y la
proteccion de nifias, nifios y adolescentes. Entre las inversiones identificadas se
encuentran $3,824,189.71 M. N. destinados al equipamiento y transporte de salas de audiencias en

materia de justicia civica, asi como $271,768.98 M. N. para la operacion del Sistema de Proteccion

Integral de Nifias, Nifios y Adolescentes (SIPINNA).

Centro Fundacional de Ciudad Juarez. Registrd una inversion total de $9,324,793.45 M.
N. orientada al rescate del entorno urbano y al impulso de actividades culturales en el primer cuadro
de la ciudad. Entre las acciones mds representativas se encuentra la realizacion del Festival
CONTROL X FMS México por $6,394,221.60 M. N., asi como el programa “El Centro se Pinta
Solo”, que destino $2,923,119.85 M. N. a intervenciones de rehabilitacion de imagen urbana y

murales.

Regidores. El ejercicio de recursos ascendio a $7,368,449.10 M. N., destinado principalmente a la
mejora de infraestructura fisica y herramientas tecnologicas para el desempeiio de sus funciones.
Dentro de estas acciones se incluyen la ampliacion y remodelacion de oficinas por $2,537,532.53 M.

N. y la adquisicion de equipo informatico por $726,184.44 M. N.

Coordinaciéon y Administracion de Proyectos. Esta area ejercio un total de $5,004,440.88 M.
N. orientado principalmente a estudios técnicos, capacitacion institucional y fortalecimiento de
capacidades administrativas. Entre los proyectos identificados destacan el diagnostico de banquetas
en el corredor Av. Tecnologico — Paseo Triunfo por $1,335,000.00 M. N., programas de capacitacion

en gestion gubernamental por $451,814.65 M. N.y un convenio de practicas profesionales

por $1,369,379.09 M. N.
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DEPENDENCIA E IMPORTE EN PROYECTOS

DEPENDENCIA / DIRECCIGN SUMA DE MONTO EJERCIDO (MXN)

—

ADMINISTRACION PROYECTOS $1,335,000.00
CENTRO FUNDACIONAL $9,317,341.45
INFORMATICA Y COMUNICACION $10,701,870.00
INST. PARA LA CULTURA $12,967,737.68
REGIDORES $3,962,038.30
SECRETARIA AYUNTAMIENTO $3,824,189.71
SECRETARIA PARTICULAR $125,769,685.80

GRAFICA POR DEPENDENCIA E IMPORTE EN PROYECTOS

125,769,685.80
B $3,824,189.71

B $3,962,038.30
B 512,967,737.68

SECRETARIA
PARTICULAR

SECRETARIA
AYUNTAMIENTO

REGIDORES

INST. PARA
LA CULTURA

INFORMATICA Y
COMUNICACION

B $10,701,870.00
B $9,317,341.45

CENTRO
FUNDACIONAL

G 051,335,000.00

S $40,000,000.00 $80,000,000.00 $120,000,000.00
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GRAFICA DE PROYECTOS DE INVERSION CON IMPORTE INVERTIDO

DIAGNOSTICO DE
BANQUETAS

EQUIPO DE
COMPUTO (IPADS)

REMODELACION DE
OFICINAS

EL CENTRO SE
PINTA SOLO

FESTIVAL CONTROL
XFMS

EVENTOS Y
FESTIVALES

MANTENIMIENTO
CENTRO DE DATOS

SOFTWARE DE
CAPACITACION

JUSTICIA CIVICA
Y TRASLADOS

BECAS DEPORTIVAS
Y CULTURALES

TRANSPORTE ESCOLAR

“CRUZADA"

INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA

J $1,335,000.00
| $726,184.44

B $3,235,853.86
B $2,923,119.85

B $6,394,221.60
B 5$12,967,737.68

B $5,452,000.00
B $5,249,870.00
B $3,824,189.71

B $2,862410.00

B 520,650,180.80

102,257,095.00

S

$40,000,000.00

$80,000,000.00

TOTALES GENERALES

CONCEPTO MONTO (M.N.)

PRESUPUESTO APROBADO

PRESUPUESTO MODIFICADO

32

GASTO REAL 2025

RESULTADO
PORCENTAJE
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9,934,270,500.00

10,033,338,858.50

10,068,845,480.86

-$35,506,622.36

-1.003%

$120,000,000.00



ANALISIS SOBRE LA RECAUDACION DEL IMPUESTO PREDIAL

En ejercicio de sus atribuciones, la Sindicatura Municipal realiz6 el seguimiento al comportamiento
de la recaudacion del Impuesto Predial correspondiente al ejercicio fiscal 2025. Los resultados de este

monitoreo se presentan en la tabla siguiente, donde se detallan los montos registrados durante el

periodo analizado.

El comportamiento observado refleja el desempeio en la captacion de ingresos propios del Municipio,

asi como la participacion de los contribuyentes en el cumplimiento de sus obligaciones fiscales

municipales.

IMPORTE TOTAL RECAUDADO DE PREDIAL EJERCICIO 2025

GASTOS DE COBRANZA
DEL IMPUESTO Y REZAGOS
DEL IMPUESTO PREDIAL

REZAGOS
PREDIAL

PREDIAL 2025 PREDIAL

TOTALES

———————————————————————————————

$1,097,290,891.23

MES

$50,862,793.44

$9,854,291.70

FEBRERO

$122,119,555.62

$51,272,827.73

$24,200,727.26

$19,678,386.33

$4,045,739.85

$3,134,453.00

$1,158,007,976.37
$150,366,022.73

$74,085,667.06

ABRIL

$23,320,639.95

$23,199,713.23

$15,281,068.32

$15,995,602.68

$4,458,343.00

$4,406,556.00

$43,060,052.15

$43,601,871.91

JUNIO

$23,962,516.92

$19,882,391.77

$10,839,616.68

$23,145,288.35

$2,882,875.00

$4,172,503.20

$37,685,008.60

$47,200,183.32

AGOSTO

SEPTIEMBRE

$20,830,499.10

$16,601,178.74

$13,198,735.24

$12,046,642.1

$3,345,397.00

$1,981,822.00

$37,374,631.34

$30,629,642.85

OCTUBRE

NOVIEMBRE

$17,480,008.51

$29,613,372.61

$10,401,006.56

$40,435,369.50

$2,082,321.00

$8,417,313.00

$29,963,336.07

$78,466,055.11

DICIEMBRE

TOTALES

$55,337,421.90

$1,500,91,017.31

$44,825,023.23

$280,910,259.70

$14,200,626.63

$62,982,242.26

S$114,363,071.76

$1,844,803,519.27
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IMPORTE TOTAL RECAUDADO DE PREDIAL EJERCICIO 2025

ENERQ . 51158,007,976.37
FEBRERO B $150,366,022.73

MARZO B 574,085,667.06
ABRIL B $43,060,052.15
MAYO B $43,601,871.91
JUNIO B $37,685,008.60

JuLlo B $47,200,183.32
AGOSTO B $37,374,631.34
Sl ] $30,629,642.85
OCTUBRE B $29,963,336.07
NOVIEMBRE B $78,466,055.11
DICIEMBRE Bl 5114,363,071.76

$ $200,00000 $400,000.00 $600,000.00 $800,000.00 $1,000,000,000.00 $1,200,000,000.00

En el marco de las atribuciones de andlisis y seguimiento de la Hacienda Publica Municipal, se realizo
la revision de las condonaciones y reducciones aplicadas a créditos fiscales durante el periodo
comprendido del 01 de diciembre de 2025 al 28 de febrero de 2026. El andlisis se efectud con base
en la informacidn financiera disponible, con el proposito de identificar el comportamiento de estos

beneficios fiscales y su impacto en la recaudaciéon municipal.

Durante el periodo evaluado se identificaron 253 créditos fiscales sujetos a procesos de condonacion
o reduccion, cuyo monto inicial ascendia a $7,836,827.00 M. N., equivalente al total de los créditos
analizados. De este universo, se aplicaron condonaciones y reducciones por un monto

de $4,046,969.00 M. N., lo que representa el 51.6% del monto originalmente registrado.

Una vez aplicados estos beneficios fiscales, el ingreso neto efectivamente recaudado ascendio
a $3,789,858.00 M. N., cifra equivalente al 48.36% del total de los créditos fiscales considerados en
el andlisis. Estos resultados permiten dimensionar el efecto de las politicas de condonaciéon y

reduccion sobre la captacion de ingresos municipales durante el periodo referido.
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ANALISIS POR MONTOS DICIEMBRE 2025 Y ENERO 2026

DIRECCION N0 romioabAa NES  MONTO ACOMULADO  MONTO CONDONADO % CONDONADO
PROTECCION CIVIL 84 $2,614,576.58 $1,604,675.05 61%
DESARROLLO URBANO T4 $729,676.34 $204,265.13 28%

SEGURIDAD PUBLICA $1,539,868.77 $418,073.19

CATASTRO 34 $2,669,389.81 $1,669,157.02 63%

CONDONACIONES AUTORIZADAS

DICIEMBRE 2025 - ENERO 2026

PROTECCION
CIVIL

DESARROLLO
i) (D

SEGURIDAD
PUBLICA

CATASTRO

ﬁB?L

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS INTERNOS, 2026.
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MONTOS ACUMULADOS VS CONDONADOS

DICIEMBRE 2025 - ENERO 2026

$3,000,000
PROTECCION $2,614,576.58

CIVIL 1 61,604,675.05

$2,500,000
DESARROLLO $729,676.34
URBANO

$2,000,000 . $204,265.13

SEGURIDAD $1,539,868.77
$1,500,000 2 ’ ’
PUBLICA - !5418,073.19

$1,000,000 —— $2,669,389.81

50 ~151,669,157.02
monTo conponano [ MonTo acumuLapo

FUENTE: ELABORACIGN PROPIA CON DATOS INTERNQS, 2026.

»

ANALISIS POR MONTOS DICIEMBRE 2025

4 NO. DE CONDONACIONES 0
DIRECCION AUTORIZADAS MONTO ACOMULADO MONTO CONDONADO 7% CONDONADO

PROTECCION CIVIL 12 $2,340,567.55 $1,408,446.58

DESARROLLO URBANO 26 $419,610.67 $115,768.91 28%

CATASTRO $1,880,356.25 $979,446.97
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% CONDONADO DICIEMBRE 2025
T | 52,

il 25

e i

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

ANALISIS POR MONTOS DE CONDONACIONES SOLICITADAS EN ENERO 2026

5 NO. DE CONDONACIONES 0
DIRECCION £ CONDONACIONES  MONTO ACOMULADO  MONTO CONDONADO % CONDONADO

 ——————————————

DESARROLLO URBANO 48 $310,065.67 $88,496.22 29%
SEGURIDAD PUBLICA 38 $1,499,275.41 $409,954.52 27%

CATASTRO $789,033.56 $689,710.05

NO. DE CONDONACIONES AUTORIZADAS, EN ENERO 26

16%

CATASTRO
DESARROLLO URBANO
47% O

37% [ SEGURIDAD PUBLICA
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CONCLUSION:

El analisis de las condonaciones y reducciones aplicadas a créditos fiscales refleja la implementacion
de mecanismos de apoyo dirigidos a facilitar el cumplimiento de obligaciones fiscales por parte de los
contribuyentes, en apego a la normatividad vigente. La aplicacion de estos beneficios permitié la
regularizacion de diversos adeudos, contribuyendo a la captacion de ingresos municipales por un
monto de $3,789,858.00 M. N., equivalente al 48.36% del total de los créditos fiscales considerados

en el periodo analizado.

El otorgamiento de condonaciones en distintos porcentajes responde a diversos criterios
administrativos, entre los que destacan el apoyo a sectores vulnerables, el fomento a la actividad
economica y el cumplimiento de disposiciones normativas. En este sentido, estas medidas se
configuran como instrumentos que facilitan la regularizacion de contribuyentes y promueven la

recuperacion parcial de créditos fiscales.

La informacion derivada de este andlisis constituye un insumo técnico para la valoracion de estrategias
futuras en materia de recaudacion y aplicacion de beneficios fiscales, permitiendo mantener un
equilibrio entre el fortalecimiento de las finanzas publicas municipales y la atencion a las necesidades

de la ciudadania.
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CONCENTRADOS ANALITICOS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LAS
ENTIDADES DESCENTRALIZADAS DEL MUNICIPIO DE JUAREZ

En cumplimiento de la Ley de Contabilidad Gubernamental y de las atribuciones conferidas a la
Sindicatura Municipal en materia de revision y analisis de la informacion financiera de los entes
descentralizados, se presenta este sexto informe correspondiente al ejercicio fiscal del 01 de enero al

31 de diciembre de 2025.

El documento refleja el analisis e interpretacion de los estados financieros proporcionados por las
entidades descentralizadas, integrando un concentrado de ingresos, egresos y resultados que permite
identificar el comportamiento financiero de cada organismo. Asimismo, ofrece un panorama
comparativo de los flujos de recursos publicos gestionados, reafirmando el compromiso con la
transparencia, la correcta utilizacion de los recursos publicos y el cumplimiento de los compromisos
financieros de estas entidades.

Los datos presentados se derivan de los estados financieros remitidos a esta Sindicatura y constituyen
una herramienta técnica para evaluar el cumplimiento presupuestal y la eficiencia en el ejercicio del

gasto publico.

ESTADO DE ACTIVIDADES

PERIODO ACUMULADO DEL 1 ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025.
ORGANISMO

DESCENTRALIZADO INGRESOS EGRESOS AHORRO/DESAHORRO
0 $200,357,006.95 | $182,006,144.35 $18,350,862.6
%fe $51,122,133.11 $63,797,790.12 -$12,675,657.01
)ZIMDEJ $168,51,209.99 | $179,769,552.94 | -11,258,342.95
o $25,503,656.44 | $22,521745.75 $2,981,910.69
)f& $9,221,719.80 $8,675,443.09 $546,276.71
/) $31944,00595 | $3558108648 | -$3,587,080.53
] IPACULT $31,128,640.47 $31,393,092.86 -264,452.39
Y $44,139,235.96 $47,111,560.10 -$2,972,324.14
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ESTADO DE ACTIVIDADES
DIF

Registro ingresos y otros beneficios por el periodo acumulado de enero a
diciembre 2025 por $200,357,006.95 M.N., de los cuales $195,465,796.99 M.N.
correspondieron a Aportaciones, TransferenciasaynAsi naciones. Los egresos

ascendieron a $182,006,144.35 MN., con $97,430,457.92 MN. destinados a

Gastos de Funcionamiento.

2

ESTADO DE ACTIVIDADES
SUMA

Registro ingresos y otros beneficios por el periodo acumulado, de enero a
diciembre 2025 por $51122,133.11 MN., de los cuales $41,561,603.86 M.N.
correspondieron a Aportaciones, Transferenciasayaﬁ}lsrilgnacinnes. Los egresos

ascendieron a $63,797,790.12 M.N., con $8,576,53 N. destinados a Gastos

de Funcionamiento.

\

ESTADO DE ACTIVIDADES
IMDEJ

Registro ingresos y otros beneficios por el periodo acumulado de enero a
diciembre 2025 por $168,511,209.99 MN., de los cuales $161,159,240.10 M.N.
correspondieron a Aportaciones, Transferencias y Asignaciones, para gasto
corriente y para obra. Los egresos ascendieron a $179,769,552.94 M., con
$59 613,428.94 M.N. destinados a Gastos de Funcionamiento.

A ¥
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ESTADO DE ACTIVIDADES
IMM

Registro ingresos y otros beneficios por el periodo acumulado de enero a
diciembre 2025 por $25,503,656.44 M.N., de los cuales $25,400,000.00 M.N.
correspondieron a Aportaciones, Transferencias y Asignaciones. Los egresos
ascendieron a $22,521745.75 M. con $20,901,246.71 MN. destinados a
Gastos de Funcionamiento. El resultado fue un ahorro de $2,981,910.69 M.N.

A

ESTADO DE ACTIVIDADES
IMJJ

Registro ingresos y otros beneficios por el periodo acumulado de enero a
diciembre 2025 por $9,221,719.80 MN. de los cuales $9,216,000.00 M.N.
correspondieron a Aportaciones, Transferencias y Asignaciones. Los egresos
ascendieron a $8,675,443.09 M.N., con $8,101,272.76 M. destinados a Gastos
de Funcionamiento. El resultado fue un ahorro de $546,576.71 M.N.

A ¥

ESTADO DE ACTIVIDADES
IMIP

Registro ingresos y otros beneficios por el periodo acumulado de enero a
diciembre 2025 por $31,944,005.95 MN., de los cuales $29,327,600.00 M.N.
correspondieron a Aportaciones, Transferencias y Asignaciones. Los egresos

ascendieron a $35,581,086,.48 MN., con $34,983,428.74 MN. destinados a

Gastos de Funcionamiento.
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ESTADO DE ACTIVIDADES
OMEJ

Registro ingresos y otros beneficios por el periodo acumulado de enero a
diciembre 2025 por $44,139,235.96 MN., de los cuales $42,630,670.27 M.N.
correspondieron a Ingresos por ventas de Bienes y servicios propios, Los
egresos ascendieron a $47,111,560.10 M.N., con $44,933,912.68 M.N. destinados

a Gastos de Funcionamiento.

o

|IPACULT

Registro ingresos y otros beneficios por el periodo acumulado de enero a
diciembre 2025 por $31,128,640,.47 MN., de los cuales $27,084,646.61 M.N.
correspondieron a Aportaciones, Transferencias y Asignaciones. Los egresos

ascendieron a $31,393,092.86 MN., con $28,871,854.46 MN. destinados a

Gastos de Funcionamiento.

=
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INFORME CORRESPONDIENTE AL ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL
INSTITUTO MUNICIPAL DE LAS MUJERES DE CIUDAD JUAREZ

En cumplimiento de las funciones de revision y andlisis de la informacion financiera, y en apego a
los principios de transparencia y rendicion de cuentas, se llevo a cabo el analisis del Estado de
Actividades del Instituto Municipal de las Mujeres de Ciudad Juarez correspondiente al periodo
comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025. Este ejercicio permite valorar el
comportamiento de los ingresos y egresos del organismo, asi como la aplicacion de los recursos

publicos en relacion con el cumplimiento de sus objetivos institucionales.

INGRESOS REGISTRADOS

Durante el periodo analizado, los ingresos totales acumulados del Instituto Municipal de las Mujeres
ascendieron a $25,503,656.44 M. N., provenientes principalmente de participaciones, aportaciones y
transferencias, equivalentes al 98% del total de los ingresos registrados. Estos recursos constituyen la

principal fuente de financiamiento para la operacion del organismo y el desarrollo de sus programas

institucionales.
DISTRIBUCION DE INGRESOS
MONTO PARTICIPACION
ABINIE) 9 KL ACUMULADO (M.N.) (%)
Participaciones,
Aportaciones y $25,400,000.00 98%
Transferencias
Otros Ingresos y $103,656.44 2%
Beneficios

(El gasto total acumulado del periodo ascendi6 a $22,521,745.75 M.N., reflejando un incremento del
9% respecto a 2024.)
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DISTRIBUCION DE GASTOS

MONTO ACUMULADO PARTICIPACION
CONCEPTO
(M.N.) (%)
Servicios Personales $18,842,724.23 83%
Materiales y Suministros $783,648.12 3%
Servicios Generales $1,274,874.36 6%
Otros Gastos y Pérdidas Ext. $536,887.60 2%

EVOLUCION DEL RESULTADO DEL EJERCICIO 2025

RESULTADO DEL EJERCICIO VARIACION
PERIODO (M.N.) %)
Enero - Octubre 2025 $438,900.91 14%
Enero - Noviembre 2025 $326,381.28 11%
Enero - Diciembre 2025 $2,981,910.69 86%

(Se observa un aumento significativo en el ahorro, pasando de 14% en octubre a 84% en diciembre, lo

que refleja un mejor equilibrio financiero al cierre del ejercicio.)

CONCLUSIONES
El andlisis del Estado de Actividades del Instituto Municipal de las Mujeres de Ciudad Juarez,
correspondiente al periodo enero-diciembre 2025, muestra un aumento significativo del ahorro,

logrando un mejor balance financiero en la tltima etapa del ejercicio.
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INFORME CORRESPONDIENTE AL ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL
SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA (DIF) MUNICIPAL
DE JUAREZ

En cumplimiento de las funciones de revision y andlisis de la informacion financiera, y en apego a los
principios de transparencia y rendicion de cuentas, se llevo a cabo el estudio del Estado de Actividades
del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF) del Municipio de Juarez, correspondiente

al periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025.

INGRESOS REGISTRADOS

Durante el periodo analizado, los ingresos totales acumulados del DIF ascendieron a $200,357,006.95
M.N., provenientes en su mayoria de participaciones, aportaciones y transferencias, representando el

97% de los ingresos registrados.

DISTRIBUCION DE INGRESOS

MONTO ACUMULADO | PARTICIPACION
CONCEPTO

(M.N.,) (%)

Participaciones, Aportaciones y $195.465.796.99 98%

Transferencias T °
Ingresos por Venta de Bienes y $4.114.346.40 29
Servicios T °

Otros Ingresos y Beneficios $776,863.48 .03%
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EGRESOS REGISTRADOS

El gasto total acumulado del periodo ascendi6 a $182,006,144.35 M.N., reflejando un incremento del
26% respecto al mes de octubre de 2025.

DISTRIBUCION DE GASTOS
MONTO ACUMULADO PARTICIPACION
CONCEPTO
(M.N.) (%)
Servicios Personales $97,430,457,.92 54%
Materiales y Suministros $8,097,219.78 4%
Servicios Generales $10,852,204.55 6%
Ayudas Sociales $58,977,392.90 32%
Otros Gastos y Pérdidas Ext. $6,648,869.20 4%
CONCLUSIONES

El andlisis del Estado de Actividades del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF)
Municipal de Juérez, correspondiente al periodo enero-diciembre 2025, refleja un incremento en los
ingresos, con un mayor flujo de recursos provenientes de transferencias y aportaciones, que

representan el 97% de la captacion total.

Se observa un incremento en el gasto total, destacando particularmente el crecimiento en el rubro de
Ayudas Sociales, el cual representa el 42% del presupuesto total, reflejando su impacto en la estructura
de egresos del organismo, cumpliendo con la misién de creacion de dicha dependencia la cual es el
DIF Municipal es una institucion que promueve el desarrollo integral de las familias con un enfoque
humano y equitativo a través de programas asistenciales , productivos, preventivos de proteccion de

derechos y promocion de valores.
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INFORME CORRESPONDIENTE AL ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL
SISTEMA DE URBANIZACION MUNICIPAL ADICIONAL (SUMA)

En cumplimiento de las funciones de revision y andlisis de la informacion financiera, y en apego a
los principios de transparencia y rendicion de cuentas, se llevd a cabo el estudio del Estado de
Actividades del Sistema de Urbanizacion Municipal Adicional (SUMA), correspondiente al periodo

del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 y por enero de 2026.

INGRESOS REGISTRADOS

Durante el periodo analizado, los ingresos totales acumulados del SUMA ascendieron a
$51,122,133.11 M.N., provenientes principalmente de transferencias y aportaciones, las cuales

representan el 81% de los ingresos totales.

DISTRIBUCION DE INGRESOS

CONCEPTO MONTO ACUMULADO PARTICIPACION
(M.N.) (%)
Participaciones, Apoﬁaciones y $41,561,603.86 R1%
Transferencias
Ingresos de Gestion $9.,497,147.17 18%
Otros Ingresos y Beneficios $63,382.08 0%
INGRESOS REGISTRADOS

Durante el periodo Enero de 2026 se analizd, los ingresos totales acumulados del SUMA ascendieron
a $2,036,811.60 M.N., provenientes principalmente de transferencias y aportaciones, las cuales

representan el 93% de los ingresos totales.
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DISTRIBUCION DE INGRESOS

MONTO ACUMULADO | PARTICIPACION
CONCEPTO
(M.N.) (%)
Participaciones, qurtamones y $1.897.650.36 93%
Transferencias
Ingresos de Gestion $130,057.18 6.5%
Otros Ingresos y Beneficios $9,104.07 5%

DISTRIBUCION DE GASTOS

El gasto total acumulado del periodo de Enero 2026 ascendi6 a $759,484.07 M.N., reflejando un ahorro

del 75% en dicho periodo.

DISTRIBUCION DE GASTOS

MONTO ACUMULADO | PARTICIPACION
CONCEPTO
(M.N.) (%)
Gastos de Funcionamiento $728,169.16 96%
Otros Gastos'y P§rd1das $31.314.91 4%
Extraordinarias

EVOLUCION DEL AHORRO/DESAHORRO

El resultado del ejercicio 2025 muestra una variacion en el ahorro/desahorro acumulado a lo largo del

ano.

PERIODO

RESULTADO DEL
EJERCICIO (M.N.)

VARIACION (%)

Enero - Octubre 2025

$14,533,879.01

38%

Enero - Noviembre 2025

$14,634,389.57

40%

Enero - Diciembre 2025

-$12,675,657.01

4%
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(Se observa una disminucion del ahorro en un -89% al cierre del ejercicio, atribuida principalmente al

incremento del 80% en la inversion publica capitalizable)

CONCLUSIONES
El analisis del Estado de Actividades del Sistema de Urbanizaciéon Municipal Adicional (SUMA)
correspondiente al periodo enero-diciembre 2025 refleja un decremento del 5% en los ingresos totales,
impulsado principalmente por transferencias y aportaciones, que representan el 81% de los ingresos

acumulados.

En cuanto al gasto, se observa un incremento del 20% respecto al acumulado a diciembre 2025,
atribuible principalmente a un incremento del 20% en la inversion publica capitalizable, la cual alcanz6

el 85% del gasto total al cierre del ejercicio.

El resultado del ejercicio muestra un desahorro del 24% de los ingresos totales, lo que representa una
reduccion del 76% respecto al ahorro registrado en octubre 2025, derivado del comportamiento de la
inversion publica, lo cual se observa que estd aplicando su mision la cual es “Mejorar la calidad de
vida de los juarenses a través de programas que garanticen que toda la gente, sin importar su capacidad
economica, tenga acceso a las obras de urbanizacion participativa que suma promueve, financia y

entrega con el mas alto sentido de servicio, honestidad, eficiencia y calidad.

A hora bien analizando el mes de enero de 2026, se observa que tiene un ahorro o economia sana de
hasta un 63% contra el ingreso total de ese mes, esperando asi contintie en el transcurso del ejercicio

fiscal de 2026.
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INFORME CORRESPONDIENTE AL ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL
INSTITUTO MUNICIPAL DE LA JUVENTUD DE JUAREZ

En cumplimiento de las funciones de revision y andlisis de la informacion financiera, y en apego a los
principios de transparencia y rendicion de cuentas, se llevd a cabo el estudio del Estado de Actividades
del Instituto Municipal de la Juventud de Juarez (IMJJ), correspondiente al periodo del 01 de enero al
31 de diciembre de 2025. El presente informe tiene como finalidad evaluar la correcta aplicacion de

los recursos publicos y el comportamiento financiero del Instituto en el ejercicio fiscal sefialado.

INGRESOS REGISTRADOS

Durante el periodo analizado, los ingresos totales acumulados del IMJJ ascendieron a $6,840,167.10

M.N., provenientes en su totalidad de transferencias, asignaciones y subsidios.

DISTRIBUCION DE INGRESOS

MONTO ACUMULADO | PARTICIPACION
CONCEPTO
(M.N.) (%)
Transferencias, Aportaciones y
o $6,816,000.00 100%
Subsidios
Otros Ingresos y Beneficios $24,167.10 0%
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GASTOS REGISTRADOS

El gasto total acumulado del periodo ascendio a $6,846,623.51 M.N., reflejando un incremento con

respecto al mes de octubre de 2024.

DISTRIBUCION DE GASTOS
MONTO ACUMULADO | PARTICIPACION
CONCEPTO
(M.N.) (%)
Servicios Personales $3,096,049.11 45%
Ayudas Sociales $2,700,084.11 39%
Servicios Generales $897,509.86 13%
Materiales y Suministros $136,932.11 2%
Otros Gastos y Pérdidas
$16,048.32 0%
Extraordinarias
RESULTADO DEL EJERCICIO
PERIODO RESULTADO DEL EJERCICIO VARIACION (%)
(M.N.)
Enero - Octubre 2025 -$132,661.42 -2%
Enero - Noviembre 2025 $50,500.08 1%
Enero - Diciembre 2025 -$6,456.41 0%

Se identifica una reduccién del desahorro a lo largo del periodo analizado, con una disminucion del
95% respecto a octubre, reflejando un equilibrio financiero en la ultima etapa del ejercicio.

CONCLUSIONES

El analisis del Estado de Actividades del Instituto Municipal de la Juventud de Juarez, correspondiente
al periodo enero-diciembre 2025, muestra una reduccion en el desahorro financiero y una tendencia

hacia el equilibrio presupuestal al cierre del ejercicio.
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INFORME CORRESPONDIENTE AL ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL
INSTITUTO PARA LA CULTURA DEL MUNICIPIO DE JUAREZ

En cumplimiento de las funciones de analisis y revision de la informacion financiera del Instituto para
la Cultura del Municipio de Juarez (IPACULT) y en apego a los principios de transparencia y rendicion
de cuentas, se realiz6 el estudio del Estado de Actividades correspondiente al periodo del 01 de enero

al 31 de diciembre de 2025.

INGRESOS REGISTRADOS

Durante el periodo analizado, el IPACULT registrd ingresos totales acumulados por $31,128,640.47
M.N., reflejando un incremento del 19% con respecto al mes de octubre de 2025.

DISTRIBUCION DE INGRESOS

MONTO ACUMULADO | PARTICIPACION
CONCEPTO
(M.N.) (%)
Transferencias, Aportacwnes y $27.084.646.61 7%
Subsidios
Otros Ingresos y Beneficios $4,043,991.24 13%

Se observa que la principal fuente de financiamiento del Instituto proviene de transferencias y
aportaciones externas, representando el 87% de los ingresos totales, mientras que el restante 13%

corresponde a otros ingresos y beneficios.

GASTOS REGISTRADOS

El gasto total acumulado del periodo ascendié a $31,393,092.86 M.N., alcanzando el 100% del

presupuesto disponible.
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DISTRIBUCION DE GASTOS

TR MONTO ACUMULADO PARTICIPACION
(M.N.) (%)
Servicios Personales $15,132,212.50 48%
Servicios Generales $13,193,616.38 42%
Materiales y Suministros $546,025.58 1.7%
Donativos 2,260,000.00 7%
Otros Gastos y Pérdidas
Extraordinarias $261,238.40 0%
RESULTADO DEL EJERCICIO
PERIODO RESULTAD(() 1\I/I)il; EJERCICIO VAR(I(;?ION
Enero - octubre 2025 $75,752.35 5%
Enero - noviembre 2025 -$430,624.95 3%
Enero - diciembre 2025 -$264,452.39 0%
CONCLUSIONES

El andlisis del Estado de Actividades del Instituto para la Cultura del Municipio de Juarez,
correspondiente al periodo enero-diciembre 2025, refleja un incremento del 19% en los ingresos, asi

como un gasto total que alcanzo el 100% del presupuesto disponible.

Se observa que este instituto realiza buen uso del presupuesto de egresos asignado, ya que tiene una
partida de $2,260,000 para donativos por 2025 y también derivado del analisis de los gastos se observa
que los mas representativos son Servicios Generales con un 42%, lo cual significa que aplica ese
egreso en beneficio de su objetivo principal que es Articular politicas publicas como instrumentos
enfocados al desarrollo social y humano para el reforzamiento de la cohesion social a través de la

gestion, promocion y difusion de la cultura y las artes.
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INFORME CORRESPONDIENTE AL ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL
INSTITUTO MUNICIPAL DEL DEPORTE Y CULTURA FiSICA DE JUAREZ (IMDEJ)

En cumplimiento de las funciones de analisis y revision de la informacién financiera del Instituto
Municipal del Deporte y Cultura Fisica de Juarez (IMDEYJ), y en apego a los principios de transparencia
y rendicion de cuentas, se llevo a cabo el estudio del Estado de Actividades correspondiente al periodo
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025.

Este informe tiene como objetivo evaluar la ejecucion presupuestaria del Instituto, la correcta

aplicacion de los recursos asignados y el desempefio financiero durante el periodo analizado.

INGRESOS REGISTRADOS

Durante el periodo enero-diciembre de 2025, el IMDEJ registrd ingresos totales acumulados por

$168,511,209.99., reflejando un incremento del 36% respecto a octubre del mismo afio.

DISTRIBUCION DE INGRESOS

MONTO ACUMULADO | PARTICIPACION
CONCEPTO
(M.N)) (%)
Transferencias, Aportaciones y
Subsidios $161,159,240.1.00 96%
Ingresos de Gestion $7,326,969.89 4%

(Se observa que la principal fuente de financiamiento del Instituto proviene de transferencias y
aportaciones externas, representando el 96% de los ingresos totales, mientras que el 4% corresponde

a ingresos propios.)

GASTOS REGISTRADOS
El gasto total acumulado en el periodo ascendié a $179,769,552.94 M.N., alcanzando el 99% del

presupuesto disponible.
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DISTRIBUCION DE GASTOS

CONCEPTO MONTO ACUMULADO (M.N.) PARTIfoIA)I;ACION
Servicios Personales $43,868,634.16 24.4%
Ayudas Sociales $20,200,803.58 11%
Servicios Generales $8,113,471.45 4.5%
Materiales y Suministros $7,631,323.33 4.2%
Inversion Publica no $99,955,320.42 56%
Capitalizable

RESULTADO DEL EJERCICIO

En el analisis del comportamiento financiero del IMDEJ, se identificd una reduccion en el ahorro en

comparacion con los periodos anteriores.

PERIODO RESULTAD(zl\l/[).ENg EJERCICIO VARIACION (%)
Enero - Octubre 2025 $61,992,758.10 40%
Enero - Noviembre 2025 $62,421,598.14 42%
Enero - Diciembre 2025 -$11,258,342.95 -18

(Se observa que el ahorro registrado en el ejercicio disminuy6 en un 18% respecto a octubre, lo que
refleja un mayor ejercicio del presupuesto hacia el cierre del afio especificamente en el rubro de

inversiones no capitalizables.)

CONCLUSIONES
El analisis del Estado de Actividades del Instituto Municipal del Deporte y Cultura Fisica de
Judrez, correspondiente al periodo comprendido de enero a diciembre de 2025, muestra un
incremento del 46% en los ingresos respecto al periodo anterior, principalmente en el rubro
de Participaciones, Aportaciones, Transferencias y Asignaciones, asi como en el apartado de
inversiones no capitalizables, los cuales en conjunto representan el 96% del total de los

ingresos registrados.
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En cuanto a la distribucion del gasto, se observa que los rubros de Servicios Personales,
Ayudas Sociales y Servicios Generales concentran el 44% de las erogaciones totales,
mientras que el 56% restante corresponde a inversiones no capitalizables, lo que refleja una
proporcion significativa de recursos orientados al mejoramiento de la infraestructura

deportiva del municipio.

Asimismo, se identifico la asignacion de apoyos en el rubro de ayudas sociales por un monto
de $20,200,803.58 M. N., destinados a becas deportivas, uniformes, transporte y apoyos
economicos, los cuales representan el 11% del gasto total. Estos apoyos se dirigieron a
diversos grupos y equipos representativos del Municipio de Juarez, contribuyendo al

fortalecimiento de las actividades deportivas y al respaldo de atletas locales.

Por otra parte, en el rubro de inversiones no capitalizables se ejercieron recursos por un monto
de $99,955,320.42 M. N., equivalentes al 56% de las erogaciones totales, destinados
principalmente a trabajos de rehabilitacion, reparacion y mantenimiento en diversas
instalaciones deportivas del municipio. Entre las instalaciones intervenidas se encuentran el
Polideportivo Revolucion, el Deportivo Villas de Salvarcar, la Ciclopista Pablo Darancou, el
Estadio Jaime Canales Lira en su sistema de alumbrado, el Gimnasio Kiki Romero, el
Gimnasio Josué Neri Santos, la Alberca Urbano Zea, el Deportivo Revolucion Altavista, la
Alberca Lolita Gomez, asi como la ampliacion y remodelacion de oficinas del Instituto

Municipal del Deporte y Cultura Fisica de Juarez.

Del conjunto de inversiones realizadas, se identifica que las instalaciones que concentraron
los mayores montos de inversion fueron el Gimnasio Kiki Romero y el Gimnasio Josué Neri
Santos, lo que evidencia una prioridad en el fortalecimiento y mantenimiento de espacios

deportivos de alta concurrencia dentro del municipio.
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INFORME CORRESPONDIENTE AL ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE INVESTIGACION Y PLANEACION (IMIP)

En cumplimiento de las funciones de andlisis y revision de la informacion financiera del
Instituto Municipal de Investigacion y Planeacion (IMIP), y en apego a los principios de
transparencia y rendicion de cuentas, se llevd a cabo el estudio del Estado de Actividades

correspondiente al periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025.

INGRESOS REGISTRADOS

Durante el periodo enero-diciembre de 2025, el IMIP registr6 ingresos totales acumulados por

$31,944,005.95 M.N., reflejando un incremento del 33% respecto a octubre del mismo afio.

DISTRIBUCION DE INGRESOS

MONTO ACUMULADO PARTICIPACION
CONCEPTO
(M.N.) (%)
Transferencias, Aportaciones y
o $29,327,600.00 92%
Subsidios
Ingresos de Gestion $2,522,428.27 7.8%
Otros Ingresos y Beneficios $143,977.68 .02%
DISTRIBUCION DE GASTOS
MONTO ACUMULADO | PARTICIPACION
CONCEPTO
(M.N.) (%)
Servicios Personales $28,153,523.98 79%
Servicios Generales $4,075,784.69 11%
Materiales y Suministros $2,754,120.07 8%
Otros Gastos $597,657.74 2%
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RESULTADO DEL EJERCICIO

RESULTADO DEL EJERCICIO

z 3 0
PERIODO (M.N.) VARIACION (%)
Enero - Octubre 2025 -$5,950,341.95 -16%
Enero - Noviembre 2025 | -$6,243,501.42 -17%
Enero - Diciembre 2025 -$3,587,080.53 -7%
CONCLUSIONES

El analisis del Estado de Actividades del Instituto Municipal de Investigacion y Planeacion,

correspondiente al periodo enero-diciembre 2025, muestra un incremento del 8% en los

ingresos. En cuanto al gasto, los Servicios Personales y Servicios Generales representan el

102% de los ingresos, lo que indica que el Instituto opera con un déficit financiero del 12%,

dado que los egresos superan el total de ingresos en un 112%.
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APARTADO EN MATERIA DE OBRA PUBLICA
(Cierre del ejercicio fiscal 2025)
En congruencia con el apartado tematico del presente informe relativo al analisis del cierre
del ejercicio fiscal 2025, el apartado en materia de obra publica presenta la revision del
comportamiento de la obra publica ejecutada durante dicho ejercicio, incorporando
informacion sobre los procesos de contratacion celebrados, los montos de inversidn

comprometidos y las fuentes de financiamiento correspondientes.

Este analisis permite observar la forma en que los recursos publicos destinados a
infraestructura fueron comprometidos y ejercidos, identificando los mecanismos de
contratacién implementados, la distribucién de la inversion por tipo de obra y fondo de
origen, asi como el avance registrado en proyectos estratégicos y en aquellos derivados del

Presupuesto Participativo 2025.

De manera complementaria, se incluyen las acciones desarrolladas en el marco del
Programa Permanente de Inspeccién a Obras Publicas, a efecto de verificar el cumplimiento
contractual, el adecuado uso de los recursos y la correcta ejecucion de los trabajos. Con
ello, se ofrece una visién integral del estado que guarda la obra publica correspondiente al

ejercicio 2025, como parte del cierre administrativo y técnico del periodo analizado.
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INVERSION EN OBRA PUBLICA CONTRATADA ESTE TRIMESTRE.

El monto total de los contratos celebrados en el presente trimestre asciende a

$386,703,172.39 M.N., correspondiente a inversién en obra publica.

Dicha inversion se integra con recursos provenientes de fondos de origen federal, estatal y
municipal. En el ambito federal se contemplan el Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal (FAISMUN), el Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN) y las Participaciones Federales a Municipios Ramo
28; a nivel estatal, el Fondo para el Desarrollo Socioeconémico Municipal (FODESEM); y

en el ambito municipal, el Fondo de Inversion Municipal Directa (IMD).

Dentro del conjunto de 77 obras contratadas, destacan la construccion del Parque
Norponiente Etapa | y la ejecucion de 33 pozos de absorcion, cuya informacién relevante

se presenta en la tabla correspondiente.

CONSTRUCCION DE 33
POZOS DE ABSORCION

N @ @ @

PARQUE NORPONIENTE
- ETAPA I

|

INVERSION TOTAL: INVERSIGN TOTAL:

$42,557,580.91 M.N. +=$25,300,000.00 M.N.

FUENTE DE FINANCIAMIENTO: 1 7 OBRAS
FODESEM o 9 0BRAS - FODESEM

o 8 OBRAS - FAISMUN

Destaca la construccion del Centro de Respuesta Inmediata (CERI), Segunda Etapa, con
una inversion de $18,486,335.50 M.N., financiada a través del Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN).
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En el ambito del seguimiento a la obra publica municipal, se presenta la tabla que concentra
las obras cuyos contratos fueron materia de revisidon por parte de esta Sindicatura. Su
finalidad es proporcionar informacion clara respecto de las obras contratadas durante el

presente trimestre y la fuente de financiamiento correspondiente.

Asimismo, se incorpora el desglose del numero de obras por fondo presupuestal, conforme

a la informacion derivada de los procesos de contratacion, como se muestra a continuacion:

DISTRIBUCION DE OBRAS POR FONDO PRESUPUESTAL

FONDO J NO. DE OBRAS J MONTO J

FAISMUN “ $41,815,576.71
FODESEM $222,650,140.14

FORTAMUN — $18,486,335.50

RAMO 28 2 YAVERVAY:

$386,703,172.39
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CONCENTRADO DE OBRAS POR LICITACION PUBLICA CONTRATADAS EN EL
TRIMESTRE. (MES DE DICIEMBRE)

‘ MONTO TOTAL DEL ;
NUMERO DE CONTRATO ~ MONTO TOTAL DEL DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO
—————————————

TRABAJOS RELATIVOS A LA CONSTRUCCION DE PARQUE

0P-145-2025 $ﬁ2'557'58[]9'| FODESEM 2025  NORPONIENTE ETAPA | UBICADO EN C. HIPOCAMPO Y C. OSTIGN,

COL. PUERTO ANAPRA.

TRABAJOS CONSISTENTES EN REHABILITACION DE TALUDES Y PISO

0P-165-2025 $6,015,561.77 FAISMUN 2025 | oec. ARROYO DE LAS VIBORAS TRAMO AV. 16 DE SEPTIEMBRE A

BLVD. BERNARDO NORZAGARAY, DE COL. FELIPE ANGELES.

OP-166-2025  $2,551,754.88  FAISMUN 2025  [RASA0S RELATNOS A CONSTRUCCION DE PUENTE PEATONAL EN

OP-167-2025 | $2,493,906.50 | FAISMUN 2025 | Jidmi ooy Eaone oo stiiivem -

TRABAJOS RELATIVOS A LA CONSTRUCCIGN DE RED DE AGUA

0P-168-2025 $4,291,085.68 FAISMUN 2025  POTABLE Y ALCANTARILLADO EN LA AMPLIACION DE COL. JUANITA

LUNA.

TRABAJOS RELATIVOS A LA CONSTRUCCIGN DE DOMO EN 1) JARDIN DE NIFOS JOA-
0P-169-2025 | $7,508,336.52 | FAISMUN 2025 | i moconts oo s o

CADO EN C. HACIENDA PONIENTE Y C. ACACIAS, DE FRACC. LAS HACIENDAS.

TRABAJOS RELATIVOS A LA CONSTRUCCION DE DOMO EN: 1) JARDIN DE NINOS JESUS
OP 170 2025 56 267 300 72 FAISMUN 2025 MARTINEZ GONZALEZ UBICADO EN C. IRMA REYES FERRIZ Y C. BERTHA ESCOBAR DE
= = ’ ’ . NORZAGARAY, DE COL. CERRADA DEL PARQUE. 2) JARDIN DE NIFIOS ELISA GRIENSEN,
UBICADO EN C. PASEQ DE LA GLORIA ¥ C. PASEQ DE LA NOBLEZA, DE COL. PALMAS DEL SOL
TRABAJOS DE CONSTRUCCION DE CANCHA CON MEDIDAS

OP-173-2025 | $301647059 | FODESEM 2025 |erbiskiiiisioniimannn,,

TRABAJOS DE REHABILITACION DEL PARQUE HACIENDA UNIDA |

0P-174-2025 $4,205,613.87 FODESEM 2025  (cL-104-00-822), UBICADO EN C. FERNANDO DE LA FUENTE, ENTRE

C. EMMA ENCINAS Y C. ARABE, EN COL. HACIENDA DE LAS TORRES.

OP-175-2025 | $4,239.418.43 | FODESEM 2025 | FiSrooitnco el cons o oive-oo soe vicaDh oh .

NUEVA ZELANDA'Y C. MORA, DE FRACC. DASIS.

TRABAJOS DE CONSTRUCCION DE DOMO CON 2 CANCHAS

0P-176-2025 $7,163,777.20  FODESEM 2025 F s e e N s

MANUEL J. CLOUTHIER.

TRABAJOS DE REHABILITACION EN PARQUE DE LAS LLANTAS

0P-177-2025 Sﬁ,639,996.60 FODESEM 2025 | DECORADAS CL-104.00.231, EN C. PUERTO ANZIO S/N, DE COL.

TIERRA NUEVA

64 — —

2024 - 2027



MONTO TOTAL DEL

CONTRATO CON 1V A. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

NUMERO DE CONTRATO

R —————————————————

0P-178-2025

$4,105,259.48

FODESEM 2025

TRABAJOS DE REHABILITACION DEL PARQUE LAS ROSAS, UBICADO
EN C. CARLOS RIVERA CHAVIRA BECERRA DE COL. MANUEL GOMEZ
MORIN.

0P-179-2025

0P-180-2025

$5,878,006.65

$6,496,647.88

FODESEM 2025

FODESEM 2025

TRABAJOS DE REHABILITACION Y CANCHA DE US0S MULTIPLES DEL
PARQUE HACIENDA SAN CARLOS, UBICADO EN C. HACIENDA SAN
CARLOS NO. 1330, DE FRACC. HACIENDA SANTA FE.

TRABAJOS DE PAVIMENTACION A BASE DE CONCRETO HIDRAULICO
EN C. ALMAGRE TRAMO C. CALICHE A 177 M HACIA EL ORIENTE
(RUMBO A C. ALUMBRE), EN COL. VISTA HERMOSA.

0P-181-2025

0P-182-2025

56,450,248 41

$7,250,247.35

FODESEM 2025

IMD 2025

TRABAJOS DE PAVIMENTACION A BASE DE CONCRETO HIDRAULICO
DE C. GAVIOTA TRAMO C. GOLONDRINAS A 127M HACIA EL OTE. EN
COL. GRANJAS DE CHAPULTEPEC.

TRABAJOS RELATIVOS A ALUMBRADO PUBLICO "LUZ AL DIAMANTE
LIGA VILLAHERMOSA" (CLAVE 104-00-795) UBICADO EN C.

VILLAHERMOSA S/N ENTRE C. PEDRO ROSALES DE LEGN Y C.

0P-183-2025

0P-184-2025

0P-185-2025

0P-186-2025

$2,278,081.74

$7,701,663.26

$6,070,892.31

$5,151,006.49

FODESEM 2025

FODESEM 2025

FODESEM 2025

FODESEM 2025

HUMANGUILLO, DE COL. VILLAHERMOSA.

TRABAJOS DE REHABILITACION DE LA CASA DEL ADULTO MAYOR
UBICADA, EN EJIDO EL MILLON (CLAVE 104-00-253) DE C. NIEVES
ORTIZ, ENTRE C. DEL CUADRO Y C. NIEVES ORTIZ DEL POBLADO EL
MILLON.

TRABAJOS RELATIVOS A CONSTRUCCIGN DE PARQUE ROCHORI FASE
1 SENSORIAL TEA CL-104.00.564 UBICADD, EN C. SARZANAS N Y C.
CAMINO ORTIZ RUBIO, DE FRACC. LA SARZANA.

TRABAJOS RELATIVOS A CONSTRUCCION DE CLUB RECREATIVO
LEONES CL-104.00.449 UBICADO, EN AV. UNIVERSIDAD #2255, ZONA
CHAMIZAL, (ENTRE AV. HEROICO COLEGIO MILITAR Y AV. RAFAEL
PEREZ SERNA).

TRABAJOS RELATIVOS AL REDISENO Y REHABILITACION DE PARQUE
MORELOS NO. 64 CL -104-00-732 UBICADO, EN C. VALLE DE IGUALA
Y C. PUENTE IXTLA, DE COL. MORELDOS I1.

0P-187-2025

0P-188-2025

$4,957,928.48

$3,201,807.16

FODESEM 2025

FODESEM 2025

TRABAJOS RELATIVOS A LA REHABILITACION DEL PARQUE LAS
MONTANAS CL-104-00-075 UBICADO, EN AV. HENEQUEN ENTRE C.
SIERRA TARAHUMARA Y C. MONTARAS ROCALLOSAS, DE COL. LAS
MONTANAS.

TRABAJOS DE EQUIPAMIENTO EN PARQUE QUILMES 3 (MAR AZUL)
CL-104-00-683 UBICADO EN C. MAR AZUL, DE COL. PARAJES DEL
SUR.

0P-189-2025

0P-190-2025

$10,009,907.17

$9,828,183.73

FODESEM 2025

FODESEM 2025

TRABAJOS RELATIVOS A LA REHABILITACIGN A BASE DE FRESADO
Y CARPETA ASFALTICA EN C. MARIANO ESCOBEDO TRAMO DE C.
CHIAPAS A C.ISLA CORCEGA.

TRABAJOS RELATIVOS A LA REHABILITACION A BASE DE FRESADO
Y CARPETA ASFALTICA C. LUCHA Y ESFUERZO TRAMO DE AV. EJE
VIAL JUAN GABRIEL A C. INDALO.

0P-191-2025

0P-192-2025

$6,699,409.12

$3,660,781.05

FODESEM 2025

FODESEM 2025

TRABAJOS RELATIVOS A LA REHABILITACIGN A BASE DE FRESADO
Y CARPETA ASFALTICA EN C. COLOMBIA TRAMO DE AV. DE LOS
INSURGENTES A AV. REFORMA.

TRABAJOS RELATIVOS A LA REHABILITACION A BASE DE FRESADO
Y CARPETA ASFALTICA EN C. BAUDELIO PELAYO, C. SENECU, C. DE

LOS PORTALES TRAMO DE BLVD. TOMAS FERNANDEZ A AV. DEL
ACUEDUCTO.
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NUMERO DE CONTRATO

0P-193-2025

MONTO TOTAL DEL
CONTRAT

$4,125,065.40

FODESEM 2025

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

TRABAJOS RELATIVOS A LA REHABILITACION A BASE DE FRESADO
Y CARPETA ASFALTICA EN C. BAUDELIO PELAYD, C. SENECU, C. DE
LOS PORTALES TRAMO DE AV. DEL ACUEDUCTO A AV. DEL

OP-194-2025

0P-195-2025

$6,727,563.49

$3,972,392.95

FODESEM 2025

FODESEM 2025

CAMPESTRE.

TRABAJOS RELATIVOS A LA REHABILITACION A BASE DE FRESADO
Y CARPETA ASFALTICA EN C. BAUDELIO PELAYO, C. SENECU, C. DE
LOS PORTALES TRAMO DE AV. DEL CAMPESTRE A BLVD. TOMAS
FERNANDEZ.

TRABAJOS RELATIVOS A LA REHABILITACION A BASE DE FRESADO
¥ CARPETA ASFALTICA EN C. RUBEN POSADA POMPA TRAMO DE AV.
ADOLFO LOPEZ MATEOS A AV. PLUTARCO ELIAS CALLES.

0P-196-2025

0P-197-2025

$3,214,076.26

$3,711,340.47

FODESEM 2025

FODESEM 2025

TRABAJOS RELATIVOS A LA REHABILITACION A BASE DE FRESADO
Y CARPETA ASFALTICA EN C. RIO JUCAR TRAMO DE C. PLAN DE
GUADALUPE A AV. DE LA RAZA.

TRABAJOS RELATIVOS A LA REHABILITACION A BASE DE FRESADO
Y CARPETA ASFALTICA EN C. RIO JUCAR TRAMO DE C. RUBEN
POSADA POMPA A C. PLAN DE GUADALUPE

0P-198-2025

0P-199-2025

$3,857,717.43

$5,428,945.64

FODESEM 2025

FODESEM 2025

TRABAJOS RELATIVOS A LA REHABILITACION A BASE DE FRESADO
Y CARPETA ASFALTICA EN C. PROF. AGUIRRE LAREDO TRAMO DE AV.
ADOLFO LOPEZ MATEQS A AV. P.ELIAS CALLES.

TRABAJOS RELATIVOS A LA PAVIMENTACIGN A BASE DE CONCRETO
HIDRAULICO EN AV. LOTE BRAVO TRAMO DE C. FORTIN DE LA
SOLEDAD A BLVD. ZARAGOZA, EN COL. CARLOS CASTILLO PERAZA.

0P-200-2025

0P-201-2025

$2,371,529.61

$10,000,824.16

FODESEM 2025

FODESEM 2025

TRABAJOS RELATIVOS A LA PAVIMENTACION A BASE DE CONCRETO
HIDRAULICO EN C. ARNULFO AYALA CARRILLO TRAMO DE C. JUAN
HERRERA A C. CERRADA, EN COL. PARTIDO MANUEL DOBLADO.

TRABAJOS RELATIVOS A LA PAVIMENTACION A BASE DE CONCRETO
HIDRAULICO EN C. CHOCHOLTECAS TRAMO DE C. TZELTALES A C.
ACOLHUAS DE COL. AZTECAS.

0P-202-2025

0P-203-2025

$9,789,727.21

$7,969,725.99

FODESEM 2025

IMD 2025

TRABAJOS RELATIVOS A LA CONSTRUCCIGN DE PUENTE PEATONAL
UBICADO EN CRUCE DE AV. MANUEL J. CLOUTHIER Y C. TAPIOCA, DE
COL. AMPLIACION AEROPUERTO.

TRABAJOS RELATIVOS A LA IMAGEN URBANA (BANQUETAS) EN C.
PRADERAS DEL SOL TRAMOS DE C. PUERTA DEL SOL A C.
MEZQUITAL Y C. PRADERAS DEL SOL A C. VISTA DEL SOL, DE FRACC.
PRADERAS DEL SOL.

0P-204-2025
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$7,294,784.69

IMD 2025

TRABAJOS RELATIVOS A LA OBRA “LA LIGA DE BEISBOL SATELITE
(CLAVE 104-00-855)", UBICADA EN C. JUPITER ENTRE C. URANO Y C.
YAPETO, DE COL. SATELITE.
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NUMERO DE CONTRATO

0P-205-2025

MONTO TOTAL DEL
CONTRAT

$4,700,120.91

IMD 2025

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

TRABAJOS RELATIVOS A LA OBRA RENOVACIGN BUFALO
FORTALECIENDO NUESTRA INFRAESTRUCTURA CL-104-00-96"9,
UBICADO EN AV. UNIVERSIDAD TECNOLOGICA Y C. PRADERAS DEL

0P-206-2025

0P-207-2025

$6,911,964.55

$6,714,632.06

IMD 2025

IMD 2025

NORTE, DEL FRACCIONAMIENTO HACIENDA DE LAS TORRES.

TRABAJOS RELATIVOS A LA OBRA EN PLANTEL 11 UNIDO Y COMUNI-
CADO CL-104-00-210 EN C. FRANCISCO BOCANEGRA Y C. SECUND-
ARIA SUR DE PARQUE INDUSTRIAL AMERICAS.

TRABAJOS RELATIVOS A LA REHABILITACION INTEGRAL PLAZA DEL
PERIODISMO CL-104-00-875 EN C. 20 DE NOVIEMBRE, DE COL. EL
BARREAL.

0P-208-2025

0P-209-2025

$6,181,467.26

$6,431,352.62

IMD 2025

IMD 2025

TRABAJOS RELATIVOS A LA OBRA EN CAMPO DE BEISBOL LAS
ARCADAS CL-104.00.171, UBICADO EN C. CAMINO A PROLONG. ORTIZ
RUBIOY C. CAMINO VIEJO A LA ROSITA, DE FRACC. LAS ARCADAS.

TRABAJOS RELATIVOS A LA OBRA DENOMINADA "FORO AL AIRE
LIBRE DE LA CASTILLO PEREZA CL-104-00-586" EN C. MARIA
TERESA ROJAS DE COL. CARLOS CASTILLO PERAZA.

0P-210-2025

0P-212-2025

$6,263,689.34

$2,463,864.80

IMD 2025

IMD 2025

TRABAJOS RELATIVOS A LA DBRA EN GIMNASIO MUNICIPAL
PRADERAS DEL SOL CL-104.00.149, UBICADO C. VISTA DEL SOL Y C.
MEZQUITAL, DE FRACC. PRADERAS DEL SOL.

TRABAJOS RELATIVOS A LA IMAGEN URBANA (BANQUETAS) EN
ANILLO ENVOLVENTE DEL PRONAF.

0P-213-2025

0P-214-2025

$8,596,133.33

$8,596,240.88

IMD 2025

IMD 2025

TRABAJDS RELATIVOS A LA CONSTRUCCIGN DE GIMNASIO
MUNICIPAL EN EL DEPORTIVO SALVARCAR, UBICADO EN C.
CAMPECHE Y C. NINOS HEROES.

TRABAJOS RELATIVOS A LA CONSTRUCCIGN DE GIMNASIO
MULTIUSOS EN BACHILLERES 16 UBICADO EN C. PRADOS DE LA
ETERNIDAD 2218, DE FRACC. URBIVILLA DEL PRADO.

0P-215-2025

0P-216-2025

$7,441501.45

$7,006,046.95

IMD 2025

IMD 2025

TRABAJOS RELATIVOS A LA REHABILITACION DE CENTRO DE
AUTISMO (SEGUNDA ETAPA) CL-104-00-263 EN C. RIO NIAGRA NO.
8850 DE FRACC. TORRE SOL.

TRABAJOS RELATIVOS A LA REHABILITACION DE COMPLEJO

JUAREZ EN C. PINOCELLI DE FRACC. RODRIGUEZ BORUNDA.

0P-218-2025
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$7,355,051.94

FODESEM 2025
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TRABAJOS RELATIVOS A LA REHABILITACION DE DIVERSAS,
VIALIDADES POR EL METODO DE FRESADO Y CARPETA ASFALTICA
DEL BLVD. MANUEL GOMEZ MORIN TRAMO DE C. JUPITER A AV.
EJERCITO NACIONAL (INTERNACIONAL) EN EL MUNICIPIO DE JUAREZ.



COMITE DE OBRA PUBLICA MUNICIPAL.
(Sexto trimestre: periodo diciembre 2025- febrero 2026.)

En el marco de las atribuciones conferidas por el Codigo Municipal para el Estado de
Chihuahua y el Reglamento Interior del Honorable Ayuntamiento, la Sindicatura Municipal
participa como invitada permanente en las sesiones del Comité de Obra Publica Municipal,
organo encargado de administrar los procedimientos de contratacion de obra publica
mediante licitacion publica, adjudicacién directa o invitacion a cuando menos tres
contratistas.

Durante el mes de diciembre, correspondiente al presente trimestre, esta Sindicatura asistio
a siete sesiones del Comité, dando seguimiento a los procedimientos de contratacion
sometidos a consideracién. A la fecha de corte del presente informe, durante el afo 2026
no se han celebrado nuevas sesiones.

Derivado de las reuniones celebradas en diciembre, se formalizaron 77 contratos de obra
publica, relativos a la construccion y rehabilitacion de parques, puentes peatonales, taludes,
redes de agua potable, canchas, alumbrado publico, domos, pozos de absorcion,
banquetas, gimnasios y vialidades, entre otras acciones de infraestructura urbana.

$54,880,539.05 M.N.

L
LICITACION PUBLICA ADJUDICACION DIRECTA

Del analisis de la informacion se concluye que mas del 85% de las obras fueron contratadas
mediante el procedimiento de licitacién publica, en cumplimiento de la normatividad vigente
y bajo esquemas que favorecen la competencia entre participantes, propiciando un ejercicio

mas eficiente del recurso publico.
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PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 2025.

Del total de 77 contratos celebrados durante el presente trimestre, 28 corresponden a
proyectos del Presupuesto Participativo 2025, por un monto de $164,379,945.58 M.N.

Dichos proyectos fueron seleccionados en la jornada de votacién realizada en mayo del afio
anterior, en la que se registré la participacion de mas de 179,000 personas, incluyendo la

intervencion de la nifiez juarense.

Lo anterior refleja un avance significativo en la formalizacion de contratos vinculados al

Presupuesto Participativo 2025 durante el periodo que se informa.

dUESEC
ﬁﬁfvammbatlvo
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PROGRAMA PERMANENTE DE INSPECCION A OBRAS PUBLICAS.

A través del Programa Permanente de Inspeccion a Obras Publicas, la Sindicatura
Municipal verifica la correcta ejecucién y desarrollo de los proyectos contratados. Previo a
cada visita, se realiza el analisis de la informacién contenida en los contratos de obra,
incluyendo fuente de financiamiento, monto autorizado, contratista y plazo de ejecucion,

entre otros elementos técnicos.

Durante el presente trimestre se efectuaron 50 visitas de inspeccién, de las cuales 18
corresponden a obras contratadas en 2024 y 32 a obras de 2025, relativas a trabajos de
rehabilitacion de avenidas mediante fresado y aplicacion de carpeta asfaltica,
pavimentacion con concreto hidraulico, rehabilitacion, equipamiento y construccion de
parques, construccion de domos, gimnasios al aire libre y Centros de Educacién y Cuidado
Infantil (CECI).

Las revisiones se programan y ejecutan con base en la informacion derivada de los
procedimientos de contratacién a cargo del Comité de Obras Publicas del Municipio de

Juarez, en el que la Sindicatura participa como invitada permanente.

Los resultados de las visitas se detallan a continuacion:

terminaDo: 11

". EN PROCESO: T

terminaDo: 10
EN PROCESO: 2.2
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OBRAS TERMINADAS DURANTE LA PRESENTE ADMINISTRACION

Al cierre de este trimestre, durante la presente administracion se han concluido 245 obras
publicas, de las cuales 88 corresponden a proyectos del Presupuesto Participativo. Estas
acciones inciden directamente en el fortalecimiento del equipamiento urbano y en la
consolidacion de infraestructura destinada al beneficio colectivo, reflejando el avance
acumulado en la ejecucion de proyectos orientados al mejoramiento del entorno y de los

espacios publicos del Municipio de Juarez.

CONCENTRADO DE OBRAS TERMINADAS DEL 2024 Y 2025.

MONTO TOTAL
NUMERO DE DEL CONTRATO

CONTRATO SIN IMPUESTOS DESCRIPCION

INCLUIDOS (IVA)

Trabajos de rehabilitacion de vialidad en blvd.
Manuel Talamas Camandari/ blvd.
OP-001-2024 $ 29,599,417.87 PIIPE 2024 Independencia/av. Tecnolégico/av. Panamericana y
blvd. Independencia del km 0+000 km al 6 + 700
(fresado y carpeta asfaltica).

Trabajos de rehabilitaciéon de vialidad de av.
Tecnoldgico/Miguel Ahumada-Juarez en ambos
carriles Plan de Ayala del 0+000 km al 0 + 210 km
(fresado y carpeta asfaltica). Trabajos de
rehabilitacion de av. Tecnolégico/Miguel Ahumada-
Juérez en el cuerpo oriente entre av. Rosa Maria y
Fuentes y c. Agrarista (fresado y carpeta asfaltica).
Trabajos de rehabilitacion de vialidad en av.
Tecnoldgico/Miguel Ahumada poniente entre c.
Rincon del Valle y av. Prof. R. Rivera Lara del 0+000
km al 0+250 km (fresado y carpeta asfaltica).
OP-002-2024 $ 8.397,503.51 PIIPE 2024 Trabajo’s. de -rehabilitacic')n de ’ vialidad en av.
Tecnologico/Miguel Ahumada-Juarez en el cuerpo
poniente del km 0+000 km al 0+300 km (fresado y
carpeta asfaltica). Trabajos de rehabilitacién de
vialidad en av. Miguel Ahumada- Juérez en el cuerpo
oriente entre c. Juan Kepler y c. De la Labranza del
0+000 km al 0+550 km (fresado y carpeta asfaltica).
Trabajos de rehabilitacion de vialidad en av.
Tecnologico/Miguel Ahumada-Juarez en el cuerpo
oriente entre c. Simona Barba a av. de la Raza/Blvd.
Gomez Morin del 0+000 km al 0+400 km (fresado y
carpeta asfaltica).
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OP-003-2024

7,595,494.96

PIIPE 2024

Trabajos de rehabilitacion de vialidad calle Canarios
tramo av. Prof. R. Rivera Lara a c¢. Golondrina
(fresado y carpeta asfaltica). Trabajos de
rehabilitacion de vialidad en av. Plutarco Elias calles
tramo c. Ing. David Herrera Jordan a av. Colegio
Militar (fresado y carpeta asfaltica). Trabajos de
rehabilitacion de vialidad en calle Satélite tramo calle
Planeador a calle Aeronautica (fresado y carpeta
asfaltica).

OP-007-2024

2,5635,397.08

PIIPE 2024

Trabajos de rehabilitacion de vialidad a base de
fresado y carpeta asfaltica y glorieta calle M. Soto
entre ¢. Mayas y c. Tarahumaras y c. M. Soto/ c.
Tarahumaras entre calle Priv. de Tarahumaras a c.
Pablo Gémez, Trabajos de vialidad a base de
fresado y carpeta asfaltica en calle Libertad entre c.
M. Manuel Navarrete y c. Bocoyna.

OP-008-2024

5,991,443.74

PIIPE 2024

Trabajos de rehabilitacion de vialidad a base de
fresado y carpeta asfaltica en calle Nifios Héroes
tramo: calle Colombia a calle Montemayor.

OP-009-2024

7,251,533.46

PIIPE 2024

Trabajos de rehabilitacion de vialidad a base de
fresado y carpeta asfaltica en av. Vicente Guerrero
tramo: calle Valle de Allende a c. Profa. Fca. Gomez
Veleta.

OP-010-2024

5,997,406.92

PIIPE 2024

Trabajos de rehabilitacion de vialidad a base de
concreto hidraulico en calle Camino San Carlos
tramo: av. De las Torres a Camino Prol. Ortiz Rubio.
Trabajos de pavimentacion de vialidad con concreto
hidraulico en c. Camino San Carlos tramo: av. de las
Torres a calle Ciénega.

OP-013-2024

2,907,438.62

FODESEM 2024

Trabajos de rehabilitacion de campo de beisbol
infantil en Parque Villahermosa ubicado en c. Villa
Hermosa entre c. Pedro Rosales de Ledn y c.
Humanguillo en col. Villahermosa

OP-017-2024

4,649,034.45

FODESEM 2024

Rehabilitacion de Parque Virreyes en calle José A.
Maria Bucarelli esq. con calle Rusia en colonia
Campestre Virreyes.

OP-018-2024

3,759,510.56

FODESEM 2024

Trabajos de construccion de domo en las primarias:
Margarita Maza de Juarez en col. San Antonio. 2.
Carlos Villarreal en col. Linda Vista.

OP-019-2024

2,680,482.30

FODESEM 2024

Construccion de domo en CBTIS #114 en calle
Benjamin Herrera #2825 en colonia Parques
Industriales.

OP-020-2024

5,451,133.78

FODESEM 2024

Construccion de domo en Esc. Sec. #14 en col. Loma
Blanca y Primaria Arturo Gamiz en col. Lucio
Cabanas.
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OP-021-2024

4,429,412.46

FAISMUN 2024

Trabajos de construcciéon de domo en 1. Esc. Prim.
Republica de Brasil. 2. Esc. Prim. Federico de la
Vega.

OP-023-2024

2,324,451.00

FODESEM 2024

Rehabilitacion de Parque Infantii Comex en calle
Puerto Lisboa y calle Puerto Colén, en col. Tierra
Nueva.

OP-024-2024

4,359,708.66

FODESEM 2024

Rehabilitacion de Parque La Casita, en col. Patria I,
Iy .

OP-025-2024

2,949,689.40

FODESEM 2024

Rehabilitacion de Parque Ejido Porvenir, en col. La
Cafiada.

OP-026-2024

2,659,180.13

IMD 2024

Rehabilitacion de Parque Patria Ill en calle Puerto
Minizo y calle Puerto Espafia, en colonia Patria Ill.

OP-034-2024

4,549,503.54

FODESEM 2024

Trabajos de construccién de domo en: 1.- Esc. Prim.
18 de Marzo en c. Afio 1913 en col. Lazaro Cardenas
2.- Esc. Prim. Sentimientos de la Nacién en c.
Alejandra Viuda de Séanchez en fracc. Villa
Residencial del Real.

OP-218-2024

1,649,359.86

FODESEM 2024

Rehabilitacion de Parque Santa Catalina, ubicado en
c. Santa Catalina del fracc. Paseo de Santa Ménica.

OP-219-2024

1,331,022.75

FODESEM 2024

Rehabilitacion de Parque San Pedro, ubicado en c.
San Pedro del fracc. Santa Monica.

OP-035-2024

2,720,758.77

FAISMUN 2024

Trabajos de construccién de domo en: 1.- Esc. Prim.
Soledad Herrera Villa en c. Sevilla en col. Mirador.
2.- Jardin de nifios Moisés Saenz en c. Angelina
Gallegos en col. Granjero.

OP-036-2024

4,449,628.22

FODESEM 2024

Trabajos de construccion de domo en: 1.- Jardin de
nifos Cusarare en blvd. Fundadores en fracc.
Urbivilla Bonita. 2.- Jardin de nifios Generacién
Bicentenario 2010 en av. El Barreal en fracc. Sierra
Vista.

OP-043-2024

2,149,912.81

RAMO 28 2024

Trabajos de rehabilitacion de calle Avioneta tramo c.
Espiritu de San Luis a c. Aerédromo de col. Puente
Alto.

OP-044-2024

1,199,984.18

RAMO 28 2024

Trabajos de rehabilitacion de calle Rivera de Olimpo
tramo c. Rivera de Delicias a c. Rivera de Mitla de
col. Riveras del Bravo 8.

OP-045-2024

1,229,768.47

RAMO 28 2024

Trabajos de rehabilitacion en calle Rivera Monte
Alban tramo calle Rivera de Mitla-calle Rivera de
Delicias en colonia Rivera del Bravo etapa 8.

OP-046-2024

1,950,560.77

FAISMUN 2024

Trabajos de rehabilitacion en calle Dalias tramo calle
Bario - Viaducto Diaz Ordaz en colonia Zacatecas.

OP-047-2024

2,924,213.97

FAISMUN 2024

Trabajos de rehabilitacion en av. Juarez Porvenir
cuerpo oriente tramo Rivera de Tepeyac - calle
Antonio Garcia en colonia Riveras del Bravo.
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OP-048-2024

1,089,221.01

FODESEM 2024

Trabajos de rehabilitacion en calle Platon tramo av.
Paseo Triunfo - calle Melquiades Alanis, colonia
Olimpia.

OP-049-2024

5,180,233.65

FODESEM 2024

Trabajos de rehabilitacion en av. Unidad Norte tramo
av. Hacienda de las Maravillas - tope norponiente
colonia Almeras.

OP-050-2024

3,150,400.80

FODESEM 2024

Trabajos de rehabilitacion en av. Unidad Sur tramo
av. Hacienda de las Maravillas - av. Naciones
Unidas, colonia Almeras.

OP-051-2024

3,147,724.50

FODESEM 2024

Trabajos de rehabilitacion en calle Apolo tramo av.
De la Raza - calle Simona Barba en colonia Olimpia.

OP-052-2024

4,840,203.69

FODESEM 2024

Trabajos de rehabilitacion en av. Adolfo Lépez
Mateos tramo av. Paseo Triunfo de la Republica -
calle Benjamin Franklin, colonias varias.

OP-053-2024

3,825,593.05

FODESEM 2024

Trabajos de rehabilitacion en av. Tecnoldgico tramo
calle Chinameca (Labranza) - av. Ejército Nacional
(cuerpo poniente) - calle Juan Kepler - av. Ejército
Nacional (cuerpo oriente) colonias varias.

OP-054-2024

5,180,233.65

IMD 2024

Trabajos de rehabilitacion de vialidad en av. Unidad
Norte tramo av. Hacienda de las Maravillas a tope
norponiente de fracc. Las Almeras.

OP-055-2024

4,599,116.16

RAMO 28 2024

Trabajos de pavimentacion a base de concreto
hidraulico de c. Hermanos Caballero Licon tramo c.
Profa. Escarcega Ceniceros a c. Manuel Rodriguez
Galindo en colonia Juana Luna.

OP-056-2024

1,609,605.68

RAMO 28 2024

Trabajos de pavimentacion a base de concreto
hidraulico de c. Cuauhtémoc tramo av. Henequén a
c. Pablo Gémez de colonia Zaragoza.

OP-057-2024

3,760,155.84

RAMO 28 2024

Trabajos de pavimentacion a base de concreto
hidraulico de c. Singapur tramo c. Ceilan en colonia
Oasis.

OP-058-2024

©«

10,780,728.50

FAISMUN 2024

Trabajos de introduccién de red de agua potable,
alcantarillado y revestimiento en c. Cafeto tramo av.
16 de Septiembre a c. 2da. Linares - c. Profa Maria
Martinez a c. Begonias en colonia Josefa Ortiz de
Dominguez.

OP-059-2024

4,770,408.61

FAISMUN 2024

Trabajos de introduccién de red de agua potable,
alcantarillado y revestimiento en c. Meoqui tramo
Blvd. Oscar Flores a tope en colonia Nuevo
Hipodromo.

OP-060-2024

3,190,627.56

FAISMUN 2024

Trabajos de introduccién de red de agua potable,
alcantarillado y revestimiento en c. Aldama tramo
Blvd. Oscar Flores a tope suroriente en colonia
Nuevo Hipédromo.
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OP-061-2024

6,500,170.48

FAISMUN 2024

Trabajos de rehabilitacion a base de fresado en av.
Division del Norte tramo c. Plan de San Luis
(monumento a Zapata) a c. Fco. Pimentel - c. Isla
Célebes a tope con c. Mariano Escobedo en colonias
varias.

OP-062-2024

4,390,373.84

FAISMUN 2024

Trabajos de rehabilitacion a base de fresado en av.
Division del Norte tramo c. Caledonia a c. Isla
Célebes en colonia Emiliano Zapata.

OP-063-2024

5,5639,881.56

FAISMUN 2024

Trabajos de rehabilitacion a base de fresado en av.
Santiago Troncoso tramo blvd. Independencia a
blvd. Zaragoza en colonias varias.

OP-064-2024

3,040,382.50

FAISMUN 2024

Trabajos de rehabilitacion a base de fresado en av.
Vicente Guerrero (cuerpo norte) tramo calle Laguna
de Tamiahua a 127 metros antes de c. Parque de
Juarez en colonias varias.

OP-065-2024

2,770,067.11

FODESEM 2024

Trabajos de construccion de domos en: 1. Escuela
Primaria Federal Socorro Rivera en Kilémetro 29, 2.
Escuela Primaria Oscar Montes en colonia Héroes
de México.

OP-067-2024

8,275,742.84

IMD 2024

Trabajos de rehabilitacion de edificio de la Direccion
General de Asentamientos Humanos localizada en c.
Ayuntamiento en colonia Santa Rosa.

OP-081-2024

4,554,586.32

FAISMUN 2024

Trabajos de pavimentacion a base de concreto
hidraulico de c. Maria Boettiger de Alvarez tramo de
c. Maria Teresa Rojas - ¢. Maria Viuda de Romero
de colonia Profa. Maria Martinez.

OP-082-2024

4,343,532.88

FAISMUN 2024

Trabajos de pavimentacion a base de concreto
hidraulico de c. Josefa Natividad Alvarez tramo de c.
Maria Teresa Rojas - c. Maria Viuda de Romero de
colonia Profa. Maria Martinez.

OP-083-2024

4,174,545.25

FAISMUN 2024

Trabajos de pavimentacion a base de concreto
hidraulico de c. Concepcién Alvarez tramo de c.
Josefa Natividad Alvarez - c. Maria Viuda de Romero
de colonia Profa. Maria Martinez.

OP-084-2024

3,677,502.25

FAISMUN 2024

Trabajos de pavimentacion a base de concreto
hidraulico de c. Puerto Isabel tramo de c. Puerto
Cadiz - c. Puerto Lisboa de colonia Tierra Nueva.

OP-085-2024

9,599,372.89

FAISMUN 2024

Trabajos de pavimentacion a base de concreto
hidraulico de c. Fresa tramo de c. Estragén - c.
Cartamo de colonia Lucio Blanco 2.

OP-086-2024

2,271,972.84

FAISMUN 2024

Trabajos de pavimentacion a base de concreto
hidraulico de c. Isla Elba tramo de c. Isla Tasmania -
c. Isla Terranova de colonia 16 de Septiembre.

OP-087-2024

7,418,237.78

FAISMUN 2024

Trabajos de pavimentacion a base de concreto
hidraulico de c. Gral. Felipe Berriozabal tramo de
Escuela Revolucién Mexicana - c. Gral. Orestes
Pereyra de colonia Revolucion Mexicana.
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OP-088-2024

4,960,297.26

FAISMUN 2024

Trabajos de pavimentacion a base de concreto
hidraulico de c. Diego Lucero tramo de av. Miguel de
la Madrid - c. Avelina Gallegos de colonia 15 de
Enero.

OP-091-2024

30,554,048.59

SNDIF 2024

Trabajos relativos al proyecto denominado "Albergue
México Mi Hogar" ubicado en calle Acacia y calle
Hacienda Oriente en fracc. Las Haciendas.

OP-092-2024

27,102,164.96

SNDIF 2024

Trabajos relativos al proyecto denominado "Albergue
Refugio Quiroz" ubicado en calle Miguel Hidalgo
#4030 en col. Durango.

OP-093-2024

6,451,017.49

IMD 2024

Trabajos de pavimentacion a base de concreto
asfaltico en c. Del Portico tramo c. De las Aldabas a
288.70 mts. A empate con asfalto en col. Varias.

OP-094-2024

4,709,993.00

RAMO 28 2024

Trabajos de pavimentacion a base de concreto
hidraulico de c. Cisne tramo c. Tomas Urbina a c.
Rodolfo Fierro de col. Granjas de Chapultepec.

OP-095-2024

3,019,814.94

RAMO 28 2024

Trabajos de pavimentacion a base de concreto
hidraulico de c. Guerrero negro tramo c. Alfonso
Caso a c. Ignacio Anuncio de col. Renovacion 92.

OP-096-2024

3,520,306.12

RAMO 28 2024

Trabajos de pavimentacion a base de concreto
hidraulico de c. Agua Prieta tramo c. Piedra Azul a c.
Gravillo de col. Puerto La Paz.

OP-097-2024

4,718,239.58

IMD 2024

Trabajos de construccién de domo en: 1.- Esc. Sec.
Tec. 41 en c. Batalla del Paredon #9439 en col.
Enriquez Guzman. 2.- Parque Sol de la Colina en c.
Sol de la Colina en col. Praderas del Sol.

OP-098-2024

2,069,753.97

IMD 2024

Trabajos de construccién de cancha deportiva y para
eventos civico - cultural ubicada en c. Manuel
Montoya en Ejido El Sauzal, D.B.

OP-099-2024

3,308,137.17

IMD 2024

Trabajos de rehabilitacion de Parque El Encanto
ubicado en c. Afo 1993 s/n en col. Infonavit
Salvarcar.

OP-100-2024

2,229,508.49

IMD 2024

Trabajos de rehabilitacién del campo de beisbol
infantil de San Isidro ubicado en Ejido San Isidro,
D.B.

OP-114-2024

5,300,966.64

FAISMUN 2024

Trabajos de pavimentacion a base de concreto
hidraulico de c. Yolanda Quirarte de Sanchez tramo
c. Mesa Central a c. Olivia Espinoza de Bermudez de
colonia Olivia Espinoza de Bermudez.

OP-115-2024

18,949,522.06

FAISMUN 2024

Trabajos de introduccién de red de agua potable y
alcantarillado en c¢. Cuauhtémoc tramo: blvd. Oscar
Flores Sanchez a tope oriente en colonia Nuevo
Hipodromo.
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OP-116-2024

5,409,535.89

FAISMUN 2024

Trabajos de introduccién de red de agua potable y
alcantarillado en c. Saucillo tramo: blvd. Oscar Flores
Sanchez a tope oriente en colonia Nuevo
Hipodromo.

OP-117-2024

13,850,823.05

FAISMUN 2024

Trabajos de introduccién de red de agua potable y
alcantarillado en c. Santa Barbara tramo: c. Saucillo
a c. Delicias en colonia Nuevo Hipédromo.

OP-118-2024

3,540,232.48

FAISMUN 2024

Trabajos de introduccién de red de agua potable y
alcantarillado en c. Julines tramo: blvd. Oscar Flores
Sanchez a tope en colonia Nuevo Hipédromo.

OP-119-2024

3,207,609.64

IMD 2024

Trabajos de instalaciéon de equipo de clima en area
de regidores de la Unidad Administrativa Municipal
Lic. Benito Juarez, ubicada en colonia Centro.

OP-120-2024

2,020,871.43

IMD 2024

Trabajos de construccién de domo en canchas del
Ejido EI Millon D.B.

OP-121-2024

2,819,455.58

PIIPE 2024

Trabajos de rehabilitacion a base de fresado y
carpeta asfaltica de c. Rubén Posada Pompa tramo:
c. Luz Cid de Orozco a c. Maria Dolores Alvarez.

OP-122-2024

4,750,846.00

PIIPE 2024

Trabajos de rehabilitacion a base de fresado y
carpeta asfaltica de c. Aguirre Laredo tramo: av.
Plutarco Elias calles a av. Valentin Fuentes Varela.

OP-123-2024

7,219,941.24

PIIPE 2024

Trabajos de rehabilitacion a base de fresado y
sobrecarpeta asfaltica de av. Reforma tramo: blvd.
Municipio Libre a c. Surinam.

OP-140-2024

$

6,901,610.91

RAMO 28 2024

Trabajos de rehabilitacion con fresado en las
siguientes vialidades: 1) c. Eréndira tramo: c. Semilla
Norte a c. Semilla Sur de colonia Yolanda (método
de fresado y carpeta asfaltica de 5 cm compactos).
2)c. Eréndira tramo: c. Malvavisco a c. Semilla Norte
de colonia Yolanda. 3) Glorieta Tierra de Fuego y c.
Mesa Central de colonia Parajes del Sur (a base de
recuperacion de base, estabilizacion de suelo y
carpeta asfaltica de 5 cm compactos). 4) c.
Luxemburgo tramo c. Berlin a c. Atenas de colonia
Lindavista Tepeyac (a base de recuperacion de
base, estabilizacion de suelo y carpeta asfaltica de 5
cm compactos). 5) c. Vista del Sol tramo: c.
Mezquital a c. Puerta del Sol de colonia Praderas del
Sol (a base de recuperacion de base, estabilizacion
de suelo y carpeta asfaltica de 5 cm compactos).
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OP-141-2024

6,330,260.02

RAMO 28 2024

Trabajos de rehabilitacion con fresado en las
siguientes vialidades: 1) c. Hacienda San Miguel
tramo: c. Valle de Sol a c. Paseo del Real de colonia
Paseo del Real (a base de fresado y carpeta asfaltica
de 5 cm compactos). 2) ¢. Paseo del Real (Hacienda
del Real) tramo c. Hacienda San Miguel a c. Camino
Ortiz Rubio de colonia Paseo del Real (a base de
fresado y carpeta asfaltica de 5 cm compactos). 3) c.
Carolina tramo av. Vicente Guerrero a c. Dakota,
fraccionamiento Alameda (a base de fresado y
carpeta asfaltica de 5 cm compactos).

OP-144-2024

1,721,465.40

IMD 2024

Trabajos de pavimentacion a base de concreto
hidraulico en ¢. Cuauhtémoc tramo c. Pablo Gémez
a c. Che Guevara de colonia Zaragoza.

OP-146-2024

4,999,143.42

IMD 2024

Trabajos de pavimentacion a base de concreto
hidraulico en c. Yucatan (2da. etapa) tramo desde
14.50 m de c. Michoacan a c. Tepic de colonia Valle
Diamante.

OP-147-2024

2,570,091.45

IMD 2024

Trabajos de construccion de banquetas UACH (c.
Henry Dunant) tramo c. Manuel Diaz H. a c.
Humberto Lara Leos del fraccionamiento
Monumental.

OP-148-2024

4,799,366.88

IMD 2024

Trabajos de construccion de banquetas en c.
Pradera del Norte tramo Av. Universidad
Tecnoldgica a c. Real del 14 en colonia varias.

OP-168-2024

3,116,417.41

RAMO 28 2024

Trabajos de rehabilitacion de Parque Tapioca
ubicado en c. Tapioca y Av. Manuel J. Clouthier en
colonia Ampliacion Aeropuerto.

OP-169-2024

3,011,260.73

RAMO 28 2024

Trabajos de construccion de domo Osos en Esc.
Sec. Tec. No. 47 ubicada en c. Gabriel Garcia
Marquez S/N entre Av. Valentin Fuentes y c. Galiano
Alcala en colonia Infonavit Casas Grandes.

OP-170-2024

2,949,425.52

RAMO 28 2024

Trabajos de construccion de gradas en Esc. Primaria
Elisa Griesen ubicada en c. Portal del Pino S/N en
colonia Portal del Roble.

OP-171-2024

2,229,008.86

RAMO 28 2024

Trabajos de pavimentacion a base de concreto
hidraulico en ¢. Humberto Martinez Grulla tramo c.
Alberto Garcia a c. Quinta de colonia Granjas de
Chapultepec.

OP-173-2024

3,678,124.01

IMD 2024

Trabajos de rehabilitacion de Parque Bardas La
Cuesta, ubicado en c. Sierra Guadalupe en colonia
La Cuesta.

OP-174-2024

3,850,613.22

IMD 2024

Trabajos de construccion de domo para cancha en
Parque Cementera, ubicado en c. Mortero de colonia
Cementera.
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OP-176-2024

$

28,319,717.97

FAISMUN 2024

Trabajos de introduccién de red de agua potable y
alcantarillado con recubrimiento a base de concreto
hidraulico en c. Refugio de la Libertad tramo: ¢. Maria
Arias Bernal a ¢. Soneto 154 en colonia varias.

OP-165-2024

$

15,056,264.45

SNDIF 2024

Trabajos relativos a la construccion del Albergue
Felipe Angeles en calle Tabasco y calle Arroyo del
Mimbre en col. Felipe Angeles.

OP-191-2024

$2,330,751.74

PIIPE 2024

Trabajos de rehabilitacion de vialidad a base de
fresado y sobrecarpeta asfaltica en Av.
Tecnoldgico/Chihuahua - Miguel Ahumada en
carriles de media y alta velocidad en ambos cuerpos,
tramo: cruce Puente Rotario entre c. Del Sabinal y c.
Plan de Ayala del Km. 000+010 al Km 000+443.

OP-192-2024

1,180,370.97

PIIPE 2024

Trabajos de rehabilitacion de vialidad a base de
fresado y sobrecarpeta asfaltica en Av.
Tecnoldgico/Chihuahua - Miguel Ahumada carril de
baja velocidad en cuerpo poniente, tramo: entre c.
Chinameca/De la Labranza y c. Del Labrador del Km.
0+012 al Km 0+840.

OP-193-2024

3,919,930.09

PIIPE 2024

Trabajos de rehabilitacion de vialidad a base de
fresado y sobrecarpeta asfaltica en Av.
Tecnoldgico/Chihuahua - Miguel Ahumada carril de
baja velocidad en cuerpo oriente, tramo: Entre c.
Simona Barba y c. Chinameca/De la Labranza del
Km. 0+019 al Km 0+760.

OP-194-2024

1,880,573.13

PIIPE 2024

Trabajos de rehabilitacion de vialidad a base de
fresado y sobrecarpeta asfaltica en Av.
Tecnolodgico/Chihuahua - Miguel Ahumada en ambos
cuerpos, tramo: puente cruce con Av. Ejército
Nacional, entre c. Juan Kepler y c. Golondrina del
Km. 0+155 al Km 0+278 y del Km 0+350 al Km
0+450.

OP-200-2024

9,831,876.70

FODESEM 2024

Trabajos de pavimentacion a base de concreto
hidraulico en c. Anis tramo c. Acacias a c. Abeto de
col. El Mezquital.

OP-201-2024

4,150,471.84

FODESEM 2024

Trabajos de pavimentacion a base de concreto
hidraulico en c. Quinta tramo c. Ricardo Espinoza a
c. laguna de Coatetelco(B).

OP-202-2024

5,249,000.04

FODESEM 2024

Trabajos de pavimentacion a base de concreto
hidraulico en accesos a SEDENA tramo Eje Vial Juan
Gabriel a av. Santos Dumont de col. 9no. Regimiento
de Caballeria Motorizada.

OP-203-2024

6,149,886.61

FODESEM 2024

Trabajos de pavimentacion a base de concreto
hidraulico en c. Egipto tramo c. Nueva Zelanda a Av.
Del Granjero de col. Oasis.
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OP-204-2024

7,900,729.52

FAISMUN 2024

Trabajos de introduccién de red de agua potable y
alcantarillado en c. Villa Ahumada tramo: c¢. Saucillo
a c. Camargo en col. Nuevo Hipédromo.

OP-205-2024

2,099,776.57

IMD 2024

Trabajos de construccion de banquetas c. Indio
Jeréonimo tramo c¢. Manuel Holguin a 224.37 metros
hacia el noreste (c. Pedro Contreras) de col. Granjas
Unidas.

OP-206-2024

3,499,842.16

RAMO 28 2024

Trabajos de rehabilitacion de Parque Carlos Dickens,
ubicado en c. Carlos Dickens en col. Infonavit Casas
Grandes.

OP-207-2024

4,079,900.65

RAMO 28 2024

Trabajos de construccion de domo en Parque
Jiquilpan ubicado en c. Jiquilpan S/N en col. Infonavit
Aeropuerto.

OP-209-2024

4,809,795.21

RAMO 28 2024

Trabajos de construccién de Parque Rivera Lerma
(El Arbol), ubicado en c. Rivera Lerma entre c. Rivera
del Bravo y c. Rivera de Caracoles en col. Riveras
del Bravo Etapa 3.

OP-220-2024

4,189,565.60

IMD 2024

Trabajos de restauracion de pasto sintético en
cancha de futbol ubicada en calle Francisco Villa y
calle Privada Francisco Villa de colonia Divisién del
Norte.

OP-221-2024

4,622,615.08

RAMO 28 2024

Trabajos de rehabilitacién de Proyecto "Por la Nifiez
de los pies de Casa de los Ojitos" ubicado en calle
Vista del Puerto de colonia Vista de los Qjitos.

OP-222-2024

5,398,635.90

IMD 2024

Trabajos de rehabilitacion de Parque Paquimé,
ubicado en calle Artesano de col. Paquimé.

OP-223-2024

2,979,882.65

RAMO 28 2024

Trabajos de equipamiento de Parque Riveras del
Trigal, ubicado en calle Riveras del Trigal #607 de
colonia Riveras del Bravo 7.

OP-225-2024

3,009,923.44

RAMO 28 2024

Trabajos de construccion de domo en Parque El
Gusanito, ubicado en calle Riveras del Corral de
colonia Riveras del Bravo.

OP-226-2024

3,709,328.67

RAMO 28 2024

Trabajos de construccién de campo de futbol para
todos, ubicado en calle José Reyes Estrada y calle
Manuel Quevedo Reyes, de colonia Alcaldes.

OP-232-2024

2,629,952.52

IMD 2024

Trabajos de equipamiento de Parque Sol de la
Montafia, ubicado en calle Sol de la Montafa # 9702
en colonia Praderas del Sol.

OP-234-2024

4,550,540.24

FAISMUN 2024

Trabajos de construccién de domos en las siguientes
ubicaciones: 1). Esc. Primaria Federal
Independencia en calle Plata y calle General Trevifio,
2) Instituto Emmanuel ubicado en calle Rabano en
col. Lomas de Poleo.
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OP-235-2024

8,340,836.48

FODESEM 2024

Trabajos de pavimentacion a base de concreto
hidraulico en c¢. Gral. Eugenio Aguilar tramo de c.
Gral. Gilberto Limoén a c. Gral. Orestes Pereyra en
col. Revolucion Mexicana.

OP-236-2024

4,401,050.83

FODESEM 2024

Trabajos de pavimentacion a base de concreto
hidraulico en c. Argelia tramo c. Nueva Zelanda a av.
Del Granjero en col. El Granjero.

OP-237-2024

3,851,771.51

FODESEM 2024

Trabajos de pavimentacion a base de concreto
hidraulico en c. Camilo Cienfuegos tramo Blvd.
Zaragoza a c. Nueva Zelanda en col. Oasis.

OP-238-2024

4,580,806.10

FODESEM 2024

Trabajos de pavimentacion a base de concreto
hidraulico en c. Francisco Lopez Garcia tramo c. Fray
Tomas de Gallardo a c. Fray Antonia de Arteaga en
col. Manuel J. Clouthier.

OP-239-2024

3,450,006.56

FODESEM 2024

Trabajos de pavimentacion a base de concreto
hidraulico en c¢. Manuel Chao tramo c. Mateos
Almanza a c. José Trinidad Rodriguez en col.
Division del Norte.

OP-240-2024

5,600,769.17

FODESEM 2024

Trabajos de pavimentacion a base de concreto
hidraulico en c. Margaritas tramo c. de las Rosas a c.
Parral en col. Demetrio Flores.

OP-241-2024

5,613,393.73

FAISMUN 2024

Trabajos de pavimentacion a base de concreto
hidraulico en c. Lucio Cabafias tramo c. Ricardo
Flores Magon a c. Enrique Flores Magon en col.
Pancho Villa.

OP-242-2024

4,550,493.60

FAISMUN 2024

Trabajos de pavimentacion a base de concreto
hidraulico en c. Aceituna Negra tramo c. Uva a c.
Mamey en col. Pie de Casa del Granjero.

OP-243-2024

1,889,644.10

PIIPE 2023

Trabajos de rehabilitacion de vialidad a base de
fresado y sobrecarpeta asfaltica en Av. Rafael Pérez
Serna, tramo: de c. Omega a Interseccion.

OP-244-2024

6,509,941.26

PIIPE 2023

Trabajos de rehabilitacion de vialidad a base de
fresado y sobrecarpeta asfaltica en Blvd. Oscar
Flores en cuerpo Oriente, tramo: de Av. .de los
Montes Urales a Blvd. Zaragoza.

OP-245-2024

5,798,832.02

IMD 2024

Trabajos de relativos de adecuacién de cancha de
usos multiples y domo del Plantel No.11 ubicado en
c. Francisco Gonzalez Bocanegra de col. Parque
Industrial Américas.

OP-248-2024

3,130,528.05

RAMO 28 2024

Trabajos relativos a rehabilitacién de Parque Num. 4
“Sergio Elias Ortiz" ubicado en c. Sergio Elias Ortiz
de col. Infonavit Parques Industriales.

OP-249-2024

43,100,216.38

IMD 2024

Trabajos adicionales a distribuidor vial en av.
Talamas Camandari y Blvd. Independencia.
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OP-251-2024

9,300,050.19

FAISMUN 2024

Trabajos de pavimentacion a base de concreto
hidraulico en c. La Boquilla tramo de ¢. Camargo a c.
Cuauhtémoc de col. Nuevo Hipédromo.

OP-252-2024

12,918,869.33

FAISMUN 2024

Trabajos de pavimentacion a base de concreto
hidraulico en c. Hidalgo Del Parral tramo de c. La
Boquilla a Carretera Panamericana de col. Nuevo
Hipédromo.

OP-253-2024

5,300,184.38

FAISMUN 2024

Trabajos de pavimentacion a base de concreto
hidraulico en c. Giner Duran tramo de c. Profa. Elisa
Griensen a c. Profa. Dolores Revilla de col.
Constituyentes.

OP-254-2024

10,517,869.49

FAISMUN 2024

Trabajos de pavimentacion a base de concreto
hidraulico en c¢. Gral. Eugenio Aguilar tramo de c.
Profa. Maria Manvel a c. Gral. Gilberto Limén de col.
Revolucion Mexicana.

OP-255-2024

7,009,671.34

FAISMUN 2024

Trabajos de pavimentacion a base de concreto
hidraulico en c. Libia Tramo de c. José Luis De
Velasco a c. Indonesia de col. Campestre Virreyes.

OP-256-2024

7,619,364.54

FAISMUN 2024

Trabajos de pavimentacion a base de concreto
hidraulico en c. José Antonio Maria de Bucareli tramo
de c. Libia a c. Rusia de col. Campestre Virreyes.

OP-265-2024

3,789,300.88

FAISMUN 2024

Trabajos relativos a la pavimentacion a base de
concreto hidraulico en c. Cerro del Aguila (Cerro del
Capitan) tramo de c. Sierra Madre del Sur a c. Sierra
Buena Vista de col. Andrés Figueroa.

OP-266-2024

10,600,606.48

FAISMUN 2024

Trabajos relativos a la pavimentacion a base de
concreto hidraulico en c. Avelina Gallegos tramo de
Av. Montes Urales a c. Tomas Urbina (calle Fco.
Portillo) de col. Pancho Villa.

OP-267-2024

4,729,166.88

FAISMUN 2024

Trabajos relativos a la pavimentacion a base de
concreto hidraulico en c¢. Dr. M. Ruiz tramo de c.
Belisario Dominguez a c. Felipe Carrillo de c.
Corregidora.

OP-268-2024

7,025,473.09

IMD 2024

Trabajos relativos al acondicionamiento del campo
de beisbol CBTIS 128, ubicado en c. Nueva Zelanda
#7870 de col. Oasis.

OP-273-2024

2,029,714.59

IMD 2024

Trabajos relativos a la rehabilitacion de Parque
Jiquilpan, ubicado en c. Jiquilpan S/N de col.
Infonavit Aeropuerto.

OP-274-2024

4,769,755.08

IMD 2024

Trabajos relativos a la rehabilitacion de camelldn
central de c. Prél. Santiago Troncoso entre Blvd.
Fundadores y c. Paseo de San Francisco.

OP-276-2024

4,829,160.19

IMD 2024

Trabajos relativos a la construcciéon y equipamiento
de Parque Tres Cantos, ubicado en c. Valle del Sol y
c. Paseo de Tres Cantos del fracc. Jardines de San
Francisco.
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OP-278-2024

$

3,679,427.72

FAISMUN 2024

Trabajos relativos al revestimiento de talud vy
construccion de escaleras en c¢. Juan Mata Ortiz
tramo c. Pascual Jaramillo a c. D.M. Ruiz de col.
Vicente Guerrero.

OP-304-2024

$

12,949,952.95

IMD 2024

Trabajos adicionales para la 2da. etapa de
construccién del Estadio 8 de diciembre, ubicado en
c. Fortin de la Soledad y c. Soneto 156 en la col.
Senderos de San Isidro.

OP-287-2024

$

4,720,779.60

PIIPE 2024

Trabajos de rehabilitacion a base de fresado y
sobrecarpeta asfaltica en las siguientes avenidas: 1)
Av. Tecnoloégico/Chihuahua-Miguel Ahumada en el
cuerpo oriente tramo de av. Montes Urales a calle
Sierra Pefia Blanca. 2) Av. Tecnoldgico cuerpo
poniente tramo av. Montes Urales a calle Palma de
Guinea Sur.

OP-288-2024

$

3,700,167.45

PIIPE 2024

Trabajos de rehabilitacion a base de fresado y
sobrecarpeta asfaltica en las siguientes avenidas: 1)
Av. Tecnologico/Chihuahua-Miguel Ahumada en el
cuerpo oriente tramo entre c. Don Pedro Meneses
Hoyos y Blvd. Tedfilo Borunda del 0+000 km al
0+170 km. 2) Av. Tecnoldgico/Miguel Ahumada-
Juarez cuerpo oriente tramo de c. de Valle del
Rédano a c. Rancho Agua Caliente. 3) Av.
Tecnolégico/Miguel Ahumada carril de baja
velocidad en cuerpo poniente, tramo de c. Rincén del
Valle a c. Valle del Rédano. 4) Av. Tecnoldgico
cuerpo central ambos sentidos tramo c. Tonatzin a c.
Nezahualpili.

OP-289-2024

5,149,721.45

PIIPE 2024

Trabajos de rehabilitacion a base de fresado y
sobrecarpeta asfaltica en Av. Tecnoldgico/Carr.
Panamericana cuerpo poniente, tramo de Av. Santos
Dumont a c. Prof. Eduardo Vidal Loya.

OP-290-2024

4,320,101.30

PIIPE 2024

Trabajos de rehabilitacion a base de fresado y
sobrecarpeta asfaltica en c. Magnesio, tramo c. 16
de Septiembre a c. Jazmines.

OP-291-2024

5,298,749.99

PIIPE 2024

Trabajos de rehabilitacion a base de fresado y
sobrecarpeta asfaltica en c. Azucenas tramo, c.
Magnesio a c. Cobre.

OP-292-2024

2,859,405.43

PIIPE 2024

Trabajos de rehabilitacion a base de fresado y
sobrecarpeta asfaltica en c. Higuera tramo c. 16 de
Septiembre a c. Begonias.

OP-293-2024

1,500,755.77

PIIPE 2024

Trabajos de rehabilitacion a base de fresado y
sobrecarpeta asfaltica en c. Cactus tramo c. Dalias a
c. Jazmines.

OP-294-2024

1,970,568.50

PIIPE 2024

Trabajos de rehabilitacion a base de fresado y
sobrecarpeta asfaltica en ¢. Plomo tramo c. 16 de
Septiembre a Viaducto Diaz Ordaz.
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OP-295-2024

1,847,431.44

PIIPE 2024

Trabajos de rehabilitacion a base de fresado y
sobrecarpeta asféltica en c. Margaritas tramo de c.
Magnesio a c. Argon.

OP-296-2024

2,973,730.48

PIIPE 2024

Trabajos de rehabilitacion a base de fresado y
sobrecarpeta asfaltica en c. Mamulique tramo de c.
Ignacio Manuel Altamirano a c. Fidel Avila.

OP-297-2024

1,750,447.99

PIIPE 2024

Trabajos de rehabilitacion a base de fresado y
sobrecarpeta asféltica en c. Santa Fe tramo de c. J.
Vasconcelos a c. Valentin Gémez Farias.

OP-298-2024

1,275,101.43

PIIPE 2024

Trabajos de rehabilitacion a base de fresado y
sobrecarpeta asféltica en c. Begonias tramo de c.
Antimonio a c. Berkelio.

OP-079-2024

537,854.50

IMD 2024

Trabajos de construccién de barda perimetral de
colindancia del Lienzo Charro Adolfo Lopez Mateos,
ubicado en c. Henry Dunant y av. Del Charro en col.
Partido Escobedo.

OP-101-2024

1,456,399.76

RAMO 28 2024

Trabajos de adecuacion de corrales del rastro
municipal, ubicado en c. Iztaccihuatl s/n esquina con
calle Prados de Santa Anita en col. Eréndira.

OP-138-2024

1,892,584.09

RAMO 28 2024

Trabajos de Imagen Urbana en Av. Vicente Guerrero
(Frente al Hospital del IMSS) tramo c. Juan Herrera
a c¢. Quinta Mayor en col. Varias.

OP-149-2024

1,059,245.67

FODESEM 2024

Trabajo de rehabilitaciéon del Parque San Jacinto del
fraccionamiento Santa Ménica.

OP-150-2024

1,641,109.34

IMD 2024

Trabajos de construccion de losas de concreto
hidraulico en calle Deimos tramo calle Saturno a
Tope Sur en colonia Satélite.

OP-151-2024

614,458.78

IMD 2024

Trabajos de construccién de imagen urbana en calle
Puerto la Coruia tramo calle Puerto Isabel a calle
Puerto Anzio de colonia Tierra Nueva.

OP-152-2024

1,033,666.14

RAMO 28 2024

Trabajos de construccion de banquetas en la
Escuela Miguel Lerdo de Tejada en el Tramo
Fernando Montes de Oca, Vicente Guerrero, Plan de
Ayala y Leona Vicario.

OP-153-2024

759,155.00

IMD 2024

Trabajos de remodelacién en mezzanine Ala Sur
Unidad Administrativa Benito Juarez (Oficina de la
Direccion de Planeacién y Evaluacion) ubicada en
Av. Francisco Villa #950 Norte, Zona Centro.

OP-305-2024

1,242,997.87

FAISMUN 2024

Trabajos de construcciéon de domo en jardin de nifios
Soledad Antonia Herrera en c. Faustino Romero y c.
Miguel Hidalgo col. San Agustin Distrito Bravos.

OP-320-2024

430,713.91

IMD 2024

Remodelacién de casetas de Centro de Verificacion
#1 en av. Heroico Colegio Militar y av. Universidad
en Zona Chamizal.
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OP-322-2024

2,044,426.24

IMD 2024

Trabajos de construccion de Campo denominado
"Softball para todos", ubicado en c. Rio Lacanjah de
fracc. Hacienda de las Torres.

OP-258-2024

716,331.16

FODESEM 2024

Trabajos de rehabilitacion de Centro de Atencion
Infantil (CAI) Francisco |. Madero.

OP-259-2024

2,052,026.79

FODESEM 2024

Trabajos de habilitacion de Centro de Atencion
Infantil (CAI) Oasis ubicado en Av. De la Paz y c.
Oasis de col. Praderas de los Oasis.

OP-260-2024

2,062,345.26

IMD 2024

Trabajos relativos a la rehabilitacién del Parque
Eduarda Barbachano en c. Grodno #9305 en fracc.
Haciendas de las Torres.

OP-217-2024

1,599,665.19

IMD 2024

Trabajos de construccion de colocacion de muros de
escalinata c. Almoloya tramo c. Miravalles a c.
Zacatepec en col. Diaz Ordaz.

OP-211-2024

5,749,713.83

IMD 2024

Trabajos consistentes en construccién de cancha de
futbol en COBACH No. 19 ubicado en Av.
Universidad No. 225 de Zona El Chamizal.

OP-002-2025

8,599,972.41

PIIPE 2025

Trabajos de rehabilitacion a base de fresado y
sobrecarpeta asfaltica en c. Ronquillo tramo de Av. 5
de Febrero a Av. Paso del Norte. Trabajos de
rehabilitacion a base de fresado y sobrecarpeta
asfaltica en c. Nieves Acosta tramo de Av. 5 de
Febrero a Av. Paso del Norte. Trabajos de
rehabilitacion a base de fresado y sobrecarpeta
asfaltica en c. Juan Medina tramo de Av. 5 de
Febrero a Av. Paso del Norte. Trabajos de
rehabilitacion a base de fresado y sobrecarpeta
asfaltica en c. Mariano Varela tramo de Av. 5 de
Febrero a Av. Paso del Norte. Trabajos de
rehabilitacion a base de carpeta asfaltica en c.
Anenecuilco tramo de c. Fray Marcos de Niza a c.
Eufemio Zapata.

OP-003-2025

17,978,387.94

PIIPE 2025

Trabajos de rehabilitacion a base de carpeta asfaltica
en c. Pafos (Iris) tramo de c. Algodonero a Blvd.
Manuel Gémez Morin. Trabajos de rehabilitacion a
base de carpeta asfaltica en c. Algodonero tramo de
c. Palos (Iris) a c. Cebolla. Trabajos de rehabilitacion
a base de fresado y carpeta asfaltica en c. Santa
Barbara (Parral) tramo de av. Via Lactea a Blvd.
Zaragoza. Trabajos de rehabilitacion a base de
fresado y carpeta asfaltica en c. Rivera Piedras
Negras (ambos sentidos) tramo de c. Rivera Vergel
a c. Rivera del Bravo. Trabajos de rehabilitacion a
base de carpeta asfaltica en c. Cafén de Urique
tramo de P. Saucillo a c. Aeronautica.

OP-275-2024

6,435,944.92

IMD 2024

Trabajos relativos a la rehabilitacion de Parque
Banus, ubicado en c. Quintas del Valle, col. Banus
360.
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OP-037-2024

$

9,320,003.73

FODESEM 2024

Trabajos de rehabilitacion de Parque Riveras del
Bravo en c. Rivera del Salado esq. con c. Rivera del
Pefasco en Parcela Ejido Jesus Carranza.

OP-230-2024

$

5,703,970.63

IMD 2024

Trabajos de equipamiento de Parque Indios Martires
de la Reforma Agraria de Riveras del Bravo etapa 7,
ubicado en calle Riveras del Pefasco en colonia
Riveras del Bravo Etapa 7.

OP-231-2024

2,860,207.75

IMD 2024

Trabajos de rehabilitacion de Parque Custodios,
ubicado en calle Custodia de la Republica en la
colonia Fray Garcia de San Francisco.

OP-247-2024

5,598,263.82

IMD 2024

Trabajos relativos a rehabilitacion de Parque Las
Marias ubicada en c. Guillermo Prieto Lujan.

OP-246-2024

4,899,269.53

IMD 2024

Trabajos relativos a edificacion de canchas de usos
multiples ubicadas en c. Praderas del Norte y c. Real
de Catorce de col. Colonial del Sur.

OP-269-2024

5,320,362.04

IMD 2024

Trabajos relativos a la colocacién de pasto sintético
en campo de beisbol Liga Satélite ubicado en c.
Jupiter y c. Urano de col. Satélite.

OP-270-2024

4,250,882.26

IMD 2024

Trabajos relativos a la rehabilitacion de camellén
central de c. Lote Bravo entre Blvd. Talamas
Camandari y c. Maria Teresa Rojas de col. Lote
Bravo.

OP-271-2024

4,354,138.00

IMD 2024

Trabajos relativos a la rehabilitacion de camelldon
central de c. Lote Bravo entre c. Maria Teresa Rojas
y c. Soneto 156 de col. Lote Bravo.

OP-300-2024

2,399,546.47

IMD 2024

Trabajos relativos a la construccion de 2 (dos) aulas
didacticas en CBTIS 269, ubicado en c. Marcelo
Caraveo No. 1880 en col. Juanita Luna.

OP-301-2024

3,600,164.44

IMD 2024

Trabajos relativos a la construccién de aula
multiusos, ubicada en c. Tigua S/N en col. Praderas
del Sol.

OP-199-2024

1,186,760.42

RAMO 28 2024

Trabajos de pavimentacion a base concreto
hidraulico en calle Lirios col. Cazadores Juarenses.

OP-317-2024

4,992,602.06

IMD 2024

Obra COBACH #16 en Av. Paseo de la Ciencia,
Ciudad del Conocimiento
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OP-001-2025

$

15,480,038.42

PIIPE 2025

Trabajos de rehabilitacion a base de fresado y
sobrecarpeta asfaltica en c. Fray Garcia de San
Francisco tramo de ¢. Cadmio a c. Cromo. Trabajos
de rehabilitacion a base de fresado y sobrecarpeta
asfaltica en c. Bario tramo de c. 16 de septiembre a
c. Fray Garcia de San Francisco. Trabajos de
rehabilitacion a base de carpeta asfaltica en c. Bario
tramo de c. Begonias a c. Amapola. Trabajos de
rehabilitacion a base de fresado y sobrecarpeta
asfaltica en c. José Maria Arteaga tramo de c. 16 de
Septiembre a c¢. Violetas (Blvd. Bernardo
Norzagaray). Trabajos de rehabilitacién a base de
carpeta asfaltica en c. Profa. Maria Martinez tramo
de c. Magnesio a c. Antimonio. Trabajos de
rehabilitacion a base de fresado y sobrecarpeta
asféaltica en c. Profa. Maria Martinez tramo de c.
Santos Degollado a c¢. Oro. Trabajos de
rehabilitacion a base de fresado y sobre carpeta
asfaltica en c. Acacias tramo de c. Juan Mata Ortiz a
c. Melchor Ocampo.

OP-012-2025

1,949,674.84

RAMO 28, 2025

Trabajos de construccién de gimnasio al aire libre,
ubicado en av. Tecnoldgico No. 1340 en col. Fuentes
del Valle.

OP-015-2025

2,825,134.04

FODESEM 2025

Trabajos de equipamiento para Parque La Puerta,
ubicado en c. Santa Magdalena en fracc. Valle de
Santiago.

OP-016-2025

2,617,155.19

FODESEM 2025

Trabajos de rehabilitacion del Parque Mar Azul,
ubicado en c. Mar Azul en col. Parajes del Sur.

OP-017-2025

4,015,218.04

FODESEM 2025

Trabajos de rehabilitacion de Parque
Fraccionamiento Los Ojitos, ubicado en c. Manantial
de las Flores en fracc. Los Ojitos.

OP-025-2025

3,999,736.37

IMD 2025

Trabajos relativos a construccién y desarrollo del
Centro Cultural para los Pueblos Originarios etapa Il,
ubicado en c. Santos Degollado y Acequia Madre,
col. Centro.

OP-033-2025

2,860,998.03

IMD 2025

Trabajos relativos a la rehabilitacion de Centro de
Bienestar Animal, ubicado en c. Sevilla No. 4241 de
col. Andhuac.

OP-036-2025

1,378,938.76

RAMO 28 2025

Trabajos relativos a la rehabilitacion de vialidad por
el método de fresado y carpeta asfaltica en c.
Pitahaya tramo de c. Tacambaro a c. Ixcoatl de col.
Eréndira.

OP-037-2025

6,420,745.06

RAMO 28 2025

Trabajos relativos a la rehabilitacion de vialidad por
el método de fresado y carpeta asfaltica en c.
Aeromoza tramo de c. Aeronautica a c. Portaaviones
de col. Jardines del Aeropuerto.
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OP-043-2025

$ 9,048,890.91

PIIPE 2025

Trabajos de rehabilitacion a base de fresado y
carpeta asfaltica en c. Azucenas/ c. Malecon/ c. Ing.
David Herrera Jordan tramo: ¢. Manuel Doblado a c.
Moctezuma. Trabajos de rehabilitacion a base de
fresado y carpeta asfaltica en av. Tecnoldgico/ av.
Valle de Juarez (cuerpo oriente) tramo: c. Befer y c.
Laguna de Tamiahua del Km 0+090 Al 0+503.
Trabajos de rehabilitacion a base de fresado y
carpeta asfaltica en paso superior en av. Rafael
Pérez Serna tramo: c. Epsilon a Blvd. Cuatro Siglos.

OP-044-2025

$ 8,550,925.86

PIIPE 2025

Trabajos de rehabilitacion a base de fresado y
carpeta asfaltica en av. Tecnoldgico / carretera
Panamericana (cuerpo poniente) tramo: Blvd.
Zaragoza a c. Camargo. Trabajos de rehabilitacion
a base de fresado y carpeta asfaltica en av.
Tecnoldgico / carretera Panamericana (cuerpo
oriente) tramo: Blvd. Manuel Talamas Camandari a
c. Zacate Blanco del Km 0+182 al Km 1+160.

OP-045-2025

$ 7,749,293.53

PIIPE 2025

Trabajos de rehabilitacion a base de fresado y
carpeta asfaltica en av. Tecnolégico/ Miguel
Ahumada-Juarez (cuerpo oriente). tramo: c. Sierra
Peifa Blanca y c. Don Pedro Meneses Hoyos del
km 0 +000 al km 0+750. Trabajos de rehabilitacién
a base de fresado y carpeta asfaltica en av.
Tecnoldgico/ Miguel Ahumada-Juarez (cuerpo
oriente). tramo: c. Don Pedro Meneses Hoyos y
Blvd. Tedfilo Borunda del km 0+100 al km 0+550.
Trabajos de rehabilitacion a base de fresado y
carpeta asfaltica en crucero carr. Miguel Ahumada-
Juarez/ av. Tecnoldgico tramo: c. Del Vergel y c. Plan
de Ayala, del Km 0+063 al km 0 + 142. Trabajos de
rehabilitacion a base de fresado y carpeta asfaltica
en crucero av. Tecnoldgico tramo c. Quetzalcoatl y c.
Cacamatzin del Km 0+059 al Km 0+124.

OP-050-2025

$ 4,448,651.41

FODESEM 2025

Trabajos relativos a la rehabilitaciéon de vialidad por
el método de recuperacion base, estabilizaciéon de
suelo y carpeta asfaltica de ¢. Bugambilia tramo c.
Parral a av. Waterfill de col. Demetrio Flores.

OP-060-2025

$ 5,250,499.13

FAISMUN 2025

Trabajos relativos a la rehabilitacién de aulas en
Escuela Secundaria Técnica #30 ubicada en c.
Ponciano Arriaga y c. Profa. Maria Manvel de colonia
Revoluciéon Mexicana.
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OP-082-2025

$ 41,498,682.71

FODESEM 2025

Trabajos relativos a la rehabilitacion de carpeta
asfaltica e imagen urbana en prolongacion de la av.
Torres (cuerpo poniente), tramo Blvd Manuel
Talamas Camandari- Libramiento Regional Sur (av.
Leonardo Solis Barraza).

OP-090-2025

7,500,493.79

PIIPE 2025

Trabajos de rehabilitacion a base de fresado y
carpeta asfaltica en av. Tecnolégico (cuerpo
poniente) / carr. Panamericana tramo c. Camargo a
Acceso a Aeropuerto.

OP-092-2025

1,598,718.15

PIIPE 2025

Trabajos de rehabilitacion a base de fresado y
carpeta asfaltica en av. Tecnologico/carr.
Panamericana tramo (carriles centrales faltantes del
cuerpo poniente) de c¢. Simona Barba a Pedro
Rosales de Ledn.

OP-093-2025

2,148,769.94

PIIPE 2025

Trabajos de rehabilitacion a base de fresado y
carpeta asféltica en av. Tecnologico/carr.
Panamericana (cuerpo poniente) tramo c. Santos
Dumont a Zacate Blanco.

OP-196-2025

2,770,755.40

FODESEM 2025

Trabajos relativos a la rehabilitacion a base de
fresado y carpeta asfaltica en c. Rio Jucar tramo de
c. Plan de Guadalupe a av. De La Raza.

OP-197-2025

3,199,431.44

FODESEM 2025

Trabajos relativos a la rehabilitacion a base de
fresado y carpeta asfaltica en c. Rio Jucar tramo de
c. Rubén Posada Pompa a c. Plan de Guadalupe.

OP-091-2025

$

338,491.58

FODESEM 2025

Trabajos consistentes en la rehabilitacion por el
método de fresado y carpeta asféltica de c.
Guadalquivir, tramo de c. Suiza a c. Grecia de la col.
San Antonio.
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GLOSARIO DE CONCEPTOS TECNICOS DEL INFORME TRIMESTRAL DE LA
SINDICATURA

Analisis Financiero: Evaluacion de la situacion econdmica y financiera de una entidad publica o
privada, considerando indicadores clave como liquidez, solvencia y rentabilidad, con base en la Ley

General de Contabilidad Gubernamental.

Aportaciones federales: Son los recursos que la Federacion transfiere a las haciendas publicas de los
Estados, Distrito Federal, y en su caso, de los Municipios, a través del Ramo 33, condicionando su
gasto a la consecucion y cumplimiento de los objetivos que para cada tipo de aportacion establece

esta Ley.

Aprovechamientos: Recursos que recibe el gobierno por conceptos distintos a impuestos, derechos

o productos, como multas, recargos o donaciones, sin que exista una contraprestacion directa.

Ayudas sociales: Conjunto de acciones, recursos y prestaciones, ya sean econdmicos, materiales o
de apoyo, destinados a mejorar la calidad de vida de personas en situaciones de vulnerabilidad,

pobreza o desigualdad.

Centro Fundacional de Ciudad Juarez: Es ¢l corazon historico de la ciudad, establecido el 8 de

diciembre de 1659 con la mision de Nuestra Sefiora de Guadalupe por Fray Garcia de San Francisco

Condonaciones: Exencion total o parcial del pago de contribuciones, accesorios o multas, otorgada
por la autoridad competente conforme a la normatividad aplicable, con el objetivo de incentivar el

cumplimiento fiscal o apoyar a sectores especificos.

Créditos fiscales: Representan una deuda exigible por el gobierno local derivada de omisiones, como

el predial, agua o licencias, que pueden afectar el historial crediticio.

Cuenta Publica: Denominacion abreviada de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal, y se refiere
al documento técnico a que se refiere el articulo 74, fraccion VI de la Constitucion Politica de los

Estados Unidos Mexicanos; asi como al informe que, conforme a las constituciones locales, rinden
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las entidades federativas y los municipios; el cual contiene la informacion del ejercicio de los recursos,
las finanzas y la contabilidad de los tres Poderes de la Union y de los 6rganos constitucionalmente

autébnomos; la informacion se reporta con base en lo autorizado en el Presupuesto de Egresos.

Déficit: Situacion financiera o econdmica en la que los gastos, egresos o pasivos superan a los

ingresos, activos o recursos disponibles en un periodo determinado.

Derechos: Son las contribuciones establecidas en Ley por el uso o aprovechamiento de los bienes del
dominio publico del Municipio de Juarez, asi como por recibir servicios que presta el municipio en

sus funciones de derecho.

Desahorro: Se refiere al egreso o gasto que el gobierno y las instituciones publicas realizan
sobrepasando los ingresos presupuestados autorizados. Este desahorro implica un déficit financiero y
presupuestal que puede derivar en obligaciones financieras adicionales y afectar el equilibrio de las

finanzas publicas del ente gubernamental.

*Nota aclaratoria: En informes de caracter trimestral, como el presente, la interpretacion del
desahorro debe realizarse con cautela, considerando que los resultados financieros pueden reflejar
variaciones temporales propias del ejercicio presupuestal a lo largo del afo. Por ello, el analisis integral
de los desahorros debe valorarse principalmente a partir del cierre del ejercicio fiscal, ya que la
observacion de periodos parciales puede mostrar tendencias momentaneas que no necesariamente

representan el comportamiento financiero definitivo del ente publico.

Devengado: Es la representacion de los bienes o servicios recibidos de los cuales esta pendiente la

disminucion del pasivo respectivo, con el saldo de la cuenta contable del presupuesto devengado.

Eficiencia: Capacidad de lograr los resultados deseados con el minimo posible de recursos.

Egresos: Recursos econdmicos que una entidad desembolsa para cubrir gastos, inversiones u

obligaciones, disminuyendo su patrimonio o disponibilidad financiera.

91
2024 - 2027



Entidades descentralizadas: Son organismos con personalidad juridica y patrimonio propio, creados
para auxiliar a la administracion central en la prestacion de servicios especificos o funciones

administrativas especializadas.

Erogaciones: Son salidas de dinero, ya sean gastos o inversiones, realizadas por personas fisicas,
morales o el Estado para adquirir bienes, servicios o cubrir obligaciones, tales como salarios,

mantenimiento o impuestos.

Estados financieros: Son aquellos documentos contables que reflejan la situacion econdémica,
financiera y contable del Municipio de Juarez y de las descentralizadas, por un periodo contable

determinado.

Gastos Corrientes: Son erogaciones que realizan los entes publicos y que no tienen como
contrapartida la creacion de un activo; esto es, los gastos que se destinan a la contratacion de los
recursos humanos y a la adquisicion de los bienes y servicios necesarios para el desarrollo propio de
las funciones de gobierno. Comprenden los relacionados con produccion de bienes y servicios de

mercado.

Informes Trimestrales: Son los informes sobre la Situacion Econdmica, las Finanzas Publicas y la

Deuda Publica que la Sindicatura presenta trimestralmente ante el cabildo

Ingresos: Son todos los recursos provenientes de los impuestos, las contribuciones a la seguridad
social, las ventas de bienes o servicios realizados por las entidades del Gobierno General, el superavit
de explotacion de las entidades publicas empresariales, las transferencias, asignaciones y donativos
corrientes de capital recibidos, las participaciones, los ingresos de capital y la recuperacion de

inversiones financieras.

Ingresos propios: Todos aquellos ingresos que los estados, municipios y descentralizadas generan

a través de sus facultades tributarias o bienes patrimoniales.
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Impuestos: Contribuciones obligatorias que deben pagar las personas y empresas al Municipio de

Juarez, sin que exista un beneficio directo a cambio, con el fin de financiar servicios y obras publicas.

IPACULT: Instituto para la Cultura del Municipio de Judrez.

Instrumento juridico que establece los criterios generales de coordinacion y la normatividad para la

adecuada armonizacion de los sistemas de contabilidad.

Inversion Publica: Uso de recursos financieros del Municipio para crear, ampliar, modernizar o

recuperar infraestructura y servicios destinados a mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Inversiones no capitalizables: Desembolsos necesarios para mantener un activo operando, pero que

no lo mejoran o amplian.

Juarez Competitivo y Prospero: Impulsa el crecimiento econdmico, la atraccion de inversiones y la

generacion de empleo, promoviendo condiciones que favorezcan el desarrollo productivo.

Juarez Honesto, Participativo y Transparente: Busca fortalecer un gobierno abierto, con rendicion

de cuentas y participacion ciudadana.

Juirez Humano e Incluyente: Prioriza la equidad y el respeto a los derechos humanos, asegurando

la inclusion de todos los sectores sociales, especialmente los mas vulnerables.

Juarez Ordenado y Sostenible: Promueve un desarrollo urbano equilibrado, movilidad eficiente y

cuidado ambiental, con mejoras en infraestructura y servicios publicos.

Juirez Seguro y Confiable para Todos: Tiene como meta mejorar la seguridad publica mediante
vigilancia, prevencion del delito y fortalecimiento policial, garantizando un entorno de paz y

confianza.
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Ley de Contabilidad Gubernamental: Instrumento juridico que establece los criterios generales de

coordinacién y la normatividad para la adecuada armonizacion de los sistemas de contabilidad.

Ley de Ingresos: Es el ordenamiento juridico aprobado anualmente por el Congreso Local, a
propuesta de los ayuntamientos, que detalla los conceptos por los cuales el municipio recaudara
recursos financieros (impuestos, derechos, contribuciones, etc.) del 1 de enero al 31 de diciembre para

financiar el gasto publico

Participaciones: Fondos que la Federacion transfiere a los estados y municipios, derivados de la

recaudacion de impuestos federales, para apoyar sus finanzas sin condiciones especificas de uso.

Patrimonio Municipal: Conjunto de bienes, derechos y obligaciones del municipio, clasificados en
bienes de dominio publico (afectos al uso comtn o servicio publico) e inmuebles de dominio privado
(destinados a la administraciéon municipal). En Chihuahua, se rige por la Ley de Bienes del Estado de

Chihuahua y normativas municipales aplicables.

Presupuesto Participativo: Mecanismo de democracia directa mediante el cual la ciudadania
propone, prioriza y decide el destino de un porcentaje del presupuesto municipal en proyectos de

beneficio comunitario.

Productos: Ingresos que obtiene el Estado por actividades como la renta, venta o uso de bienes de su
propiedad, asi como por rendimientos financieros u otras operaciones econémicas.
Rendicion de cuentas: Es el deber de las entidades y servidores publicos de informar, justificar y

responder ante la ciudadania y autoridades sobre la gestion, decisiones y uso de recursos publicos.

Servicios Personales: Capitulo 1000 del clasificador por objeto del gasto que agrupa las
remuneraciones del personal al servicio de los entes publicos, tales como: sueldos, salarios, dietas,
honorarios asimilables al salario, prestaciones y gastos de seguridad social, obligaciones laborales y
otras prestaciones derivadas de una relacion laboral; pudiendo ser de caracter permanente o

transitorio.
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Subsidios: Son las asignaciones de recursos federales previstas en el Presupuesto de Egresos que, a
través de las dependencias y entidades, se otorgan a los diferentes sectores de la sociedad, a las
entidades federativas o municipios para fomentar el desarrollo de actividades sociales o econdmicas

prioritarias de interés general.

Suma egresos: Totalidad de los gastos o desembolsos realizados por una entidad en un periodo

determinado.

Suma ingresos: Totalidad de los recursos econdmicos recibidos por una entidad en un periodo

determinado.

Superavit: Situacion econémica donde los ingresos superan a los gastos en un periodo determinado,

representando un excedente, ahorro o ganancia neta.

Tesoreria Municipal: Dependencia responsable de la administracion y gestion de la Hacienda
Publica Municipal, encargada de recaudar, manejar y ejercer los ingresos del municipio conforme a

la normatividad.

Transparencia: Obligacion del municipio de hacer publica, clara y accesible la informacion sobre la

gestion de recursos, decisiones y actos de los funcionarios.

Varianza: Medida de dispersion estadistica que representa la variabilidad de una serie de datos

respecto a su media aritmética
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CLASIFICACION GENERAL DE LOS INGRESOS MUNICIPALES

Para efectos de analisis presupuestal y con fundamento en la normatividad hacendaria aplicable, los
ingresos municipales pueden clasificarse en dos grandes rubros: ingresos propios y transferencias
derivadas de fondos o convenios federales y estatales. A continuacion, se presenta una descripcion
técnica de cada categoria, con el objetivo de contextualizar el comportamiento financiero del

municipio.

INGRESOS PROPIOS DEL MUNICIPIO

Son aquellos recursos que el gobierno municipal recauda de manera directa, ya sea por el ejercicio de
sus facultades tributarias, la prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento de su patrimonio o

la aplicacion de sanciones administrativas.

Impuestos locales. Incluyen contribuciones de caracter obligatorio, tales como:

= Impuesto Predial Urbano y Rustico

= Impuesto por Traslacion de Dominio

* Impuesto Universitario

= Recargos y rezagos de los conceptos anteriores

= Contribuciones

Derechos. Corresponden a pagos que los particulares efectiian al municipio a cambio de la prestacion

de un servicio publico o la expedicidon de un tramite administrativo. Entre ellos se encuentran:

» Licencias de construccion

= Constancias de uso de suelo

= Revisién de planos arquitectdnicos
» Derecho de Alumbrado Publico

= Servicios de la Direccién de Transito
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Aprovechamientos. Se trata de ingresos de caracter extraordinario, no clasificados como impuestos

o derechos, que derivan principalmente de:

*  Multas administrativas (vialidad, desarrollo urbano, ecologia, etc.)
= Rezagos en comercio informal

= Uso indebido de la via publica

»  Aprovechamientos Diversos

= Recargos

Productos. Representan ingresos generados por el aprovechamiento de bienes municipales o

rendimientos financieros. Incluyen:

= Venta o enajenacidn de terrenos municipales

= Renta de mercados, auditorios y espacios publicos
= Servicios culturales, deportivos o recreativos

* Intereses bancarios derivados de fondos publicos

=  Rendimientos Financieros
INGRESOS DERIVADOS DE TRANSFERENCIAS FEDERALES Y ESTATALES

Son recursos que el municipio no recauda por si mismo, pero que recibe a través de formulas de

distribucion o convenios especificos. Se clasifican en:

Participaciones. Transferencias federales no etiquetadas que pueden aplicarse libremente al gasto

municipal. Incluyen:

= Fondo General de Participaciones
= Participacion del IEPS, ISR, cuotas de gasolina, , entre otros
» Participacion Aduana

* FOFIR (Fondo de Fiscalizacién y Recaudacion

Estos fondos tienen cardcter compensatorio y estin determinados conforme a variables fiscales y

poblacionales.

97
2024 - 2027



Aportaciones. Recursos transferidos por la Federacion con destino especifico, regulados por la

Ley de Coordinacion Fiscal. Entre los mas relevantes:

* FORTAMUN (Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal)
=  FAISMUN (Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal)

* FODESEM (Fondo para el Desarrollo Socioeconémico)

Convenios y programas. Ingresos derivados de acuerdos firmados con instancias federales o

estatales para la ejecucion de proyectos especificos. Algunos ejemplos son:

*» Programa REPUVE (regularizacién vehicular) este programa lo tienen contabilizado en
participaciones segun estado financiero, usted sabe si lo deja aqui o lo cambia al rubro de
participaciones

= Convenios con INSUS

= PRONAPRED

= Refugios, proyectos ambientales, culturales o de asistencia social

* Estos recursos estin condicionados a metas, reglas de operacion y rendicion de cuentas.

RESUMEN DE CATEGORIAS DE INGRESO MUNICIPAL

Tipo de ingreso Descripcion general Ejemplos
Contribucion obligatoria sobre propiedad o Predial, Traslacion de
Impuesto o .
actos juridicos dominio
Pago por un trdmite o servicio municipal Licencias, constancias,
Derecho . o
especifico certificados
Aprovechamiento Ingreso no programado derivado de sanciones Multas, recargos, donativos
u otros factores
Producto Ganancia por el uso o aprovechamiento del Arrendamientos, intereses
patrimonio municipal bancarios
C e Transferencia libre de la Federacion y Estatal Fondo General de
Participacion . C .
al Municipio Participaciones
iy Transferencia etiquetada con destin
Aportacién ranstetencia etiquetaca con Cestino FAISMUN, FORTAMUN
especifico
Convenios Recursos para proyectos coordinados con REPUVE, Refugio
otras entidades de gobierno Mujeres, INSUS
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NOTA FINAL

En virtud de que el presente documento expone de manera técnica las actividades realizadas durante
el periodo comprendido entre el 10 de diciembre de 2025 y el 9 de marzo de 2026, me permito
poner a su disposicion los siguientes medios de contacto para cualquier informacion adicional o
aclaracion: el correo electronico oficial sindicatura municipal@juarez.gob.mx, el nimero telefénico
656 737 0320 para agendar una cita, asi como los documentos presentados en el portal oficial de

transparencia del Gobierno Municipal, accesibles en la siguiente liga:

Pagina Oficial del H. Ayuntamiento de Juarez - https://www.juarez.gob.mx
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