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El dia de hoy 18 de marzo del 2021, me
presento ante el H. Cabildo del Ayuntamiento
del Municipio de Juarez, y saludo al presidente
Municipal Dr. Carlos Ponce Torres, asi como a
las y los regidores, para entregar el décimo
informe de la Sindicatura el cual condensa
el trabajo de auditoria, revision e inspeccion
realizada a la Administracion Municipal. Para
de esta forma cumplir con el compromiso que
ejerce la Sindicatura de cuidar el patrimonio de
nuestro municipio y asegurar el adecuado uso
de los recursos publicos que ejerce el Gobierno
Municipal, a través de la revisién de la cuenta
publica.

La Sindicatura Municipal tiene facultades
para realizar tareas de vigilancia de los
recursos y el patrimonio municipal, las cuales
estan concedidas por la Constitucion local, el
Codigo Municipal para el Estado de Chihuahua
y el Reglamento Interior del Honorable
Ayuntamiento de Juarez.

En este sentido, las revisiones, inspecciones y
auditorias, que la Sindicatura realiza, tienen el
proposito de revisar la cuenta publica municipal,
los ingresos, egresos y el patrimonio municipal.
De esta forma, el trabajo de la Sindicatura,
se centra en verificar el cumplimiento de los
contratos de adquisiciones, arrendamientos,
servicios y obra publica. En el caso de los
arrendamientos, adquisiciones y servicios se
revisa que los contratistas cumplan con los
objetos del contrato; con la inexistencia de
conflictos de interés; que se hayan contratado
los bienes y servicios al precio mas competitivo
con la mayor calidad; y la realizacion de estudios
de mercado; entre otros aspectos. En el caso
de las obras publicas, se coteja que éstas se
encuentren dentro de los programas de trabajo
convenidos en los contratos de obra publica y
aue presenten avances fisicos acordes con los
avances financieros. Asimismo, se comprueba
que las obras reporten conceptos de acuerdo

con las especificaciones técnicas establecidas
en los contratos y sus anexos. Todo lo anterior,
con la finalidad de que las adquisiciones y las
obras publicas, que la Administracion Municipal
realiza, sean de calidad y se haga un uso
eficiente de los recursos publicos.

Por otro lado, la Sindicatura a mi cargo, se ha
manifestado en desacuerdo con la linea de
accion sistematica, segun la cual ha impedido
la realizacion de algunas auditorias especificas,
asi como en la recabacion de informacion;
obstaculizando de tal manera la consecucion
del fin principal de esta funcién publica, el
cual supone la vigilancia en su concepcion
mas amplia, del gasto publico municipal. En
resumen, nos niegan la informacion y al mismo
tiempo nos indican que pidamos la informacion
a través del portal de transparencia. Hasta
la fecha hemo ingresado 194 solicitudes de
informacion al potral de transparencia, de
las cuales nos han contestado 95 solicitudes
y 99 estan pendientes. La no respuesta que
realizan los servidores publicos de diferentes
dependencias de la administracion Municipal,
cae en un total desacato, pues estan obligados
a responder, y ofrecer la informacion solicitada.

Sin embargo, aun pidiendo la informacion
en el portal de transparecia, ésta se niega o
tardan mucho tiempo en contestar. Lo anterior
es un hecho grave, ya que la administracion
municipal es sujeto obligado. La Sindicatura,
integré6 un expediente con todos los casos
que se encontraron con falta de informacion,
e ingresamos una denuncia en el Instituto
Chihuahuense de Acceso a la Informacion
Publica (ICHITAIP), el dia 28 de agosto del
2020. El Instituto en mencion, debe garantizar
que los sujetos obligados cumplan con la Ley
de Transparencia; y garantizar el derecho
de cualquier persona a solicitar y recibir
informacioén publica y, sancionar a los servidores
publicos que incumplan la Ley.



En cuanto a las actividades realizadas durante
este trimestre que conforma nuestro décimo
informe, tuvimos presencia en 14 sesiones
de cabildo; 7 ordinarias, 4 extraordinarias
y 3 solemnes. Y desde el inicio de nuestra
administracion, hemos asistido a un total de
1,543 comisiones de las cuales 1,118 fueron
presenciales y 425 virtuales. Hemos informado
de manera sistematica a las y los ciudadanos
a través de 58 boletines desde el inicio de
nuestra gestion. Asimismo, se realizaron tres
auditorias en total, dos a la Tesoreria municipal
y una a la Direccion General de Desarrollo
Social.

Cabe sefalar que la Sindicatura no es un érgano
para impedir o complicar la administracion

municipal, sino un ente que coadyuva para que
exista transparencia en el ejercicio del gasto
publico. Esperamos que la Contraloria y el H.
Cuerpo de las y los Regidores, que conforma
el Cabildo, revisen y cumplan con el deber de
atender la informacién y denuncias que esta
Sindicatura les presenta, en su décimo informe.

Finalmente, invitamos a las y los ciudadanos
a conocer e informarse sobre el trabajo que
realizamos en la Sindicatura, ya que es nuestra
responsabilidad dar a conocer el trabajo
de la funcion publica a las y los ciudadanos
Juarenses.

Mi compromiso es con las y los Juarenses,

»ﬂn’«-ﬂé(,

ticia Ortega Maynez
Sindica Municipal

ET rL)
Dra.
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La Sindicatura Municipal, entendida como una
figura de eleccién popular consagrada en la
Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en la Constitucion Politica del
Estado de Chihuahua y en el Cédigo Municipal
para el Estado de Chihuahua, tiene a su cargo
la vigilancia del patrimonio municipal y de la
cuenta publica, con las facultades de vigilancia
e inspeccion, cuidando que éstas se realicen
en todo momento de forma real y efectiva
para poder lograr un control en los recursos
publicos y ademas detectar, prevenir y evitar
actos de corrupcién por parte de las y los
servidores publicos.

Es por ello que la Sindicatura, como entidad
garante, mantendra una correcta vigilancia
de los problemas y amenazas que plantean
conductas no apegadas a derecho, que
socavan la estabilidad y la seguridad social,
las instituciones y los valores democraticos,
adoptando siempre sistemas destinados a
promover la transparencia y la prevencién de
conflictos de interés, asimismo mantener y
fortalecer la innovacion constante de dichos
sistemas, con el compromiso permanente
de conducirse con ética para el desarrollo
sostenible y el apego a la legalidad.

Las vy los auditores y el personal de la
Sindicatura Municipal que realicen tareas
de verificacion, inspeccién o auditoria que
contribuyan al logro de los objetivos de
la misma, deben realizar sus funciones vy

atribuciones conforme el marco legal que rige
a la institucion.

La ética va de la mano de la legalidad: una
actuacién éticamente aceptable siempre
encuentra el amparo de la legalidad.

La actuacion de las y los auditores es un
compromiso social y su conducta debe
reflejar seguridad, credibilidad y confianza.
Todo el personal que labora en la Sindicatura
Municipal debera estar en comunién con los
objetivos y metas de la propia institucién:
servir a la sociedad, congruencia con la cultura
de la transparencia y la rendicion de cuentas.

El desarrollo social en una democracia
moderna se refleja en el avance cultural
de la rendicion de cuentas y conlleva la
transparencia y la fiscalizacion, lo que otorga
a la sociedad un referente sobre el adecuado
y eficiente manejo de los recursos publicos.
Los resultados, observaciones, informes vy
conclusiones que se desprendan del trabajo
de las y los auditores en la Sindicatura
Municipal, deberan sustentarse en pruebas
objetivas y no basarse nunca en supuestos o
subjetividades.

Las resoluciones que se deriven del trabajo y
desempeno de las y los auditores y el personal
de la Sindicatura Municipal, deberan estar
debidamente sustentadas, documentadas y
basadas en hechos reales.
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2.1. Misién

La Sindicatura enfoca sus esfuerzos en la
revision de la cuenta publica y el patrimonio
del Municipio, con el propodsito de que la
Administracion Publica se lleve a cabo dentro
del marco de la legalidad y transparencia,
impulsando la rendicion de cuentas mediante
la verificacion de los principios de economia,
eficiencia y eficacia en las acciones que el
Ayuntamiento emprenda.

2.2. Vision

Es un o6rgano de Vvigilancia integro,
independiente y objetivo con la tarea de
coadyuvar a fortalecer el correcto uso de
los recursos publicos, la transparencia y la
rendicion de cuentas. Cumple también con la
meta de salvaguardar los valores que rigen
la administracién publica municipal, genera
confianza y representa el contrapeso que se
requiere para la proteccién de los intereses de
la sociedad juarense.

2.3. Objetivos

Vigilar la cuenta publica y el patrimonio
municipalatravés delasrevisiones,inspecciones
y auditorias a las diferentes dependencias
municipales, emitiendo observaciones e
informes con la finalidad de prevenir o en
su caso identificar cualquier conducta que
incurra en faltas administrativas y/o hechos de
corrupcion.
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2.4. Marco juridico

La figura de la Sindicatura tiene su sustento
legal en los siguientes articulos:

Articulo 115. Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos.

Los estados adoptaran, para su régimen
interior, la forma de gobierno republicano,
representativo, democratico, laico vy
popular, teniendo como base de su division
territorial y de su organizacion politica y
administrativa, el municipio libre, conforme
a las bases siguientes:

Cada Municipio sera gobernado por un
Ayuntamiento de eleccién popular directa,
integrado por un Presidente o Presidenta
Municipal y el numero de regidurias y
sindicaturas que la ley determine, de
conformidad con el principio de paridad.
La competencia que esta Constitucion
otorga al gobierno municipal se ejercera
por el Ayuntamiento de manera exclusiva
y no habra autoridad intermedia alguna
entre éste y el gobierno del Estado.

Articulo 126. Constitucion Politica del
Estado de Chihuahua.

El ejercicio del Gobierno Municipal estara
a cargo:

De los Ayuntamientos, los que seran electos
popular y directamente segun el principio
de votacion mayoritaria relativa, residiran
en las cabeceras de las municipalidades
qgue gobiernen, duraran en su encargo
tres anos y estaran integrados por un
presidente, un sindico y el numero de
regidores que determine la ley, con sus
respectivos suplentes.

Articulo 17. Codigo Municipal para el
Estado de Chihuahua.

Cada Municipio sera gobernado por un
Ayuntamiento de eleccion popular directa,
en los términos de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, la
particular del Estado, la Ley Electoral y
el presente Cdédigo. En su integracion se
introducira el principio de representacion
proporcional en los términos de las
disposiciones citadas. La competencia
qgue la Constitucion Federal, la Estatal y el
presente Codigo, le otorgan al Gobierno
Municipal, se ejercera por el Ayuntamiento
en forma exclusiva y no habra autoridad
intermedia alguna entre éste y el Gobierno
del Estado.

Los Ayuntamientos residiran en las
cabeceras municipales y se integraran:

I. Los Municipios de Chihuahua y Juarez
con la persona titular de la Presidencia
Municipal, Sindicatura y once titulares
de las Regidurias electas por el principio
de mayoria relativa;

Articulo 7. Reglamento Interior del
Honorable Ayuntamiento del Municipio
de Juarez, Chihuahua.

El Ayuntamiento se integrara por una o
un Presidente, un Sindico o Sindica, once
Regidores electos por el principio de
mayoria relativa y hasta nueve Regidores
electos por el principio de representacion
proporcional, de acuerdo con las bases
y procedimientos que para tal efecto
establece la Ley Electoral del Estado de
Chihuahua.

Todos los integrantes del Cabildo tienen
derecho avozy voto y gozan de las mismas
prerrogativas, excepto el Sindico o Sindica
quien no tendra derecho a voto.
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2.5. Facultades de la Sindica

La Sindicatura es un cargo de elecciéon popular,
y sus atribuciones se definen claramente en el
Codigo Municipal para el Estado de Chihuahua,
y en el Reglamento Interior del H. Ayuntamiento
del Municipio de Juarez, a continuacién, se
definen los articulos relacionados con las
facultades de esta funcion publica.

Articulo 30. Cédigo Municipal para el
Estado de Chihuahua.

Las personas titulares de las Regidurias y la
Sindicatura tienen facultades de inspeccion y
vigilancia, en los ramos a su cargo, por lo que
no podran dar 6rdenes a las y los funcionarios,
personas empleadas municipales y publico en
general. Las personas titulares de las Regidurias
s6lo podran ejercitar funciones ejecutivas
cuando actuen como cuerpo colegiado en las
sesiones del Ayuntamiento.

Para el desempeifio de sus funciones, la persona
titular de la Sindicatura contara con un cuerpo
de personas colaboradoras cuyo numero sera
determinado conforme al presupuesto que
anualmente le sea asignado.

Para todos los efectos legales, se entiende que
la persona titular de la Sindicatura es superior
jerarquico de las personas colaboradoras
guienes son empleadas municipales.

En todo caso, las y los servidores publicos
encargados de auxiliar a la persona titular de
la Sindicatura en materias técnicas o cientificas,
deberan acreditar los siguientes requisitos.

l. Ser ciudadano mexicano en pleno ejercicio
de sus derechos;

Il. Tener grado de Licenciatura o autorizacion
para ejercer como practico, en los términos
del articulo 64 de la Ley de Profesiones para
el Estado.

lll. Gozar de buena reputacion;

IV. No haber sido condenado por delito
intencional que amerite pena corporal de
mas de un ano de prisién, salvo gque se trate
de delitos contra la propiedad u otro tipo
gue lastime seriamente la buena fama en
concepto publico; en cuyo caso, inhabilitara

para el cargo cualguiera gue haya sido la
pena.

Articulo 36 A.

Las personas titulares de las Sindicaturas
Municipales tendran a su cargo la vigilancia del
patrimonio municipal. En el Presupuesto de
Egresos de cada municipio deberan preverse
recursos suficientes para que la persona titular
de la Sindicatura pueda cumplir con eficacia las
funciones que le corresponden.

La persona titular de la Sindicatura debera
practicar revisiones a los documentos que
habran de conformar la cuenta publica. Cada
tres meses debera presentar al Ayuntamiento
un informe de las revisiones efectuadas. La
falta de cumplimiento de este precepto sera
causa de responsabilidad.

Para efectos del parrafo anterior, las y los
titulares de Ila Administracion Municipal a
que se les requiera informacion, deberan de
proporcionarla en un plazo maximo de cuatro
dias habiles, contados a partir de la fecha
de recibida la solicitud. En caso de no tener
respuesta, la persona titular de la Sindicatura
debera de levantar acta circunstanciada, la
cual formara parte del informe, para que el
Ayuntamiento determine las responsabilidades.

Las revisiones que practigue la sindicatura
contendran el anadlisis de las partidas de
ingresos y egresos, v en los casos que asi
lo considere hara una revision legal, fisica,
numérica o contable del gasto publico
municipal pudiéndose extender al examen de
la exactitud y justificacion de los cobros y pagos
hechos, cuidando que todas las cantidades
estén debidamente comprobadas conforme
a precios y tarifas autorizadas o de mercado
segun proceda.

Si al hacer la revision encontrare irregularidades
de cualquier tipo, la persona titular de la
Sindicatura solicitara por escrito al titular de
la dependencia gque corresponda, que en un
plazo de diez dias habiles, rinda ante ella, las
aclaraciones pertinentes y los archivos que las
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sustentan; si no le son remitidas o no fueren
suficientes para aclarar las irregularidades,
la persona titular de la Sindicatura rendira
inmediatamente al Ayuntamiento un informe
detallado para que ésta determine Ilas
responsabilidades administrativas, civiles o
penales que correspondan.

En los casos no previstos con respecto al
Sindico le seran aplicables, en lo conducente,
las disposiciones relativas a los Regidores.

Articulo 36 B.

La persona titular de la Sindicatura tendra las
siguientes facultades y obligaciones:

I. Asistir a las sesiones del Ayuntamiento y
participar en las discusiones con voz, pero
sin voto;

Il. Revisar y firmar los cortes de caja de la
tesoreria municipal;

lll. Revisar que el ejercicio del gasto se
realice llenando todos los requisitos legales
y conforme al presupuesto respectivo;

IV. Vigilar que las multas que impongan las
autoridades municipales o cualquier otro
ingreso sea enterado a la tesoreria, previo
certificado de ingresos;

V. Asistir a las visitas de inspeccion que
realicen la Auditoria Superior del Estado o
de La Federacion, o la Contraloria del Estado,
e informar de los resultados obtenidos al
Ayuntamiento;

VI. Vigilar que oportunamente se remita al
Congreso la cuenta publica municipal;

VII. Vigilar la formulacion del inventario
general de los bienes muebles e inmuebles
propiedad del municipio;

VIII. Vigilar el régimen de propiedad de los
bienes inmuebles municipales;

IX. Participar en los remates publicos en los
gue tenga interés el municipio, para que se
finguen al mejor postor y se guarden los
términos y disposiciones previstos en las
leyes respectivas, como observador;

X. Verificar que los funcionarios publicos y
empleados del municipio cumplan con la
formulacion de su declaraciéon patrimonial;

XI. Revisar la situacion de los rezagos fiscales
para que éstos sean liquidados y cobrados;
XIl.  Asociarse a cualquier comision
encomendada a las personas titulares de
las Regidurias cuando la importancia de la

misma vy los intereses del Municipio asi lo
ameriten;

Xll. Conocer de las condonaciones o
reducciones de créditos fiscales que realicen
el tesorero o el presidente municipal; y

XIV. Nombrar y remover libremente a
sus colaboradores, previo informe que
proporcione al Ayuntamiento. La opinion de
éste en ningun caso sera vinculante;

XV. Solicitar datos, informesy documentacion
en general a fin de hacer las compulsas
necesarias con las empresas o entidades,
privadas o publicas, participantes en las
actividades que se revisan;

XVI. Elaborar y remitir con oportunidad al
Ayuntamiento, el proyecto de presupuesto
de la Sindicatura, para la discusion,
modificaciobn en su caso, y aprobacion
por el Cabildo de la partida presupuestal
correspondiente.

XVII. Asistir y acreditar los cursos de
capacitacion y formacion que instrumente
e imparta el Ejecutivo del Estado, por
conducto de la dependencia del ramo
correspondiente, una vez que el Instituto
Nacional Electoral le haga entrega de la
constancia que lo acredite como tal y antes
de tomar posesion de su cargo;

XVIIl. Las demas gue establezcan las leyes y
reglamentos.

Reglamento Interior del H. Ayuntamiento
de Ciudad Juarez.
Articulo 44.

El Sindico o Sindica Municipal tendra a su
cargo la vigilancia del patrimonio municipal y
tendra facultades de inspeccion y vigilancia de
acuerdo con las atribuciones que le senalan el
Cdodigo y este Reglamento. En el ejercicio de
sus atribuciones, el Sindico o Sindica no podra
dar ordenes a los funcionarios, empleados
y servidores publicos de la Administracion y
publico en general, salvo el caso del personal
adscrito a la Sindicatura.

Articulo 45. Reglamento Interior del H.
Ayuntamiento de Ciudad Juarez.

Son atribuciones del Sindico o Sindica:
l. Asistir a las sesiones del Ayuntamiento y

participar en las discusiones con voz pero
sin voto en los términos de lo dispuesto por



este Reglamento en relacion al desarrollo de
las sesiones;

Il. Revisar y firmar los cortes de caja de la
Tesoreria Municipal en un plazo no mayor de
cinco dias a partir de su recepcion.

El incumplimiento de lo antes sefalado
sera sancionado en los términos de la Ley
de Responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado de Chihuahua. Si
tuviere observaciones a éstos, las turnara al
Tesorero o Tesorera Municipal conforme a lo
dispuesto en el procedimiento establecido
en el presente capitulo. La autorizacién que
expida el Sindico o Sindica de acuerdo con
esta fraccion no limita de ninguna forma el
ejercicio de sus atribuciones, ni exime de
responsabilidad a los encargados de dichos
actos;

lll. Revisar que el ejercicio del gasto se
realice llenando todos los requisitos legales
y conforme al presupuesto respectivo,
para ello se coordinara con la Directora o
Director de Egresos y Regidora o Regidor
Coordinador de la Comision de Hacienda;
IV. Vigilar que las multas que impongan
las autoridades municipales o cualquier
otro ingreso, sea enterado a la Tesoreria
previo certificado de ingresos, para ello se
coordinara con el Director o Directora de
Ingresos;

V. Asistir a las visitas que realice la Auditoria
Superior del Estado de Chihuahua, Auditoria
Superior de la Federacion y de la Secretaria
de la Funcion Publica del Estado a la
Tesoreria Municipal e informar por escrito al
Ayuntamiento sus resultados. Esta funcion
la podra realizar a través del personal de la
Sindicatura que él o ella designe;

VI. Vigilar que oportunamente se remita
al Congreso la cuenta publica municipal
correspondiente, posterior a la conclusion
del ejercicio fiscal,

VIl. Vigilar la formulaciobn que haga la
Direccion de Patrimonio del inventario
general de los bienes muebles e inmuebles
propiedad del Municipio;

VIII. Vigilar el régimen de propiedad de los
bienes inmuebles municipales;

IX. Participar como observador en los
remates publicos en que tenga interés el
Municipio, paraquese finquenalmejor postor
y se guarden los términos y disposiciones
previstos en la ley y reglamentos respectivos;
X. Verificar que los funcionarios y empleados
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del Municipio cumplan con la formulacion
de su declaracion patrimonial;

XIl. Revisar la situacion de los rezagos
fiscales para que éstos sean liquidados y
cobrados; y proponer al Ayuntamiento en su
caso, la forma de agilizar o hacer efectiva la
recuperacion de éstos;

XIl. Asistir y asociarse a cualquier comision
encomendada a las o los Regidores, cuando
la importancia de la misma vy los intereses
del Municipio asi lo ameriten, para ello se
comunicara via oficio con un minimo de
veinticuatro horas de anticipaciéon con
la Regidora o Regidor Coordinador de la
comision respectiva.

Xll. Conocer de las condonaciones o
reducciones de los créditos fiscales que
realice el Tesorero o Tesorera Municipal,
quien entregara un informe mensual
pormenorizado que las justifique, dentro de
los primeros cinco dias habiles de cada mes;
XIV. Nombrar y remover libremente a sus
colaboradores quienes seran empleados
del Municipio y cumpliran con lo establecido
en el Reglamento Interior de Trabajo. El
Sindico o Sindica debera apegarse a lo
dispuesto por el Cédigo y este Reglamento
en lo concerniente al nombramiento de
sus colaboradores, previo informe que
proporcione al Ayuntamiento, la opinion de
este en ningun caso sera vinculante;

XV. Como parte de sus facultades de
revision de la cuenta publica, solicitar de las
y los titulares de las Dependencias, datos,
informes y documentaciéon en general a
efecto de practicar la compulsa necesaria
con las empresas o0 entidades privadas,
publicas o descentralizadas participantes
en las actividades gue revise respecto de la
cuenta publica;

XVI. Elaborar y remitir con oportunidad al
Ayuntamiento el proyecto de presupuesto de
la Sindicatura, para la discusion, modificacion
en su caso y aprobacioén por el Cabildo de la
partida presupuestal correspondiente;

XVII. Practicar revisiones a los documentos
aue habran de conformar la cuenta publicay
que se encuentren en poder de la Tesoreria,
bajo los criterios contenidos en el Manual
de Organizacion y Procedimientos de la
Sindicatura que le apruebe el Ayuntamiento;
XVIII. Consultar directamente los sistemas de
informacion que utilicen las Dependencias,
incluyendo los sistemas de contabilidad
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automatizados cuando existan, o manuales
en su caso;

XIX. Recibir la prestacion de servicio social
de las instituciones educativas;

XX. Emitir y remitir a la Secretaria, en un
plazo maximo de quince dias naturales, el
dictamen sobre la factibilidad o no, de la
desincorporacion a que se refiere la fraccion
Il del articulo 110 del Codigo; vy,

XXI. Las demas que establezcan las leyes,
reglamentos y manuales de organizacion y
procedimientos.

Articulo 47.

En los casos en que el Sindico o Sindica lo
considere necesario, hara una revision legal,
fisica, numérica o contable del gasto publico
municipal, pudiéndose extender al examen
de la exactitud vy justificacion de los cobros
y pagos realizados, cuidando que todas las
cantidades estén debidamente comprobadas
conforme a precios y tarifas autorizadas o de
mercado, segun proceda. Estas revisiones las
hara conforme al Manual de Organizacion y
Procedimientos de la Sindicatura.

Articulo 48.

Las y los titulares de las dependencias
gue tengan relacion con las facultades del
Sindico o Sindica y a quienes se les requiera
informaciéon, deberan proporcionarla en un
plazo que no exceda de cuatro dias habiles.

Articulo 49.

Si al hacer cualquier revision, el Sindico
o Sindica encontrare irregularidades de
cualquiertipo,solicitaraporescritoal Contralor
o Contraloray al titular de la Dependencia que
corresponda, las aclaraciones pertinentes,

mismas que deberan rendir sus titulares ante
él, enun plazo de diez dias habiles posteriores
a la solicitud.

Si no le son remitidas las aclaraciones
o no fueren suficientes para justificar
las irregularidades, el Sindico o Sindica
informara detalladamente el caso al
Ayuntamiento y presentara su asunto, de
acuerdo al procedimiento para el desarrollo
de las sesiones que contempla este
Reglamento, dicho informe lo rendira por
escrito y se anexara como apéndice al acta
correspondiente.

Articulo 50.

Paraeldesempenodesusfunciones, el Sindico
o Sindica no podra delegar el despacho de
los asuntos de su competencia, pero contara
para su auxilio con personal especializado
en materias juridicas, de auditoria y fiscal,
ajustandose a lo previsto en el Manual de
Procedimientos de la Sindicatura aprobado
por el Ayuntamiento.

Articulo 12. Reglamento del Presupuesto
de Egresos, Contabilidad y Gasto Publico
Municipal.

La fiscalizacion de los ingresos y ejercicio
del gasto publico a través de auditorias,
inspecciones y verificaciones fisicas, quedara
encomendada a la Sindicatura y a la
Contraloria en el ambito de sus respectivas
competencias. ElI Presidente Municipal
efectuara la supervision del funcionamiento
de los mecanismos del control y verificacion de
programas de inversién de la Administracion
Publica Municipal, asi como de los programas
convenidos con la Federacion y el Estado.



2.6. Cuenta publica

Las cuentas publicas de los municipios
deberan contener, como minimo, Ila
informacién contable y presupuestaria a
qgue se refiere la Ley de Presupuesto de
Egresos, Contabilidad Gubernamental vy
Gasto Publico del Estado de Chihuahua
(Articulo 121)

Ley de Presupuesto de Egresos,
Contabilidad y Gasto Publico del Estado
de Chihuahua.

Capitulo segundo
Los informes trimestrales y de la cuenta
publica

Articulo 118.

Los estados financierosy demas informacion
presupuestaria, programatica y contable
gue emanen de los registros de los entes
publicos y los municipios, seran la base
para la emision de informes peridédicos y
para la formulacién de la cuenta publica.
Los entes publicos y los municipios deberan
elaborar los estados, de conformidad con
las disposiciones normativas y técnicas que
emanen de esta Ley o que emita el Consejo.

Los estados correspondientes a los ingresos
y gastos publicos presupuestarios se
elaboraran sobre la base de devengado v,
adicionalmente, se presentaran en flujo de
efectivo.

Articulo 119.

La cuenta publica de Gobierno del
Estado sera formulada por la Secretaria
anualmente, atendiendo en su cobertura a
lo establecido en su marco legal vigente, y
contendra como minimo:

I. Informacién contable, conforme a lo
sefialado en la fraccion | del articulo 113
de esta Ley.
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Il. Informacién presupuestaria, conforme
a lo sefalado en la fraccion |l del articulo
113 de esta Ley.

1l Informacion programatica, de
acuerdo con la clasificacion establecida
en la fraccion Il del articulo 113 de esta
Ley.

IV. Analisis cualitativo de los indicadores
de la postura fiscal, estableciendo su
vinculo con los objetivos y prioridades
definidas en la materia, en el programa
economico anual:

a) Ingresos presupuestarios.
b) Gastos presupuestarios.
c) Postura Fiscal.

d) Deuda publica.

V. La informacién a que se refieren
las fracciones | a Ill de este articulo,
organizada por ente publico.

La cuenta publica se presentara dentro
de los dos meses siguientes posteriores al
cierre del ejercicio.

Articulo 120.
La informacion presupuestaria y
programatica que forme parte de la

cuenta publica debera relacionarse, en lo
conducente, con los objetivos y prioridades
de la planeacién del desarrollo.

Asimismo, debera incluir los resultados
de la evaluaciéon del desempeno de
los programas federales, estatales vy
municipales, respectivamente, asi como los
vinculados al ejercicio de los recursos que
les hayan sido transferidos.

Para ello, deberan utilizar indicadores que
permitan determinar el cumplimiento de
las metas y objetivos de cada uno de los
programas, asi como vincular los mismos
con la planeacién del desarrollo.
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2.7. Obligaciones respecto al informe

Codigo Municipal para
el Estado de Chihuahua.

Reglamento Interno del H. Ayuntamiento.

Articulo 36 A.- Los Sindicos Municipales
tendranasucargo lavigilancia del patrimonio
municipal. En el Presupuesto de Egresos de
cada municipio deberan preverse recursos
suficientes para que el Sindico pueda
cumplir con eficacia las funciones que le
corresponden.

El Sindico debera practicar revisiones a los
documentos que habran de conformar la
cuenta publica. Cada tres meses debera
presentar al Ayuntamiento un informe
de las revisiones efectuadas. La falta de
cumplimiento de este precepto sera causa
de responsabilidad.

Articulo46.-ElSindicooSindicapresentara
cada tres meses al Ayuntamiento, un
informe por escrito que muestre los
avances en la revisidon de la cuenta publica
anual, el incumplimiento de este precepto
se sancionara en los términos de la Ley
de Responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado de Chihuahua.

El informe a que se refiere el parrafo
anterior contendra el analisis
practicado a las partidas de ingresos
y egresos conforme a los criterios
de auditoria aplicables contenidos
en el Manual de Organizaciéon vy
Procedimientos de la Sindicatura.
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La Sindicatura es uno de los tres 6rganos
autébnomos que componen el Ayuntamiento.
Su funcion es vigilar la cuenta publica
municipal que incluye el mobiliario, equipo,
terrenos vy edificios propiedad del Municipio,
asi como los ingresos, los egresos y la deuda
publica. Eso incluye también la vigilancia de
la correcta ejecucion de los recursos, y por lo
tanto, debe estar al tanto de las decisiones
ejecutivas que se tomen en las sesiones de
Cabildo, los comités en los que se tratan temas
financieros, patrimoniales o de adquisiciones,
asi como en las comisiones edilicias en las
qgue se abordan propuestas de acciones de
Gobierno que pueden incluir gestion y uso de
recursos municipales.

El Cédigo Municipal para el Estado de
Chihuahua, asi como diversos reglamentos
internos municipales, faculta a la Sindica y su
equipo a asistir a estas reuniones, con derecho

a voz, pero sin voto. De tal manera que tiene
libertad de poder emitir cuestionamientos,
observaciones, sugerencias y propuestas,
todo ello encaminado a colaborar en la toma
de mejores decisiones y en la mejora de las
acciones de Gobierno, asi como para alertar
y prevenir posibles faltas, negligencias u
omisiones que pudieran causar un dafio a
la hacienda publica o que generen procesos
ineficientes e ineficaces.

En esta seccion del informe numero 10 de
la Sindicatura se presenta la relacion de
asistencias, participaciones, observaciones,
cuestionamientos y posicionamientos
realizados por la Sindica o por su personal
en su representacion durante las sesiones
de Cabildo, comités y comisiones edilicias
durante los meses de diciembre de 2020,
enero, febrero y la primera semana de marzo
de 2021.
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Sesion 92 solemne
de Cabildo

Como cada ano, en la conmemoraciéon del aniversario
de la fundacion de nuestra ciudad, el H. Ayuntamiento
de Juarez, a través de la Comision de Nomenclatura
y Monumentos, hace entrega de la presea Fray
Garcia de San Francisco a un juarense o un grupo de
juarenses distinguidos.

A través de videoconferencia, la Sindica Leticia
Ortega Maynez estuvo presente en la entrega de este
reconocimiento, que en esta ocasion fue otorgado
a la organizacion “Casa del Migrante en Juarez
Asociacioén Civil".




Sesion 93 solemne
de Cabildo

La actriz, escritora, dramaturga y directora
teatral Perla de la Rosa fue la artista juarense
galardonada con este reconocimiento, que
consta de una medalla de manufactura
especial y un estimulo econdmico de 50 mil
pesos.

En sus cuatro décadas de trayectoria, Perla
de la Rosa ha tenido una proyeccion vy
trascendencia nacional e internacional que
incluye premios y reconocimientos como el
Ariel que otorga la Academia Mexicana de

Ciencias y Artes Cinematograficas, la Medalla
al Mérito Cultural Victor Hugo Rascéon Banda
otorgada por el Congreso de Chihuahua, vy la
Medalla Aurora Reyes como mujer destacada
en las artes chihuahuenses, entre otros.

La Sindica Leticia Ortega Maynez, como
parte del H. Ayuntamiento, estuvo presente
en la sesion solemne que se llevé a cabo
de manera virtual el pasado viernes 11 de
diciembre de 2020 en la que se reconocio a
esta distinguida juarense.
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@D Sesion 94 extraordinaria
== e

Durante el desarrollo de la sesion 94
extraordinaria de Cabildo, cuyo unico asunto
a votar fue el analisis, discusién y en su caso
aprobaciéon del Presupuesto de Egresos 2021,
emitimos las siguientes observaciones:

Participacion 1. Observaciones

1. Se nos entregé un Anteproyecto

« El presidente mencioné que el Proyecto
de Egresos fue entregado a las y los
integrantes del Ayuntamiento, incluyendo
a la Sindicatura desde el pasado dia
2 de diciembre del afo 2020. Sin
embargo, el documento que se circuld
era un ANTEPROYECTO, mismo que tuvo
modificaciones hasta la celebracion de la
sesion 94 extraordinaria y no se traté del
mismo documento que finalmente se subid
como acuerdo para su votacion.

2. Sin tiempo para su analisis

* El proyecto de Presupuesto de Egresos 2021
subido a votacion se entregd con muy poco
tiempo de anticipacién a su votacion en el
Cabildo, pues se hizo entrega del dictamen
de la Comision de Hacienda ese mismo dia
miércoles 16 de diciembre a las 9:30 de la

mafana. Es decir, menos de 7 horas de

diferencia.

3. Incumple con el Reglamento Interior
del H. Ayuntamiento

* Lo anterior entra en conflicto con el
Reglamento Interior del H. Ayuntamiento, que
en su articulo 62 fraccion XVIIl establece que:

“El presidente en lo que al funcionamiento
del Cabildo se refiere tiene como atribucion
formular y someter a aprobacion del
Cabildo el presupuesto de egresos del
Municipio, entregandolo por lo menos con
una anticipacion de cinco dias antes de
que se celebre la sesion en que se someta
a votacion y en su caso se apruebe”.

La premura ademas imposibilitaba que la
ciudadania se enterara a tiempo del asunto,
y por lo tanto, no le fuera posible registrarse
para participar en su discusién. Debido a todo
lo anterior, la Sindicatura solicitd6 mediante
un oficio que el H. Ayuntamiento se apegue
a los términos que establece la legislacion
municipal para el analisis y aprobacion de
este asunto, y que la sesion se difiriera hasta
cumplir con el plazo establecido.

El Proyecto de Egresos 2021 fue aprobado por
el Cabildo por mayoria de votos.
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Por este medio le saludo y hago de su conocimiento que con fecha del dia de hoy 16 de diciembre
del 2020 siendo las 15:01 ho se recibi loria para llevar 2 cabo la sesion 94
extraordinaria del Ayuntamiento para celeb arse el dia de hoy 16 de diciembre 2 las 18:00 horas, en
la que se establece como Unico asunto a tratar en el orden del dia el Andlisis, discusi en su caso
aprobacién del Presupuesto de Egresos del Municipio de Juarez, Estado de Chihuahua, para el
Ejercicio Fiscal del afo 2021.

ta Sindicatura recibit con anterioridad el Anteproyecto del Presupuesio de
ia de hoy a las 9:30 heras fue recibida copia del dictamen de la Comision

Egresos del Municipio de Judrez, el cual tiens
20, mismo que sera analizado y en su caso aprobado por el Cabildo

ia de hoy.

Por o que esta Ui \ 10 se apague a los términos que establece
nuestra legislacion municipal para el analisis y aprobacion de esle asunto en comenta v se difiera la

sesion hasta eumplir con el plaz-o-esla’blsﬂldo.'

DRA. LETICIA ORTEGA MAYNEZ
RISB/lom SINDICA MUNICIPAL
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La solicitud fue denegada por el titular de la
Presidencia Municipal.

Participacion 2. Observaciones

1. Criterio de analisis

Se senaldé uno de los indicadores
economicos propuestos por el Instituto
Nacional para el Federalismo y el Desarrollo
Municipal (Inafed), el cual es un criterio que
analiza la proporcion de lo que se destina
a gasto corriente en relacién al total del
presupuesto de egresos.

2. lgual o menor a 50

Tal criterio,denominado “costode operacion”,
para ser 6ptimo requiere ser igual o menor
a 50%, siendo que en el Presupuesto de
Egresos 2021 queda en

e 67%
Costo de operacion del Presupuesto
de Egresos 2021.

17 puntos en los que se excede para tener un
parametro 6ptimo.

3. Llamado urgente

Es por eso que sefalamos que es urgente
recomponer esta situaciéon, pues un gasto
corriente de esa magnitud define una
ineficiencia en el uso de los recursos publicos.

4. Servicios personales muy elevados

De los tres rubros que componen el gasto
corriente, sefialamos que el correspondiente
a servicios personales corresponde a una
cifra muy elevada, mas de

+ $2 mil 166 millones

Gasto en servicios personales,
equivalente al

*39%

del Presupuesto de Egresos 2021

Por lo que Illamamos a mantener
administracion mas balanceada.

una
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Sesion 95 ordinaria
el o

Entregamos nuestro
noveno informe
trimestral de actividades

Como cada 3 meses, notificamos mediante
informe oficial al Ayuntamiento y al 6rgano
interno de control los resultados de las
revisiones e inspecciones a la cuenta publica
y al patrimonio municipal durante el noveno
trimestre de nuestra gestion al frente de la
Sindicatura.

También dimos a conocer que derivado de las
restricciones por el semaforo rojo sanitario,
no fue posible realizar ningun procedimiento
de auditoria debido al cierre o limitacion de
actividades de los entes municipales.

El mensaje que dimos a conocer al
Ayuntamiento y a la ciudadania puede ser
consultado en la primera seccion del citado
informe y al que se puede acceder a través de
la siguiente liga: http://bit.ly/Informe9Sin

Al final del mensaje, observamos lo siguiente:

“Cierro comentando que ya se les envio
a las y los regidores una copia de este
noveno informe y que es importante que
lo revisen, que lo analicen, y que estamos a
las ordenes para poder explicar con mayor
profundidad cada una de las actividades
que hemos plasmado en este informe.
Si tienen ustedes alguna duda, nosotros
podemos en una sesion especial aclarar las
dudas pertinentes. Muchas gracias.”

Autorizacion de un cambio de zonificacion
secundaria, un cambio de seccidn de un tramo

de vialidad primaria y prescindir de un tramo
de una vialidad secundaria, con relacién a
un predio ubicado en el bulevar Francisco
Villarreal Torres, con superficie de 257 mil
252.61 m? a favor de tres particulares y la
moral denominada BRP México S.A. de CV.

Respecto a este punto tuvimos
la siguiente participacion:

“Yo tengo algo que estuvimos analizando,
entonces entiendo que la modificacion
reduce el numero de maquiladoras a
instalarse en ese lugar. Sin embargo
nuevamente me parece que no pueden
seqguir siendo aprobados estos cambios sin
hacerlo de una forma integral y analizando
el contexto.

Creo que es responsabilidad tanto
de la Direccion General de Desarrollo
Urbano como del Instituto Municipal de
Investigacion y Planeacion (IMIP) revisar con
detenimiento estas solicitudes y considerar
el impacto que éstas pueden llegar a tener
en la zona.

El predio donde se hara el cambio es
colindante a una zona habitacional ya
saturada, que va desde la Gomez Morin
hasta el bulevar Juan Pablo Il. Tiene
ya varios conflictos con qué lidiar y que
constantemente las y los vecinos buscan
atender y resolver.

El Municipio dentro de sus facultades
no puede obviar esto. Me parece muy
grave que, aunque se haga este cambio
de zonificacion que reduce el numero de
maaquiladoras a instalarse en el lugar, siga
dejandose como una zona industrial.

La ciudad tiene zonas industriales ya
consolidadas y son bastantes en donde
perfectamente se pueden sumar nuevas
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maquiladoras o industrias y no creo que
sea necesario hacerlo en espacios donde
mayormente son habitacionales.

Lapregunta quetengo eslasiguiente: ;como
va a afectar esto a los vecinos del lugar si
actualmente ya presentan problemas de
suministro de agua, energia eléctrica y
realidades que resultan insuficientes, asi
como también una falta de equipamiento
urbano? ¢;En todo caso se le pedira a la
empresa que coadyuve en la solucion de
estos problemas?

Creo que el Municipio debe velar por resolver
los problemas de las y los ciudadanos que
viven en ese sector y mejorar en el tema
de la planeacion urbana, porque este tipo
de decisiones sdlo sumara o podria sumar
nuevos problemas a los ya existentes que
tendran que resolverse en un futuro.
Gracias.”

Pese a la manifestacion de nuestras
observaciones, no obtuvimos respuesta de
la Coordinacion de la Comision edilicia de
Desarrollo Urbano ni de la Direccion del mismo
nombre y se procedidé a votar el punto de
acuerdo, el cual fue aprobado por unanimidad.

Analisis, discusidon y en su caso autorizacion
para reformar el Reglamento de Desarrollo
Urbano Sostenible del Municipio de Juarez.

Tomamos la palabra para
plantear algunas preguntas:

- En lo que se refiere a la fraccion séptima
del articulo 100 bis, ese 6% del total del
terreno que se cedera de forma gratuita
al Municipio en valor comercial y asi sigue
el texto, ¢sera un monto que ingresara al
Municipio?

- Como segundo punto, si el particular va a
ejecutar las obras con ese monto, ;entonces
estariamos hablando de una transferencia
de potencial urbano?

“Tengo varias observaciones a este
reglamento,... Y la primera es en la
subseccion primera en las subdivisiones
especiales que se definen respecto

a la subseccion primera denominada
“subdivision especial”, quisiera que se me
respondieran algunas dudas.

En lo que se refiere a la fraccion séptima
del articulo 100 bis, ese 6% del total del
terreno que se cedera de forma gratuita
al Municipio en valor comercial y asi sigue
el texto, ¢sera un monto que ingresara al
Municipio?

Esa seria mi primera pregunta.

Como segundo punto, si el particular va a
ejecutar las obras con ese monto, ;entonces
estariamos hablando de una transferencia
de potencial urbano?

Y tres, propongo que esas obras que se
ejecuten sean también determinadas en
coordinacion con el IMIP. Respecto al
articulo 100 quinques se menciona en
ambos parrafos que el particular debera
dejar en garantia el 30% del valor de la
urbanizacion por un periodo de dos anos.

Uno refiere a la fraccion séptima del
articulo 100 bis, que corresponde al area
verde, y el otro refiere a las vialidades que
se desarrollaran o que se desarrollen. ;Esto
es correcto, debe ir en los dos casos la
garantia del 30%?

En la seccion primera de la transferencia
de potencial urbano, como sabemos,
por regla general, las constructoras al
momento de que se aprueba un nuevo
desarrollo, tienen la obligacién o tienen
como requisito donar al Municipio un
porcentaje del predio para areas verdes
y/0 equipamiento urbano dentro del
fraccionamiento o desarrollo, o bien,
dentro de la misma zona. La extension
del area para dichas donaciones es
determinada por el Plan Municipal de
Desarrollo Urbano Sostenible (PDUS) y
el Reglamento de Desarrollo Urbano.
Sin embargo, en los ultimos anos, se ha
optado de manera extensiva por la figura
de transferencia de potencial urbano
(TPU), es decir, mediante la figura del
TPU, la Direccion General de Desarrollo
Urbano, de forma regular ha sustituido la
obligacion de donacion por un convenio



en el que el fraccionador se obliga a
ejecutar obras de equipamiento urbano
fuera de la zona.

Desde la Sindicatura hemos encontrado
una serie de irregularidades en dichos
convenios. Por un lado, la transferencia
de potencial urbano se ha convertido en
la regla general en lugar de gque sea la
excepcion.

En varias ocasiones, las zonas en las
gue se aprueban los trabajos en los
fraccionamientos requieren el area de
donacion con equipamiento por lo que no
deberia de proceder la transferencia de
potencial urbano.

Esta ha sido incluso la postura del IMIP,
quien ha determinado en diversas
y reiteradas ocasiones a través de
dictamenes solicitados por la propia
Direcciénquesedebeoptarporladonacion
de area dentro del fraccionamiento, o por
lo menos dentro de las mismas zonas,
debido a la baja consolidacién urbana del
lugar.

Tales dictamenes han terminado siendo
ignorados también por la Direccion de
Desarrollo Urbano. Hemos encontrado
gue en el transcurso de la actual
administracién municipal se han aprobado
41 proyectos a desarrollar mediante
esta figura de TPU correspondientes a
un monto que superan los 132 millones
de pesos (hasta el 17 de diciembre de
2020), proyectos de los cuales hasta este
momento y de acuerdo con el trabajo de
inspeccion realizado por la Sindicatura,
unicamente 19 se encuentran concluidos.

Hay casos en que el TPU se ha utilizado
para gastos que seria imposible catalogar
como coadyuvantes en el desarrollo
urbano de zona deficitarias.

Por mencionar algunos ejemplos, el TPU
se ha aplicado para la compra de malla
perimetral, construcciobn de bardas e
instalaciones eléctricas en escuelas
primarias, bacheo, pavimentacion,
construccion de pasos pompeyanos,
proyectos y consolidacion de vialidades
en la zona de Campos Eliseos y hasta
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en la compra de un camion que le fue
entregado a una asociacion civil.

En otras palabras, en la mayoria de las
ocasiones, la administracion municipal ha
dejado de recibir donaciones de areas de
equipamiento urbano dentro o cerca de los
fraccionamientos aprobados, para que en
su lugar se ejecuten tareas que deberian
ser obligacion directa del Municipio, o
en algunos casos nos encontramos ante
acciones gue ni siquiera deberian de ser
competencia del Municipio, tales como
la donacién de vehiculos a asociaciones
civiles o la rehabilitacion de escuelas.

Mencionadas estas observaciones propongo
los siguientes cambios al proyecto con la
finalidad de evitar lo que hasta ahora ha
sucedido y ajustar la propuesta a lo ya
establecido en el Plan de Desarrollo Urbano
Sostenible.

I. Propongo Ila adicion del siguiente
parrafo en el articulo 145 bis con base en
lo establecido en las paginas 46 y 149 del
PDUS:

“La transferencia de potencial urbano solo
podra aplicarse cuando se trate de nuevos
desarrollos en zonas consolidadas de nivel
medio, alto o muy alto. La transferencia
de potencial urbano debera tener como
finalidad la rehabilitacion de areas verdes
0 la donacion de equipamiento en zonas
periurbanas deficitarias a ejecutarse
mediante la construccion de edificios,
mobiliario urbano o rehabilitacion de areas
verdes.

Il. Ante los antecedentes que sefAalan que
las opiniones del IMIP han sido de alguna
manera ignoradas por la Direccion de
Desarrollo Urbano, propongo la adicion
de una tercera fraccion en el articulo
145 bis para que se solicite “tercero:
dictamen positivo del Instituto Municipal
de Investigacion y Planeacion respecto a la
viabilidad de la transferencia”.

HI. En el articulo 145 cuater inciso A,
considero que no debe ser la Direccion
quien determine el valor del predio. Creo
que es importante establecer un periodo de
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15 dias naturales para que un profesional en
valuacion externo al Municipio determine
dicho valor. Si transcurrido este plazo
no se recibe el dictamen del perito
valuador, entonces podra llevarse a
cabo por la Direccion con los datos que
ya se establecen en la propuesta.

IV. Propongo un cambio al articulo
145 quinques para ajustarlo también
correctamente en lo establecido en el

PDUS, quedando de la siguiente forma:
“La celebracion del convenio asi como
las obras o acciones que se aprueben
por medio de transferencia deberan
ser validados por el IMIP, aprobados
antes por la Comision Revisora de
Fraccionamientos y Condominios 'y
posteriormente por el Cabildo”. Lo
anterior debido a que el uso de la
transferencia de potencial urbano hasta
la fecha no ha sido el idoneo. Gracias.
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Autorizacion del fraccionamiento
habitacional a denominarse “Arzos”.

Luego de la fundamentaciéon del acuerdo
aprobado por la Comisiobn Revisora de
Fraccionamientos y Condominios, tuvimos la
siguiente participacion:

“Tengo una pregunta relacionada con la
transferencia de potencial urbano, si ya se
tiene el monto de la TPU en este proyecto”.

La Direccién de Desarrollo Urbano contestd
que el predio a donar es de 415198 m?, eso
equivaldria al 6%. El valor por metro cuadrado
es de 1,777 pesos, lo que da una transferencia
de 737 mil 806.846 pesos.

Asunto XV

Proyecto de resolucion respecto  del
procedimiento administrativo de nulidad
radicado con la clave alfanumérica
PAN/002/2020.

Tuvimos la siguiente participacion:

“Nosotros en la previa pedimos que nos
hicieran el favor de revisar el proyecto,

porque nosotros estamos para la funcion que
nos corresponde para cuidar el patrimonio
municipal. La Sindicatura en su labor de
vigilar los bienes del Municipio, realizo una
revision al proyecto que se presenta, asi
como el expediente PAN/002/2020.

Efectivamente, como se menciona en el
proyecto, el contrato de permuta celebrado
en el 2016 contravino lo dispuesto en el
articulo 28 fraccion XX y 110 del Coddigo
Municipal para el Estado de Chihuahua, al no
haberse autorizado previamente a la firma
del contrato y por parte del Ayuntamiento
la desincorporacion y enajenacion a través
de permuta del terreno ubicado en avenida
Miguel de la Madrid. Asimismo, consideramos
que el procedimiento que se esta siguiendo
esta legalmente fundamentado puesto que
la via administrativa para declarar la nulidad
municipal de Chihuahua y los requisitos
contemplados en dicho articulo fueron
cubiertos satisfactoriamente.

Por lo que la Sindicatura considera que se
debe resolver este asunto atendiendo a lo
legalmente establecido y por medio de las
instancias correspondientes.

Gracias.”

El acuerdo fue aprobado por el Cabildo.



Sesion 104
ordinaria de Cabildo

Autorizacion del Fraccionamiento
Habitacional Unifamiliar a denominarse
“Portales de San Antonio Etapas 1,2,3y 4"

Tras la fundamentacion del punto de acuerdo
por parte del regidor coordinador de la Comisiéon
Revisora de Fraccionamientos y Condominios,
tuvimos la siguiente participacion:

“En el area de donacion para equipamiento
segun el antecedente numero 6 que
menciona en el acuerdo correspondiente
a 11 mil 519 metros cuadrados y dentro
de los considerandos, en el numero 32 se
menciona que en el analisis de la suficiencia
educativa, la Subsecretaria de Educacion
y Deporte Zona Norte del Gobierno del

Estado solicita el apoyo de la compania Alfa
con la donacion de tres aulas. Pero ademas
establece como una segunda opcion para
contar con suficiencia para nivel primaria,
un promedio de 10 mil metros cuadrados
para la construccion de un nuevo centro
educativo, mencionando que con este
predio, se podria estar en condiciones para
dar servicio a las y los colonos de las cuatro
etapas.

La pregunta es la siguiente: ¢:se ha
considerado que esta donacion para
equipamiento si se destine para esta escuela
primaria que se necesita en este sector? Si
es posible la respuesta.”

La respuesta del titular de la Presidencia fue
positiva, pero ambigua y condicional, sefialando
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de las calles Profesor Norberto Hernandez y
Maria Dolores Alvarez, del Fraccionamiento
San Angel, Etapa lll, a favor del ciudadano
Irving Alejandro Arias Ortiz.

gue habria que hacer todas las gestorias ante
la Secretaria del Ayuntamiento, sin indicar
quién seria la instancia encargada de hacerlas.

El acuerdo fue autorizado por el Cabildo.
Tuvimos la siguiente participacion:

Autorizacion para la transferencia de
partidas presupuestales entre funciones
por cambio de prioridad

“En relacion a que en la revision y analisis
del expediente, detectamos contradiccion
entre el dictamen de la Direccion de
Desarrollo Urbano y el oficio emitido por
el Instituto Municipal de Investigacion y
Planeacion respecto a la opinion de los
vecinos propietarios de las casas o terrenos
que colindan con el bien inmueble municipal
solicitado en relacion con la anuencia vecinal

Tras varias participaciones de otras y otros
ediles durante el analisis de este punto, tuvimos
la siguiente participacion:

“Quiero preguntar qué tipo de empleo
temporal exactamente se trataria, y que
entrando en este periodo electoral si
entrariamos en una veda electoral que
contempla no realizar transferencias a
beneficiarios de programas sociales durante
el periodo de campanas. Esto lo establece
la ley. Entonces es importante no caer en un
posible desacato a la ley.

Por ejemplo, entre los programas federales
ya se suspendio ‘“Jovenes construyendo el
futuro”, por la misma razon. De la misma
manera que este seria un apoyo a personas
que no tienen empleo en este momento.
Hace un afAo era muy comprensible,

que senala el articulo 22 de la Ley de Bienes
del Estado de Chihuahua como requisito
para su desincorporacion, esta Sindicatura
en cumplimiento con las atribuciones
de vigilancia del patrimonio municipal y
buscando el optimo aprovechamiento del
patrimonio sin perjudicar a la comunidad
emitimos el dictamen factible condicionado
a realizar la verificacion de dicha anuencia,
con la finalidad de tener la seguridad de que
el Municipio cuenta con la aprobacion de al
menos las dos terceras partes de las y los
vecinos que conforman el fraccionamiento
donde se ubica el predio solicitado. Si
no se cuenta con dicha anuencia, Ia
desincorporacion no podra llevarse a cabo”.

estabamos dentro de una pandemia y ahora
no sé, puede ser que se pueda caer en un m
incumplimiento a la ley. Es mi punto de
vista y pregunto nuevamente ;qué tipo de
empleo estarian ofreciendo?”

Proyecto de acuerdo para disponer que

la Comision de Gobernacion establezca
mesas de analisis para la armonizacion
del Reglamento Interior del Ayuntamiento
con la Ley de Participacion Ciudadana del
Estado de Chihuahua.

El titular de la Presidencia argumentdé que
no se tratan de apoyos, sino que se devenga
un salario y asegurd gue no se trata de algo
parecido a las becas que entrega el Gobierno
federal. Tuvimos la siguiente participacion:
Considerando que el derecho a Ila
participacion ciudadana es una via necesaria
para consolidar la democracia y dotar de
mayor legitimidad las decisiones publicas,
estimamos urgente la armonizacion entre el

El acuerdo fue aprobado por mayoria, con tres
votos en contra.

Proyecto de acuerdo para autorizar la Reglamento Interior del H. Ayuntamiento de
desincorporacion y enajenacion a titulo Juarez y la Ley de Participacion Ciudadana
oneroso de un terreno municipal, con del Estado de Chihuahua, la cual fue
superficie de 78.95 m?, ubicado en el cruce aprobada hace ya mas de dos anos.



Si bien a nivel local ya se cuentan con
instrumentos como el cabildo abierto,
hay diferencias entre lo establecido en
por la Ley de Participacion Ciudadana y la
normatividad del municipio. Por ejemplo:

1. Mientras que el Reglamento Interior del
H. Ayuntamiento de Juarez establece que
la publicacion de las convocatorias a sus
sesiones ordinarias debe realizarse con al
menos 24 horas de anticipacion a las mismas,
la Ley de Participacion Ciudadana contempla
que la publicacion de dichas convocatorias
debe llevarse a cabo con una anticipacion
de cuando menos 48 horas a la celebracion
de la sesion, con el objetivo de maximizar
la publicidad e incentivar la participacion
en ellas. Estos plazos también aplican para
las comisiones, las cuales muchas veces se
convocan con poca antelacion.

2. Respecto a la transmision y grabacion
de las comisiones, ocasionalmente algunos
integrantes del ayuntamiento se oponen a
ello aun y cuando el Reglamento de la Ley de
Participacion Ciudadana faculta a cualquier
presente a transmitir, grabar y publicar estas
reuniones sin requerir autorizacion expresa
para ello, salvo casos muy especificos.

3. Otro problema recurrente que sefala la
ciudadania al momento de participar en
cabildo, es que no dispone de la informacion
necesaria sobre los puntos del orden del dia.
Sin embargo, el articulo 76 del Reglamento
de la Ley de Participacion Ciudadana es
puntual en seAalar que la publicacion de
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la convocatoria, ademas de los asuntos
a tratar, debe acomparniarse por copia de
los proyectos de acuerdo y dictamenes
que seran sometidos a discusion, analisis
o votacion, asi como de los documentos
que contengan informacion detallada y
suficiente de los asuntos. Inclusive esto no
solo se aplica a las sesiones de cabildo sino
también a las reuniones de las comisiones
de regidores.

Ademas del instrumento de cabildo abierto,
son otros los contemplados por la Ley
de Participacion Ciudadana y no asi en el
Reglamento Interior del H. Ayuntamiento,
los cuales merecen especial atencion, siendo
éstos los siguientes:

A) Audiencias Publicas
B) Consultas Publicas
C) Contralorias Sociales

Dicho lo anterior, considero pertinente el
acuerdo que realiza el Regidor Magdaleno
Silva, para que la comision de gobernacion
atienda oportunamente la armonizacion
entre la ley y el reglamento de participacion
ciudadana; con las normas locales.”

Pese a la extensa defensa del acuerdo por
parte del regidor proponente del mismo, vy
a las manifestaciones a favor del mismo de
otras y otros ediles, ademas de haber dos
participaciones ciudadanas haciendo un
llamado al Cabildo a manifestarse a favor de la
propuesta, el acuerdo fue rechazado con ocho
votos a favor y trece votos en contra.
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3.2. Participacion en comisiones edilicias

Comisiones edilicias

-+ 1,543

Sesiones de Cabildo

106

Sesiones de comites

130

Informes de actividades

N,
A

10
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3.3. Comité de Obras Publicas v Servicios
Relacionados con las Mismas

La Sindicatura, entre sus acciones para
vigilar la cuenta publica, realiza el monitoreo
de los procedimientos de contratacion
en sus modalidades de licitacion publica,
invitacion a cuando menos tres contratistas y
adjudicacion directa, verificando que se ajusten
a lo dispuesto en la Ley de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas del
Estado de Chihuahua.

El Comité de Obra Publica Municipal es el
organismo responsable de llevar a cabo los
procesos de contratacion para las obras
publicas del municipio. Con la permanente
vigilancia, la Sindicatura busca que dichos
procesos se realicen objetiva e imparcialmente.

Es importante senalar que la Direcciéon General
de Obras Publicas se ha negado durante todo
el periodo de elaboracion del presente informe
y anteriores, a proporcionar informacion sobre

los contratos adjudicados, argumentando que
la Sindicatura carece de facultades, asi como
tampoco se nos ha permitido asistir en calidad
de invitados permanentes a las sesiones del
Comité, por lo que, esta Sindicatura ha recabado
toda la informacién que a continuacion se
presenta, mediante el Portal Nacional de
Transparencia.

Procedimientos de contratacion

En lo que corresponde al periodo que
comprende del 11 de diciembre de 2020 y
hasta la fecha de elaboracion del presente
informe se tiene registro de 37 procesos de
contratacion. En la tabla 3.3-1 se observa
que los contratos en su totalidad fueron
asignados mediante licitacion publica, segun la
informacion obtenida por esta Sindicatura. La
informacion se presenta con mayor detalle en
la tabla 3.3-2.

Tabla 3.3-1. Procesos de contratacion de obra publica.

Tipo de contratacion Cantidad

Adjudicacion directa 0
Licitacion Publica 37
Invitacion a cuando menos 3 contratistas 0
Total 37

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida a través del Portal Nacional de Transparencia.

NOTA: Para que puedas acceder de manera
detallada a la tabla 3.3-2, da click en la
siguiente liga o en la carpeta adjunta en el

CD adherido a la version impresa:

https://bit.ly/3vquRti

Se desconoce la fecha de término de los trabajos contratados.
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Contratos y montos adjudicados

En el transcurso del presente afno 2021 con
informaciéon obtenida a través del Portal
Nacional de Transparencia, asi como de
las transmisiones en vivo realizadas por
la Direccion General de Obras Publicas de
aperturas y fallos de licitaciones publicas
nacionales, se llevé a cabo un seguimiento a
los contratos adjudicados, revisando montos

y empresas ganadoras en los procesos de
contratacion de obra publica, con el fin de
identificar cuantos contratos se adjudicaron
a cada una de las empresas licitantes
(Tabla 3.3.3), cuadles son las empresas que
representan un mayor numero de contratos
ganados y cual es su porcentaje con respecto
al monto total licitado durante el afio (Tabla
3.3-4), asi como los contratos con los mayores
montos asignados (Tabla 3.3-5).

Tabla 3.3-3. Namero de contratos ganados por contratista.

Proveedor

No. de contratos

Monto total

adjudicado adjudicados

1 Arturo Davila Dozal S 671,662.” 1
2 C. Oscar Homero Hermosillo Frescas 55,598,445 1
3 Constructora de Obra y Urbanizacion S.A. de CV. $1,561,801.3 1
4 Constructora Eléctrica Fer, S.A. De CV. $3,193,251.4¢ 1
5 Copsa Sistemas Constructivos Obras y Proyectos, S.A. de CV. $1,349,878.5 1
b DYM Ingenieros Constructores $2,292,711.% 1
7 Federico Hernandez Sanchez $3,725,505.” 1
8 Inmobiliaria y Constructora Mexcanusa, S.A. de CV. $1,004,933.# 1
9 Jy S Kasa Constructora $2102,776.% 1
10 Joaquin Fernando Macias Delgado $1,816,564.%¢ 1
n José Angel Ramirez Alvarez $1.414,851.2 1
12 José Luis Rodriguez Baeza $886,501.° 1
13 José Socorro Fierro Meléndez $2,059,079.4 1
14 Moriel Disefios y Construcciones, S.A. de CV. / MB Construye Verde $1.223100.%¢ 1
15 RT de Judrez, S.de R.L. M.I. $996,310.% 1
16 Rubén Sanchez Velasco / Desanova S.A. de CV. $2.462,780.% 1
7 Sall Garcia Garcia $575,860.” 1
18 Urbanizadora Gricarsa, S.A. de CV. $1,735,549 1
19 Velo Urbanizadora S.A. de CV. $2.494,8475% 1
20 Abbud y Asociados Construcciones, S.A. de CV. $4,807,916.” 2
21 Grupo Koraachi §27,767,968." 3
22 MBZ Constructora, S.A. de CV. $10,071,130.2# 4
23 Urbanizaciones y Construcciones MAD $8,259,299.” 4
24 Triturados Asfalticos del Valle de Judrez $37,932324.7 5
Total $126,005,052.% 37

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida a través de las paginas oficiales del Municipio Direccion General de Obras Pablicas,
asi como del Portal Nacional de Transparencia.
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Tabla 3.3-4. Mayor numero de contratos ganados por contratista.

% del total del

Contratos No. de contratos Monto

Proveedor adjudicados mon;gjﬂsicc:ﬁ;atos adjudicados sinL.V.A
0P-184-2020  $6,949,609.%
i . ]
Triturqdcs Asfalticos del Valle : 30% g 51198 g%ggzg ;;ggg?;gq,
de Juarez, S.A.de L. 0P-193-2020  $11538,804.%
0P-218-2020 $3,474,556.%
0P-185-2020 $1,547,299.7
1 v 41
Urbanizaciones y Construcciones MAD 4 % gg}gg;ggg 5233215;;;?19
0P-191-2020 $1,146,622.
0P-200-2020 $1,792,758.7
39 0P-209-2020 $3,266,293.7
MBZ Constructora, S.A. de CV. 4 o 0P-215-2020 $1.477.849 4
0P-221-2020 $3,534,228.#
0P-219-2020 $2,180,623.4
Grupo Koraachi, S.A. de CV. 3 22% 0P-186-2020  $13.875,871.4
0P-192-2020 S11,711,473.%0
Abbud y Asociados Construcciones, 9 4% 0P-211-2020 $2,945722.™
SA. deCV 0P-217-2020 $1.862,193.¢
Otras empresas 19 29% 19 $37,166,413.0
Licitaciones en proceso 0 0% 0 S
Licitaciones desiertas 0 0% 0 5-
Total 18 100% 37 $126,005,052.%

Tabla 3.3-5. Mayores montos asignados por contratista.

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida a través de la Direccion General de Obras Publicas, asi como del Portal Nacional de Transparencia.

= % del monto

No. Compaiiia Monto total

1 Triturados Asfélticos del Valle de Juarez $37,932,324.7 30%

2 Grupo Koraachi $27767,968.7 22%

3 MBZ Constructora, S.A. de CV. $10,071,130.%¢ 8%

4 Urbanizaciones y Construcciones MAD $8,259,299 % %

5 (. Oscar Homero Hermosillo Frescas $5,598,445.4 4%
Total 589,629,168 1%
Resto de las empresas adjudicadas $37.166,413.% 29%
Monto total $126,005,052. 100%

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida a través de la Direccion General de Obras Publicas,

asi como del Portal Nacional de Transparencia.
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Se identifica a Triturados Asfalticos del
Valle de Juarez, S.A. de CV. con un total
de 5 contratos adjudicados durante el afo
en curso, los cuales suman $ 37,932,324.77
millones de pesos, como la empresa con
un mayor numero de licitaciones y monto
ganados.

En la siguiente tabla identificada como 3.3-6 se
pueden identificar los tipos de obras realizadas,
asi como el monto designado para estas; las
obras con un mayor recurso fueron rehabilitacion
de pavimento $ 68,304,412.82, pavimentacion
S 26,969,973.61 y reconstruccion de cruceros
con $ 14,381,009.72.

Tabla 3.3-6. Tipos de obra y monto.

No. de

No. Tipo de obra contratos Monto total

1 Introduccién de agua potable, alcantarillado y revestimiento 1 $1,561,801.

Rastreo de diversas calles, limpieza de diques, arroyos y acequias en el municipio de 5
2 Jurez, Chihuahua, 1 53534,228%
3 Pintura en vialidades 1 65,598,445 4
4 Suministro de mezcla asfaltica para bacheo 2 $5,655,179.%°
5 Reconstruccion de crucero 7 $14,381,009.7
6  Pavimentacion (hidraulica y asfaltica) 15 $26,969,973.5
. Rehabilitacion de pavimento (fresado y sobrecarpeta, reposicion de carpeta, 10 $68.304.412.%

recuperacion de base y carpeta.)

Total

37  $126,005,052.*

Fuente: Elaboracién propia con informacion obtenida a través de Ia Direccién General de Obras Publicas,
asi como del Portal Nacional de Transparencia.

Durante el ano en curso la Sindicatura
Municipal ha realizado el seguimiento y
verificaciondelos procesosdecontratacion
mediante el portal de transparencia, asi
como atendiendo las transmisiones en
vivo de la Direccion de Obras Publicas
para las licitaciones realizadas, lo anterior

debido a la constante falta de respuesta,
0 negativa a proporcionar informacion por
parte de la dicha direccion. Pese a esto,
la Sindicatura realiza un esfuerzo para
recabar los datos necesarios e informar
a la ciudadania, asi como verificar el
correcto uso del recurso publico.
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3.4. Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos vy Servicios

Contratados (CAAS)

De acuerdo con lo establecido en el
Articulo 1, de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacion de
Servicios del Estado de Chihuahua, que
tiene por objeto regular la planeacion,
programacion, presupuesto, contratacion,
gasto, ejecucion, control y evaluacién de
las adquisiciones, arrendamiento de bienes
muebles y prestacion de servicios de
cualquier naturaleza que realice en su caso
el Municipio.

Y de conformidad al Manual de Integraciény
Funcionamiento del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Municipio de
Juarez, Chihuahua, la Sindicatura es invitado
permanente con derecho a voz, con las

facultades que establece el Articulo 32 de
la mencionada Ley, respecto a las personas
que se desempefien como observadoras,
por lo que esta Sindicatura ha tenido a
bien participar, por el interés inherente de
los asuntos que trata este Comité, en las
sesiones ordinarias como extraordinarias
en donde se llevan a cabo los diversos
procesos de licitacion publica, por invitacion
y adjudicacién directa que se enlistan abajo.

Durante el trimestre octubre-diciembre del
2020, asistimos a 7 sesiones extraordinarias.
El programa de los procedimientos que se
han autorizado llevar a cabo en las sesiones
ordinarias y extraordinarias del CAAS se
muestra en la tabla 3.4-1.

la siguiente Tabla 3.4-2,
concentrado del
realizados. adjudicacion
realizaron 18 eventos, en
invitacion O eventos, 23 ampliaciones de

NOTA: Para que puedas acceder de manera
detallada a la tabla 3.4-1, da click en la
siguiente liga o en la carpeta adjunta en el

CD adherido a la version impresa:

https://bit.ly/3vm2cps

se muestra
los eventos
directa se
licitacion por

total de

contrato, 11 modificaciones de contrato, 1
cancelaciéon de acuerdo, 1 cancelacion de
contrato, 17 eventos en
presencial, y 5 licitacion publica federal para
obtener un total de 76 eventos.

licitacion publica
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Tabla 3.4-2. Descripcion por evento.

Procedimientos del CAAS autorizados para su programacion

Adjudicacion directa 18
Ampliacion de contrato 23
Modificacion contratos 1"
Cancelacion de acuerdo 1
Cancelacién de contrato 1
Licitacion por invitacion a cuande menos 3 proveedores 0
Licitacion publica presencial 17
Licitacion publica federal 5
|  Total general 76 |

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por el Comité de Adquisiciones Arrendamientos y

Contratacion de Servicios del 4to trimestre 2020.

De los procedimientos anteriormente enlistados se anexa por orden de importe maximo autorizado
de suficiencia presupuestal por dependencia, como se muestra en la tabla 3.4-3.

Tabla 3.4-3. Procedimientos por dependencia y montos maximos.

Procedimientos del CAAS programados por dependencia

Dependencia requiriente Eve

Direccion General de Servicios Publicos Municipales 10 §113,154,599.+
Tesoreria Municipal 4 $22,314,641.%0
Coordinacion General de Comunicacion Social 25 $8.868,140.%
Direccion General de Desarrollo Social 3 $6,374,000.%
Direccion General de Obras Publicas 1 $1,200,000.%
Direccion de Salud Municipal 2 $8,395,681.5
Direccién de Recursos Humanos 3 $25,572,400.%
Direccion de Educacion 2 $410,000.%
Direccién de Mantenimiento Mecanico 5 $116,056,023.97
Direccion de Patrimonio 1 $15,000,000.%
Direccion de Recursos Materiales 6 $117.742,979.00
Secretaria de Seguridad Pablica Municipal 13 $63,677,378.%°
Direccion de Ecologia 1 $636,270.%
Total General 76 $499,402,113.% 100% |

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por el Comité de Adquisiciones Arrendamientos y

Contratacion de Servicios del 4to trimestre del 2020.
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Asimismo, se observan las dependencias con adjudicaciones directas en los procedimientos
utilizados para la contratacion de servicios, tabla 3.4-4.

Tabla 3.4-4. Adjudicaciones directas en el trimestre por dependencia.

Procedimientos de adjudicaion directa 4to trimestre del 2020

Direccion de Ecologia 1 $636,270.%
Direccidn de Educacion 2 $410,000.%
Direccion de Recursos Humanos 2 $22,672,400.%
Direccion de Salud Municipal 2 $8,395,681.%°
Coordinacion General de Comunicacion Social 1 $1,100,000.%
Direccion General de Desarrollo Social 2 $6,113,000.%°
Secretaria de Seguridad Pablica Municipal 4 $17,834,666.%°
Tesoreria Municipal 1 §1,214,641.%0
Direccion General de Servicios Publicos Municipales 3 $754,599.#
| Total general 18 $59131,258.2  12% |

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por el Comité de Adquisiciones Arrendamientos y
Contratacion de Servicios del 4to trimestre 2020.

3.4.1. Observaciones realizadas a
los procedimientos de adquisicion

y contratacion

Servicios de medios de comunicacion,

que se dieron en la sesion
extraordinaria EX-OM-032-2020

Con base en las ampliaciones en los diferentes
contratos relativos a servicios de medios de
comunicacion, que se dieron en la sesion
extraordinaria EX-OM-032-2020, del Comité
de Adquisiciones, y que fueron fundamentadas
en el articulo 95 del reglamento de la Ley de
Adquisiciones, arrendamiento y contratacion
de servicios del Estado de Chihuahua. Que a la
letra dice: “ Las modificaciones por ampliacion
de la vigencia de contratos de arrendamiento
de bienes o de prestacion de servicios que
requieran la continuidad una vez concluido el
ejercicio fiscal en el que originalmente termino
su vigencia no necesitaran la autorizacion de
la Secretaria, de su Coordinador General en
el caso de las Entidades o del Ayuntamiento,
siempre y cuando se trate de contratos cuya
ampliacion de vigencia no exceda los dos

primeros meses del ejercicio fiscal siguiente
y resulte indispensable para no interrumpir
la operacion regular de las dependencias y
entidades, guedando sujetos el ejercicio y pago
de dichas contrataciones a la disponibilidad
presupuestaria del ejercicio fiscal siguiente,
por lo que sus efectos estaran condicionados
a la existencia de los recursos presupuestarios
respectivos.”

En la carpeta ejecutiva que se pone a
disposicion del comité, para la valoracion y su
posterior votacion, de cada uno de los puntos
enlistados en el orden del dia, s6lo se anexaron
las cartas de los proveedores aceptando la
ampliacion de sus contratos a la prestacion
de sus servicios por el periodo pactado, asi
como el oficio de la dependencia para solicitar
las ampliaciones ante el comité. No se anexa
informacion adicional, de los servicios que los
proveedores efectuaran y que justifique el no
interrumpir la operaciéon de sus servicios.
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Tabla 3.4.1-1. Tabla de las ampliaciones de los contratos del trimestre, (1 de 3).

No. de Servicio o articulo Area Periodo Fecha Techo

Evento sesion objeto de licitacion  requiriente ﬂe{lns:;lcctlg de sesion presupuestal Proveedor

Coordinacion )
o Televisora de
Ampliacion - EX-OM-032- b cs/0p4/0000 _Generalde — ENErOdel 4o 00,0000  §500,000  Occidente,
de contrato 2020 Comunicacion 2021
; SA. deCV.
Social
Coordinacion
Ampliacion EX-OM-032- General de Enero del « lelevision de la
de contrato 2020 DEA/CS/063/2020 Comunicacion 2021 12/18/2020 5541,666. Frontera S.A.
Social
Coordinacion
Ampliacion  EX-OM-032- General de Enero del 5 Stereorey
de contrato 2020 PCA/CN062/2020 Comunicacion 2021 1282020 570.833. Mexico S.A.
Social
Coordinacion
Ampliacion EX-OM-032- General de Enero del & Radio Juarense
de contrato 2020 DENCYA5972020 Comunicacion 2021 12/18/2020  $666.666. S.A. de CV.
Social

Coordinacion —
Publicaciones

Ampliacion  EX-OM-032- General de Enero del 66 roce )
decontrato 2020 DCA/CS/065/2020 Comunicacion 2021 12/18/2020  $541,666.% Graficas Rafime
: S.A de CV.
Social
Coordinacion Publicaciones e
Ampliacion  EX-OM-032- General de  Enero del o Impresos Paso
decontrato 2020 LI Comunicacion 2021 1261872020 51,250,000, del Norte
Social S.deR.l de CV.
Coordinacion Promotora
Ampliacion  EX-OM-032- General de  Enero del -  deRadio
decontrato 2020 BENMEN /012020 Comunicacion 2021 121800 31,272 de Chihuahua
Social S.A.de CV.

Coordinacion
Promatora de la

Ampliacion ~ EX-OM-032- Generalde  Enero del 5
e 2020 DCA/CS/039/2020 Eaminicacin 2021 12/18/2020 S187.425.°° Frontera Norte
Social SA. deCV.
Coordinacion Periodismo
Ampliacion  EX-OM-032- General de Enero del i@
B GRS 92020 DCA/CS/035/2020 Comurlcacss 2021 12/18/2020  S366,666. y Desarrollo
Saclal S.deR.l.deCV.
Ampliacion Coordinacion
Pablo Eduardo
decontrato’ EXOMBB2 ey eoinporangg:  Seneralde — Enerodel "o pmnng. e195000%  Garmon
2020 Comunicacion 2021 -
Sl Ramirez

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por el Comité de Adquisiciones Arrendamientos y
Contratacion de Servicios del 4to trimestre 2020.
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Tabla 3.4.1-1. Tabla de las ampliaciones de los contratos del trimestre, (2 de 3).

Periodo

No. de Servicio o articulo Area 2 Fecha Techo
Evento o : s 5 del servicio 5 Proveedor
sesion objeto de licitacion  requiriente o producto de sesion presupuestal
Ampliacion Coordinacion
de contrato  EX-OM-032- General de Enero del oo Multimedios,
2020 DCA/CS/111/2020 EnLiEasA 2021 12/18/2020 $109,325. SA deCV
Social
Ampliacion Coordinacion MidliosEhsre
decontralo EXOM-032- 0y ecinigmppg Oeneralde  Enerodel you00000  sigtam?  visual
2020 Comunicacion 2021
Sodial S.A. de CV.
Ampliacion Coordinacion La Opcion de
decontrato EX-OM-032- o eo/pazpngq  Generalde  Enerodel ) h0n000  $54000%  Chihuahua
2020 Comunicacion 2021
Social S.deRl deCV.
Ampliacion Coordinacion
de contrato  EX-OM-032- General de Enero del » Jacinto Antonio
o020  DOAMOGIO382020 (o icacien 2021 (182020 SZI2E o eamica
Social
Coordinacion i
Ampliacion  EX-OM-032- General de Enero del o
Serwiteit 2020 DCA/CS/012/2020 Gomurieadh 2021 12/18/2020  $920,833. de Judrez
Sodial SAdeCV.
Coordinacion oot
Ampliacion  EX-OM-032- General de Enero del 00 P
4o ottt 2020 DCA/CS/040/2020 ComEiEsitn 2021 12/18/2020  $163,000. !J|g|taf Puente
Sodial Libre S.A. de CV.
Coordinacion
Ampliacion EX-OM-032- General de Enero del o0 Enrique Aquirre
Ao s 2020 DCA/CS/079/2020 T — 2021 12/18/2020  $200,000. Medtoz
Social

Coordinacion .
Comercializadora

Ampliacion EX-0M-032- General de Enero del = 7 :
deiontato 2020 DCA/CS/057/2020 Comunicacion 2021 12/18/2020 $208,333.3 Siete de México
Sodial SA deCV
Coordinacion Bm
Ampliacion  EX-0OM-032- General de  Enero del 15 )
dB SaRtTER 2020 DCA/CS/036/2020 Coriinicacsn 2021 12/18/2020 $81,818."  Producciones
Sodial SA.deCV.
Coordinacion Evolucion
Ampliacion EX-OM-032- General de Enero del oo Multimedia
daitentato 2020 DCA/CS/098/2020 EomLiCIoN 2021 12/18/2020  $166,666. Wexico,
Sodial S.deR.L de CV.

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por el Comité de Adquisiciones Arrendamientos y
Contratacion de Servicios del 4to trimestre 2020.
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Tabla 3.4.1-1. Tabla de las ampliaciones de los contratos del trimestre, (3 de 3).

Periodo
del servicio
o0 producto

Techo
presupuestal

Fecha
de sesion

Proveedor

No. de Servicio o articulo Area
il sesion objeto de licitacion  requiriente
Coordinacion
Ampliacion EX-OM-032- General de
de contrato 2020 DCA/CSA154/2020 Comunicacion
Social
Coordinacion
Ampliacion EX-OM-032- General de
de contrato 2020 BCA/CS/155/2020 Comunicacion
Social

Enerodel 10187020 $164333% Animatelia S.C.
2021

Enero del o0 Angel Gerardo
ooy 12182020 sm3ene L

Fuente: Elaboracidn propia con informacién proporcionada por el Comité de Adquisiciones Arrendamientos y
Contratacion de Servicios del 4to trimestre 2020.

Modificaciones a los contratos,

relativos a “contratacion de servicios

de mantenimiento preventivo y correctivo

al parque vehicular del municipio de Juarez”,
en la sesion del comité de Adquisiciones

con numero EX-OM-028-2020

La Direcciobn de mantenimiento mecanico
también realizé modificaciones a los contratos,
relativos a “contrataciéon de servicios de
mantenimiento preventivo y correctivo al
parque vehicular del municipio de Juarez”,
en la sesion del comité de Adquisiciones con
numero EX-OM-028-2020, argumentando
en sus respectivos oficios el aumento de
reparaciones en la flotilla de automoviles del
Municipio.

Se incluye Tabla 3.4.1.2-1 de modificaciones
de contrato, la cual especifica los contratos

modificados y los montos de dichas
modificaciones.
Se identifica de igual manera que, en

la carpeta ejecutiva que proporcionan
a los integrantes del comité, se omite
la documentacién que se enlista a
continuacion:

* Reporte donde justifiquen la ampliacion
de los montos en los contratos

« Los montos erogados en cada partida
que se modificara

 Montos disponibles de las partidas en
las que se toma el presupuesto.

Tabla 3.4.1.2-1. Tabla completa de modificaciones de contrato.

Periodo

No. de Servicio o articulo Area
AL sesion objeto de licitacion  requiriente
Modificacién EX-OM-028-  DCA/DM- Mglr:f;;ﬁ:e?fm
de contrato 2020 M/081/2020 Matatilco
Modificacion EX-OM-028-  DCA/DM- Direccion de
de contrato 2020 M/080/2020  Mantenimiento
Mecanico
Modificacion EX-OM-028-  DCA/DM- Mmrf“i.d”. det
decontrato 2020 MiG5ora02g T INTIEIRD
Mecanico

it Fecha Techo
del servicio = Proveedor
o araducls desesion  presupuestal
Al 31 de C Aia G
didembre  11/27/2020  $3,7777815 2”;”3”'&0‘
del 2020 R
Equipos y
5'.31 de Materiales de
diciembre 11/27/2020 $5396,831.” |3 Frontera.
del 2020 S.R.L.deCV
Al 31 de Hiram Ignacio
diclembre  11/27/2020  §750,000.% (o Moana
del 2020

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por el Comité de Adquisiciones Arrendamientos y
Contratacion de Servicios del 4to trimestre 2020.



Como resultado de la observacion:

En ambas sesiones el Comité de
Adquisiciones 'y Arrendamientos, se
aprueba por unanimidad cada punto que
integra el orden del dia de las sesiones, sin
tener la informacion ni los datos completos
para validar lo ahi expuesto, omitiendo asi
lo que se establece en las leyes.

Por ejemplo:

Fundamentado en la Ley de Adquisiciones
Arrendamientos y Contratacion de
Servicios Servicios del Estado de
Chihuahua, en el articulo 22 fraccion Ill.
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“Los vocales: analizar el orden del dia y
los documentos de los asuntos que se
sometan a consideracion del Comité, a
efecto de emitir el voto correspondiente;”
tal como lo dispone el reglamento de
la ley de adquisiciones, arrendamientos
y contratacién de servicios del estado
de chihuahua. Articulo 21 fracciéon Il.
El secretario técnico: a) Elaborar Ilas
convocatorias, oOrdenes del dia y los
listados de los asuntos que se trataran;
incluir en las carpetas correspondientes
los soportes documentales necesarios,
asi como remitir dichos documentos a los
participantes en el Comité.
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CONTRATO DCA/DGDS/224/2020,
RELATIVO A LA ADQUISICION

DE 60,000 BOLOS, CON EL PROVEEDOR
A&A DISTRIBUIDORES INDUSTRIALES,
S. DER.L. DE C\V,, SOLICITADO

POR LA DIRECCION GENERAL

DE DESARROLLO SOCIAL

El 12 de marzo de 2021, a través del oficio SM/
DAJOP/124/2020, se remitieron a la Tesoreria
Municipal las observaciones derivadas de los
pagos realizados por la adquisicion de 60,000
bolos, con el proveedor A&A DISTRIBUIDORES
INDUSTRIALES, S. DE R.L. DE C.V.

Observacion 1. Inconsistencias en
el objeto social del proveedor

El18dediciembrede2020secelebréelcontrato
DCA/DGDS/224/2020 con el proveedor A&A
DISTRIBUIDORES INDUSTRIALES, S. DE R.L. DE
CV. por $632,664.00 (incluido IVA) mediante
adjudicacion directa para la adquisicion de
60,000 bolos.

Durante la revision se detectdé que el
objeto social que el prestador de servicios
manifestdé en la constancia de registro del
padron de proveedores es la “fabricacion
de otros productos de plastico, comercio al
por mayor de otros productos textiles”. Por
tanto, la presente contratacion contraviene
lo que dispone el articulo 72 ultimo parrafo
de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Contratacion de Servicios del Estado de
Chihuahua, en el que se establece:

En cualquier supuesto se debera invitar a
proveedores que cuenten con capacidad
de respuesta inmediata, asi como con los
recursos técnicos, financieros y demas

que sean necesarios, y cuyas actividades
comerciales o profesionales estén
relacionadas con los bienes o servicios
objeto del contrato a celebrarse.

Observacion 2. Inconsistencias en
el padrén de proveedores del municipio

Se adjudicé al proveedor A&A DISTRIBUIDORES
INDUSTRIALES, S. DE R.L., siendo que la
constancia que aparece el Padron de
Proveedores tiene fecha del 22 de diciembre
de 2020, mientras que la fecha del contrato
DCA/DGDS/224/2020 data del 18 de
diciembre del 2020.

Todo lo anterior en incumplimiento a las
obligaciones establecidas en los articulos 29,
fracciones XIV, XVI, y XXXIX y 64, fracciones
IX vy Xlll, ambos del Codigo Municipal para
el Estado de Chihuahua, la primera a cargo
del Presidente Municipal, que consiste en
administrar y ejercer el gasto conforme al
presupuesto de egresos y las demas que le
confieren las leyes y reglamentos y la segunda,
a cargo del Tesorero, para llevar a cargo el
control del presupuesto y la contabilidad y
las demas obligaciones que fijen las leyes,
reglamentos y manuales de organizacion.

Con fundamento en el articulo 36 A del Codigo
Municipal para el Estado de Chihuahua, se
solicité a la Tesoreria Municipal que en un plazo
de diez dias habiles rinda las aclaraciones
pertinentes y los archivos que las sustentan.
En caso de que no sean remitidas o no fueren
suficientes para aclarar las irregularidades se
rendira inmediatamente al Ayuntamiento un
informe detallado para que ésta determine
las responsabilidades administrativas, civiles o
penales gue correspondan.



CONTRATO DCA/TMM/160/2020
CONSISTENTE EN LA PRESTACION

DE SERVICIOS PARA OPERAR EL SISTEMA
DE INFRACCIONES DE TRANSITO EN SITIO
(HAND HELD) Y PINPADS

(TERMINALES BANCARIAS):

A través del oficio SM/DAJOP/108/2020,
se remitieron a la Tesoreria Municipal las
observaciones derivadas de los pagos
realizados por la prestacion de servicios
para operar el sistema de infracciones
de transito en sitio (hand held) y pinpads
(terminales bancarias) con el proveedor
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QUATRO DESARROLLO MOVIL, S.A. DE C\V,,

Observacion 1. Injustificacion de modalidad
de contrato abierto por $10,000,000.00

Durante los meses de octubre, noviembre
y diciembre se realizaron diversos pagos
por parte del Municipio de Juarez al
proveedor QUATRO DESARROLLO MOVIL,
S.A. DE C.V.,, derivados del contrato DCA/
TM/160/2020, vinculado a la prestacion
de servicios para operar el sistema de
infracciones de transito en sitio (hand
held) y pinpads (terminales bancarias):

Tabla 3.4.1-1. Informacién de pago a proveedores.

Concepto

DCA/TM/160/2020--01 al 15 oct 2020--sistema de multas movil-Tesoreria

DCA/TM/160/2020--16 al 31 oct 2020--sistema de multas mavil-Tesoreria

Cheque  Monto  Fecha de pago
392850 $3,492,754.5  20/11/2020
345366  $1772327%  30/11/2020
233973 $1769182%  18/12/2020
279282 517273542  30/12/2020

DCA/TM/160/2020--1 al 15 de nov--sistema de multas movil—Tesoreria
DCA/TM/160/2020--16-30 de nov--serv. multas movil—Tesoreria
DCA/TM/160/2020--serv. de multas movil--Tesoreria

Fuente: Elaboracién propia con informacion proporcionada por Tesoreria Municipal.

El contrato se celebré en la modalidad de
“contrato abierto”, por lo que se establecié un
presupuesto minimo y maximo para ejercer por
la prestacion objeto del contrato. El presupuesto
maximo establecido fue de 10,000,000.00
(DIEZ MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.)
incluido el Impuesto al Valor Agregado y un
minimo de 4,000,000.00 (CUATRO MILLONES
PESOS 00/100 M.N), incluido el Impuesto al
Valor Agregado.

El Municipio se obliga a pagar al proveedor,
dentro de los 20 dias habiles contados a partir
de los dias 15 y 30 de cada mes posteriores a la
recepcion de la factura en ventanilla Unica para
emision de contrarrecibo a entera satisfacciony
con el visto bueno a través del area requirente,
por un porcentaje de 25% mas el Impuesto
al Valor Agregado del importe de cada multa
efectivamente pagada, por lo que previo al
servicio, el Municipio determina el numero e
importe de las infracciones que fueron pagadas
por los ciudadanos, cuya aplicacion se deriva
del sistema implementado y, con base en ello,
se realiza el pago correspondiente al prestador
de servicios.

Ahora bien, los contratos abiertos se regulan
en los términos de los articulos 3, fraccion Xl, y
83 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Contratacion de Servicios del Estado de
Chihuahua. Dicha Ley define al *“contrato
abierto” como el:

Acuerdo de voluntades para contratar bienes
0 servicios cuando no sea posible precisar su
alcance, estableciéndose la cantidad minima
y maxima de bienes por adquirir o arrendar,
el presupuesto minimo y maximo que podra
ejercerse en la adquisicion, arrendamiento o
servicio, o bien, tratandose exclusivamente de
servicios, el plazo minimo y maximo para su
prestacion.

En el caso del contrato en comento, la prestacion
para operar el sistema de infracciones digitales
es determinada y su alcance es claro. De
acuerdo con el anexo del contrato el proveedor
se obliga al suministro, implementacion vy
mantenimiento de los equipos y sistemas
para operar los 50 equipos que constan de un
dispositivo de mano (hand held), impresora
portatil y pinpads (terminales bancarias) de
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manera permanente del 1 de octubre de
2020 al 31 de diciembre de 2020. De lo
anterior se desprende que no hay razén
justificada para establecer un pago variable
quincenalmente que dependa de |la
cantidad y montos de las multas levantadas
por los agentes de la Coordinacion General
de Seguridad Vial de la Secretaria de
Seguridad Publica Municipal pues el pago
corresponde al uso del equipo por el
periodo de un ano.

La observaciéon anterior denota el
incumplimiento de las obligaciones que se le
han encomendado al Presidente Municipal
en el articulo 29 fracciones XIV y XXXVIlI del
Coédigo Municipal del Estado de Chihuahua,
gue consisten en administrar por conducto
de las dependencias competentes, la
Hacienda Publica Municipal, estableciendo
los procedimientos técnicos, financieros y
contables que permitan el adecuado control
y examen del ingreso y el gasto publico
y cumplir las disposiciones contenidas en
las leyes y reglamentos; al Tesorero, en el

articulo 64 fracciones IX y Xlll, de intervenir
entodaslas operaciones, en que se haga uso
del crédito publico municipal y en los actos
y contratos de los que resulten derechos y
obligaciones de caracter econdémico para el
Municipio y las demas que fijen las leyes,
reglamentos y manuales de organizacion; al
Oficial Mayor, en el articulo 66 fraccion VII,
de intervenir en las adquisiciones vy vigilar
que éstas se ajusten a las disposiciones
legales y las demas consignadas en las leyes,
reglamentos y manuales de organizacion.

Con fundamento en el articulo 36 A
del Cdédigo Municipal para el Estado de
Chihuahua, se solicitd que en un plazo de
diez dias habiles rinda las aclaraciones
pertinentes y los archivos que las sustentan.
En caso de que no sean remitidas o
no fueren suficientes para aclarar las
irregularidades se rendira inmediatamente
al Ayuntamiento un informe detallado para
que ésta determine las responsabilidades
administrativas, civiles o penales que
correspondan.



CONTRATO DCA/TM/006/2020,
CONSISTENTE EN LA PRESTACION

DE SERVICIOS PROFESIONALES
CONSISTENTES EN LA

RECUPERACION POR ADEUDOS
IMPUESTO PREDIAL Y SUS ACCESORIOS
Y DE ADEUDOS POR MULTAS, ESTATALES
Y MUNICIPALES Y SUS ACCESORIOS

A través del oficio SM/DAJOP/106/2020,
se remitieron a la Tesoreria Municipal las
observaciones derivadas de los pagos
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realizados por recuperacion por adeudos
al impuesto predial y sus accesorios
y de adeudos por multas, estatales y
municipales y sus accesorios con la moral
CASTRO VILLARREAL Y ASOCIADOS SC.

Durante los meses de octubre, noviembre
y diciembre de 2020 se realizaron diversos
pagos por parte del Municipio de Juarez
al proveedor CASTRO VILLARREAL Y
ASOCIADOS SC derivados del contrato
DCA/TM/006/2018:

Tabla 3.4.1-2. Informacion de pago a proveedores.

Concepto

DCA/TM/006/2018--octubre--recup. de cartera vencida predial--Tesoreria

DCA/TM/006/2018--julio--recup. multas mpales.—Tesoreria

DCA/TM/006/2018--junio--recup. multas mpales.—Tesoreria

DCA/TM/006/2018--mayo--recup. de multas mpales.—Tesoreria

Cheque  Monto  Fecha de pago
165336 $726,069.¢  23/11/2020
329932  SAT4477  20/11/2020
293976  $156,205%  18/12/2020
224371 $1.868568.7  22/12/2020

DCA/TM/006/2018--octubre--recu. de adeudos de multas mpales.—Tesoreria
DCA/TM/006/2018--noviembre--recup. adeudos multas mpales.—Tesoreria

DCA/TM/006/2018--naviembre—recup. cartera vencida predial--Tesoreria

Fuente: Tabla realizada con informacién proporcionada por Tesoreria Municipal.

Observacion 1. Erogaciones
sin partida presupuestal

Durante el trimestre octubre-diciembre del
2020 se otorgo la cantidad de $2,499,251.62
a la empresa Castro Villarreal Asociados, S.C,,
mediante el contrato DCA/TM/006/2018,
sin que el importe que se erogd estuviera
contemplado dentro del presupuesto de
egresos para el ejercicio 2020.

La observacion anterior denota el
incumplimiento de las obligaciones que se
les ha encomendado al Presidente Municipal
en el articulo 29 fracciones XIV y XXXVIII del
Cdodigo Municipal del Estado de Chihuahua,
qgue consiste en administrar por conducto
de las dependencias competentes, Ia
Hacienda Publica Municipal, estableciendo
los procedimientos técnicos, financieros vy
contables que permitan el adecuado control
y examen del ingreso y el gasto publico y
cumplir las disposiciones contenidas en las
leyes y reglamentos; al Tesorero, en el articulo

64 fracciones IX y Xlll, de intervenir en todas
las operaciones, en que se haga uso del crédito
publico municipal y en los actos y contratos
de los que resulten derechos y obligaciones
de caracter econdmico para el Municipio vy
las demas que fijen las leyes, reglamentos y
manuales de organizacion; al Oficial Mayor, en
el articulo 66 fraccion VII, de intervenir en las
adquisiciones y vigilar que éstas se ajusten a las
disposiciones legales y las demas consignadas
en las leyes, reglamentos y manuales de
organizacion.

Con fundamento en el articulo 36 A del Cdédigo
Municipal para el Estado de Chihuahua, se
solicita que en un plazo de diez dias habiles
rinda las aclaraciones pertinentes y los archivos
que las sustentan. En caso de que no sean
remitidas o no fueren suficientes para aclarar
las irregularidades se rendira inmediatamente
al Ayuntamiento un informe detallado para
que ésta determine las responsabilidades
administrativas, civiles o penales que
correspondan.
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3.5. Comité de Gasto v Financiamiento

Con fecha del 26 de septiembre del 2018, se
instalé el Comité de Gasto y Financiamiento de
la administracion 2018-2021, fundamentado
su convocatoria en los articulos 91, 94 y 95
fraccion | del Reglamento del Presupuesto de
Egresos. El objetivo de este Comité es que, a
través de éste, las direcciones y dependencias
del H. Ayuntamiento soliciten un presupuesto
adicional, siempre y cuando se justifique y no
pase del 5% del presupuesto autorizado. Debera
solicitarse a través de la Tesoreria Municipal y
autorizarse por los integrantes del Comité de
Gasto y Financiamiento, considerando siempre
el ahorro en los proyectos presentados.

Este Comité sera coordinado por la Direccion
de Egresos. Dentro del comité, se levantara una
minuta de los acuerdos aprobados y se enviara
copia de ésta a cada integrante por parte del
Tesorero.

Por otra parte, las propuestas, observaciones
0 recomendaciones de la Sindicatura del
Municipio de Ciudad Juarez, podran ser
agregadas a la minuta siempre y cuando sean
secundadas y votadas favorablemente por
integrantes del Comité.

Para atender la operatividad del Comité, se
debe considerar lo plasmado en el presupuesto
de egresos, en su Titulo segundo, Capitulo II,
denominado: Del ejercicio y de la aplicacion de
las erogaciones adicionales en lo relativo a los
articulos 10 y 11, mismos que se trascriben a
continuacion.

Articulo 10. Los montos asignados a
los programas que integran el presente
presupuesto establecen el limite maximo de
su ejercicio; por tanto, no podran suministrarse
recursos presupuestables mayores, salvo
tratandose de asignaciones con cargo a:

l.- Ingresos extraordinarios que resulten de
la transferencia de fondos realizada por los

gobiernos Federal y Estatal, a través de sus
dependencias y entidades.

Il.- Ingresos extraordinarios que resulten por
concepto de empréstitos y financiamientos
diversos, mismos que se destinaran a
los fines especificos para los que sean
autorizados por el Ayuntamiento, con la
aprobacioéon del Congreso del Estado.

Ill.- Economias del presupuesto dentro de
una misma funcion.

IV.- Ingresos adicionales hasta por un monto
igual al 5% del gasto neto total establecido
en el presente presupuesto, los que seran
aplicados preferentemente a programas
prioritarios estratégicos del Plan Municipal
de Desarrollo.

Articulo 11. Se requerira la autorizacion
especifica del Ayuntamiento para asignar
recursos adicionales en todos los casos no
sefalados en el articulo anterior, principalmente
tratandose de:

l.-Transferenciasdepartidaspresupuestables
entre funciones por cambio de prioridad.

Il.- Ingresos adicionales que excedan al
5% del gasto neto total establecido en el
presente presupuesto.

Estas son las reglas generales que se tienen
que seguir para llevar a cabo las sesiones del
Comité de Gasto y Financiamiento del Municipio
de Ciudad Juarez.

Primera reunion extraordinaria del 2021

Una vez observado las disposiciones de como
se rige el Comité de Gasto y Financiamiento,
se presentan las modificaciones hechas al
presupuesto en la sesidon extraordinaria numero
1 del ano fiscal 2021 celebrada el 18 de febrero.



Para el ejercicio y como control de las
erogaciones, la estructura presupuestal se
clasifica en 9 funciones. El 18 de febrero
se trasladaron $10,000,000.00 pesos del
programa de empleo temporal urbano
designado en gestion urbana a gestion social.
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Primera reunion ordinaria 2021

El 25 de febrero de 2021 se convoca a la
primera reunion ordinaria del comité con la
intencion de someter a voto los siguientes
acuerdos, desplegados en la tabla 3.5-1.

Tabla 3.5.1. Acuerdos que se sometieron a votacién en la primera reunion ordinaria 2021.

Dependencia # de oficio

Tipo de solicitud

Importe Concepto Observaciones

1 Asentamientos Humanos DGAH/TEC/0156/2021 Nuevo
2 Asentamientos Humanos  DGAH/0041/2021 Nuevo
3 Direccion de Ecologla DE-01-087-2020 Nuevo

4 Proteccion Civil CAPC/033/2021 Cambio prioridad
5 Secretaria Técnica ST/184/2021 Nuevo
6 Educacion DGE/026/2021 Nuevo
7 Obras Publicas DGOP/10418/2021 Nuevo
8 Obras Plblicas DGOP/10384/2021 Nuevo
9 Seguridad Pablica SSPM-DA-0T51/2021 Nuevo
10 Seguridad Pdblica SSPM-DA-144i/2021 Cambio prioridad
11 Desarrollo Social DGDS/103/2021 Nuevo
12 Tesoreria TM/CA/218/2027 Nuevo
13 Tesoreria TMICA/241/2021 Nuevo
14 Regidaores HCR/CA/QDE/2021 Nuevo
15 Oficialia Mayor DRH/091/2021 Nuevo
16 Contraloria (M/0312/2011 Nuevo
17 Planeacion y Evaluacion DGEP/OT7/2021 Nuevo
18 Sindicatura SM/CA/020/2021 Nuevo

Proyectos de las colonias.
Calos Castillo Peraza §1,759,208 %

$3,074,860.% José Sulaiman $547,223.%
Tierra Nueva Il §592,591.%
La Montada (Ampliacion Fronteriza)
§175.837.4
$16,969." 5 calentones de gas LP con cilindro
$726,000.% 50,000 engomados ecolGgicos
Economias/
$930,000.% Adquisicidn de una pipa para agua Mantenimiento de
edificios
$40,000™  Adquisicion de un minisplit de 2ton
$326,812% Plataforma virtual Biblioavion
$74.46755 Suministro e instalacian de bebederos
en Bliblipavidn
Adecuacion y actualizacion de instalacién
$258 2215  electrica en la estacion poniente de
policias.
$5,200,000.* 650 evaluaciones de control de confianza Sobrante
6 alcoholimetros $1,000,000.%
$990.096.% 8 oximetros de pulso de dedo ﬁ?z:[;i[mnaﬂ[gﬂz
10 termdmetros digitales infrarrojos informe policial
47,556 boquillas para alcoholimetro helagede
675,000 Programa de Capacitacin de Centros
o de Bienestar Infantil
~ Baterfa de respaldo para
$45.000.% la Direccion de Catastro
540,000, Adquisicion de minisplit de 2to
590,000, Adquisician equipo de cémputo
455,258 3 archiveros laterales
) . Software
$200.000 Servidor para enyega.-rempuﬂn y dec.
’ patrimoniales
$400.000% Implementacién de banco
de proyectos de inversion
$200,000.% Mobiliario de oficina

Fuente: Elaboracién propia. Comité de gasto y financiamiento.

Siendo aprobados la mayoria de ellos, con
excepcion de los puntos 1y 2 de la tabla 3.5-1
ambos puntos son solicitados por la Direccidon

de Asentamientos Humanos, toda vez que no
cuentan con los recursos suficientes para hacer
frente al gasto.
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. 7

3.6. Comité técnico para la revision
de los MOPs institucionales

El pasado 07 de enero de 2021 esta Sindicatura
recibié el oficio ST/017/2021, enviado por la
Secretaria Técnica. Anexando al mismo, los
proyectos de actualizacion de los Manuales de
Organizacion y Procedimientos (MOPs) que a
continuacion se describen:

1. Direccion de Proteccion Civil.

2. H. Cuerpo de Bomberos.

3. Departamento de Rescate.

4. Instituto Municipal de las Mujeres.
5. Direccion General de Planeacion

y Evaluacion.

6. Direccion de Planeacion y Evaluacion.
7. Direccion de Control de Inversiones.
8. Direccion de Ecologia.

9. Direccion de Industrializacion
Agropecuaria.

10. Coordinacion de Resiliencia.

11. Direccion General de Informatica
y Comunicaciones.

12. Direccion de Educacion.

Lo anterior con el propodsito de emitir
comentarios y observaciones generales de
cada uno de los manuales proporcionados y en
especifico del capitulo de Politicas Generales.
Lo anterior, se sustenta en las atribuciones
que a esta Sindicatura le corresponden como
integrante del Comité Técnico para la Revision
de Manuales de Organizaciéon y Procedimientos.
En ese sentido, en referencia al manual del
H. Cuerpo de Bomberos y el Departamento
de Rescate, se observd que la informacion
esta implicita en el Manual de la Direccion de
Proteccion Civil. De la misma forma el contenido
de la Direccion de Planeacion y Evaluacion y la
Direccion de Control de Inversiones, se citan en
el Manual de la Direccion General de Planeacion
y Evaluacion.

De acuerdo con lo antes mencionado, esta
Sindicatura llevo a cabo el proceso de revision
de los ocho manuales antes referidos con los
resultados que se observan en la tabla 3.6-1:

Tabla 3.6-1. En la Tabla Revision de MOPs se aprecia las dependencias sujetas a revision, asimismo, se enuncia el nimero
de observaciones realizadas para cada manual.

No. Dependencia # observaciones
1 Direccion de Proteccion Civil 4
2 Instituto Municipal de las Mujeres 2
3 Direccion General de Planeacion y Evaluacion 4
4 Direccion de Ecologia 10
5 Direccion de Industrializacion Agropecuaria 1
6 Coordinacion de Resiliencia 2
7 Direccion General de Informatica y Comunicaciones 1
8 Direccion de Educacion 2
Total 26

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con las observaciones realizadas a los MOPs.

Posteriormente y con fecha 19 de enero
de 2021 esta Sindicatura envio el oficio
SM/DAA/019/2021 a la Secretaria
Técnica, donde se anexa las observaciones
realizadas a los Manuales de Organizacion

y Procedimientos revisados. Lo anterior
para su analisis y su debida aprobacion en
la proxima reunion del Comité Técnico para
la revision de Manuales de Organizaciéon y
Procedimientos.
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3.7. Comité del Patrimonio Inmobiliario

El Comité de Patrimonio Inmobiliario
Municipal es un o6rgano colegiado cuyo
objeto es conocer, opinar, analizar,

evaluar y dictaminar los actos juridicos o
administrativos que se realicen sobre los
inmuebles municipales, sin menoscabo
de las facultades y atribuciones que otros
ordenamientos sefalen. Se conformd el
10 de agosto del 2020, sin integrar a la
Sindicatura Municipal.

El comité se conforma por una presidencia,
siete vocales, una secretaria técnica y dos
asesores entre los cuales se encuentra la
Sindicatura. De acuerdo a los lineamientos
el Comité sesionara de manera ordinaria
una vez al mes y podran celebrarse sesiones

extraordinarias cuando la importancia de los
asuntos asi lo ameriten.

Cabe resaltar que una vez que se presentan los
asuntos para consideracidon del comité, éstos
ya deben contar con todos los dictamenes
requeridos, los cuales por parte de Sindicatura
pueden ser factibles o no factibles para la
desincorporacion.

Durante el 2021, se ha convocado a la Sindicatura
Municipal a una sesion ordinaria celebrada el 10
de febrero y 3 extraordinarias celebradas los
dias 11y 26 de febrero y 01 de marzo en la que
pusieron a consideracion 22 tramites entre los
gue se encuentran comodatos, compraventas,
donaciones, entre otros, tal como se sefala en
la tabla 3.7-1.

Tabla 3.7-1. Resumen de tramites revisados por el Comité del Patrimonio Municipal.

Numero Tramites Expedientes

1 Denuncio 1
2 Compraventa 5
2 Regularizacion de compraventa 1
4 Donacion 1
5 Permuta 1
6 Comodato 3

Total 22

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Comité del Patrimonio Municipal.

Es importante mencionar que la Facultad de
la Sindicatura Municipal correspondiente a
la desincorporacion de bienes de dominio
publico que establece el articulo 22 de la Ley
de Bienes del Estado de Chihuahua, no se

condiciona a lo que determine el Comité, por
lo que aun y cuando los asuntos se discutan en
las sesiones celebradas, los acuerdos de ésta
no se encuentran por encima de la facultad de
la Sindicatura.






Analisis de

la cuenta publica

del Municipio de Juarez,
al cuarto trimestre 2020
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En esta seccion presentamos el analisis
de la Cuenta Publica, el cual sirve para

monitorear el avance en el esguema
de ingresos y egresos del Municipio de
Juarez. La Cuenta Publica es el informe

gue integra la Secretaria de Hacienda vy
Crédito Publico y presenta a la Camara de
Diputados para su revision y fiscalizacion,
este informe debera de ser generado de
manera perioddica e integrara los estados
financieros que contiene la informacién
contable, presupuestaria, programatica y
complementaria de los entes publicos, tal

como lo dispone el articulo 46 y 53 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental.
Lo anterior, para dar cumplimiento de lo
dispuesto en el articulo 74, fraccion VI de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos que alude a que, la Camara
de Diputados revisara la Cuenta Publica
del afno anterior, con el objeto de evaluar
los resultados de la gestion financiera,
comprobar si se ajustd a los criterios
seflalados por el Presupuesto y verificar el
cumplimiento de los objetivos contenidos
en los programas.



63

4.1. Analisis al cuarto trimestre
2020 de la Cuenta Publica

En la presente seccion se presenta el
analisis de los estados financieros, asi
como la situacion financiera del Municipio
de Juarez al cuarto trimestre de 2020.
También incluye un analisis comparativo
con respecto al cuarto trimestre del 2019.

Todo el analisis es derivado de Ia
informacién contenida en los estados

financieros proporcionados por la
Tesoreria Municipal, esto con el fin de
identificar las variaciones mas relevantes
de los diferentes rubros de las cuentas de
ingresos y egresos.

Lo anterior con el fin de dar cumplimiento
a las obligaciones conferidas por el Coédigo
Municipal para Estado de Chihuahua.

41.1. Analisis comparativo al cuarto
trimestre: ejercicios 2019 -2020

Derivado del analisis de la informacién
financiera proporcionada por la Tesoreria
municipal se desprenden el siguiente
analisis de la situacién financiera del

municipio, al 31 de diciembre de los
ejercicios 2019 y 2020, con el objeto de
identificar las variaciones mas importantes
en los rubros de ingresos.

Tabla 4.1.1-1. Comparativo de Ingresos al 31 de diciembre 2019-2020.

Cuenta Rubro 2019 2020 Variacion % variacion
Ingresos Impuestos 1,380,976,794 1302998629  -77.978,164 -6%
Derechos 557,153,729 495,208,355 -61,945,374 1%
Aprovechamientos 204,599,204 181,551,491 -23,047,712 -11%
Productos 119,250,466 88,946,857 -30,303,609 -25%
Otros ingresos 66,064,784 66,064,784 100%
| Ingresos propios 2,261,980,192 2134,770,116 -127,210,075 -6%
Participaciones 3162,346,380  3,415,561,093 253,214,713 8%
] Total general 5,424,326,572 5,550,331,209 126,004,637 2%

Fuente: Elaboracion propia con Informacion proporcionada por Tesoreria Municipal.
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Los ingresos del municipio al 31 de diciembre
de 2020 tuvieron un incremento total de $126
millones de pesos, con respecto al mismo
periodo del ejercicio 2019, representando un
2% de variacion total. De los cuales en ingresos
propios presentd una variacion negativa de
$127.2 millones de pesos y en Participaciones
se presentd una variacion positiva de 253.2
millones de pesos. Reflejados en la tabla 4.1.1-1

e Impuestos. En este rubro se registré6 un
decremento de poco menos de $78 millones
de pesos, con respecto al mismo periodo del
ejercicio anterior, representando un 6% de
variacion, siendo los conceptos mas relevantes:

- Recargos -$47.7 mdp
- Impuesto predial S$55.1 mdp
- Impuesto por traslacion

de dominio -$81.8 mdp
¢ Derechos. En este rubro se reflejé un

decremento de $61.9 millones de pesos
representando un 11% de variaciéon negativa,
con respecto al mismo periodo del ejercicio
anterior, siendo los conceptos mas relevantes:

- Licencias de funcionamiento -$18.7 mdp
- Servicios de policia especial -$10.3 mdp
- Servicio publico de alumbrado -$9.0 mdp
- Licencias de construccion -10.8 mdp

- Constancia de uso de suelo -$5.2 mdp
- Autorizacion de obras

de urbanizacién -$3.3 mdp
- Estaciondmetros -$4.3 mdp
¢ Aprovechamientos. La variacibon mas

importante en este rubro se presentd en las
multas que disminuyeron en $23.2 millones
de pesos con respecto al mismo periodo del
ejercicio anterior.

e Productos. En este rubro se reflej6 una
variacion negativa del 25%, con respecto al
mismo periodo del ejercicio anterior, por un
importe de $30.3 millones de pesos, reflejados
principalmente en:

-$14.9 mdp
-$11.9 mdp

- Rendimientos financieros
- Enajenacion de terrenos

e Otros Ingresos. Este rubro reflejé6 una
variacion del 100%, con un importe cercano a
los $66.1 millones de pesos, en el concepto de
Donativos, corresponde a la transferencia de
potencial urbano.

« Participaciones. Las participaciones
reflejaron un incremento de $253.2 millones de
pesos, con respecto al ejercicio anterior, lo cual
representa un 8% de variaciéon positiva.

41.2. Analisis comparativo de
Ingresos Reales vs Ley de Ingresos,
al cuarto trimestre de 2020

Los ingresos municipales al 31 de
diciembre de 2020 tuvieron una variacion
positiva de $105.6 millones de pesos, con
relacion a la Ley de Ingresos del mismo
periodo. Compuesta por una variacion
positiva de $63.3 millones de pesos en
los ingresos propios y un ingreso superior
al presupuestado en las participaciones

Federales de $42.3 millones de pesos. Los
ingresos propios del municipio fueron
superiores a los presupuestados en la
Ley de Ingresos, al 31 de diciembre de
2020, con $63.3 millones de pesos que
representan una variacion positiva del
3% contra lo presupuestado en la Ley
de Ingresos. Tabla 4.1.2-1
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4.1.2-1. Comparativo de Ingresos Reales vs Ley de Ingresos, al 31 de diciembre 2020.

Afio Rubro Ley de Ingresos 2020 Acumulado real 2020 Variacion % variacion
2020 Aprovechamientos 164,854,620 181,551,491 16,696,872 10%
Impuestos 1,337,517,869 1,302,998,629 -34,519,240 3%
Productos 46,793,325 88,946,857 42,153,532 90%
Derechos 522,272,663 495,208 355 -27,064,309 -5%
Otros ingresos 0 66,064,784 66,064,784 100%
| Ingresos propios 2,071,438,476 2134,770,116 63,331,640 3%
Participaciones 3,373,257.599 3,415,561,093 42,303,494 1%
| Total 2020 5,444,696,075 5,550,331,209 105,635,134 2%

Fuente: Elaboracion propia con Informacion proporcionada por Tesoreria Municipal.

« Aprovechamientos. En este rubro se reflejo
una variacion positiva de $16.7 millones de
pesos, contra Ley de Ingresos al 31 de diciembre
de 2020, reflejada principalmente en:

- Aprovechamientos diversos S$11.1 mdp
- Multas $ 3.9 mdp
- Recargos $1.9 mdp

e Impuestos. Este rubro reflejé un decremento
de $34.5 millones de pesos, con relacién a la
Ley de Ingresos al 31 de diciembre de 2020,
siendo los conceptos mas relevantes:

-$22.9 mdp
-$15.0 mdp

- Traslacion de dominio
- Recargos

e Productos. Este rubro reflejé una variaciéon
positiva contra Ley de Ingresos al 31 de
diciembre de 2020 de $42.0 millones de
pesos, representando el 90% de variacion,
corresponde a Rendimientos Financieros.

¢ Derechos. En este rubro se reflejdé una
variacion negativa de $27.1 millones de

pesos con relacion a la Ley de Ingresos
al 31 de diciembre de 2020, siendo los
conceptos mas relevantes:

- Derecho de alumbrado publico -$13.6 mdp
- Renovacioén de licencias

de funcionamiento -$9.4 mdp
- Ocupacioén de via publica

para estacionamiento -$7.3 mdp
e Otros Ingresos. En este rubro se

reflej6 una variacion positiva de $66.1
millones de pesos con relacion a la Ley
de Ingresos al 31 de diciembre de 2020,
debido a que se recibié una transferencia
de potencial en efectivo por ese importe,
la cual no estaba contemplada en la Ley
de Ingresos.

e Participaciones. En este rubro se
recibieron $42.3 millones de pesos mas
de los presupuestados en la Ley de
ingresos al 31 de diciembre de 2020.



66

4.1.3. Analisis comparativo de los
egresos por objeto del gasto al cuarto

trimestre: de 2019-2020

Continuando con el analisis de la situacion
financiera del municipio, en la tabla 4.1.3-1
se muestran las variaciones de los egresos

por objeto del gasto al 31 de diciembre del
ejercicio 2020 con relaciéon al mismo periodo
del ejercicio 2019.

Tabla 4.1.3-1. Analisis comparativo de Egresos por Objeto del Gasto al 31 de diciembre de 2019 - 2020.

Cuenta Rubro 2019 2020 Variaciones %
Egresos Servicios personales 2,008,329,829 2,035,229,425 26,899,597 1%
Obra publica 1,070,657,227 123,610,530 52,953,302 5%
Servicios generales 196,324,812 495,802,401 299,477,589 153%
Materiales y suministros 183,985,482 139,681,796 -44,303,686 -24%
Inmuebles maquinaria y equipo  1,877,250,455 1,944 644,548 67,394,093 4%
Deuda publica 11,889,198 4,647,169 1,242,028 -61%
Total egresos 5,348,437,003  5,743,615,870 395,178,867 7% ]

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por Tesoreria Municipal.

Los egresos totales al 31 de diciembre de
2020 tuvieron una variacion al alza de $395.2
millones de pesos, que representa un 7% de
variacion, con relacion al mismo periodo del
ejercicio 2019.Tabla 4.1.3-1

« En el concepto de servicios personales se
reflejé un incremento de $26.9 millones de,
pesos representando un 1% de la variacion total.
Las variaciones mas relevantes se presentaron
en la siguiente cuenta:

Servicio médico al personal y derechohabientes
$29.7 millones de pesos

e En el rubro de servicios generales se reflejo
un incremento de $53.0 millones de pesos al 31
de diciembre de 2020, con relacién al mismo
periodo del ejercicio anterior, las variaciones
mas importantes fueron en:

- Servicio de energia eléctrica -$24.0 mdp
- Capacitaciéon de personal -$16.9 mdp
- Congresos, convenciones,

ferias y exposiciones -$10.2 mdp

- Mantenimiento de equipo

de transporte -$7.6 mdp
- Gastos de ceremonial

y actos civicos -$6.3 mdp
- Servicio de recoleccion

de basura $58.3 mdp
- Arrendamiento de transporte $56.9 mdp

e« En el rubro de materiales y suministros se
reflej6 un incremento de $299.5 millones
de pesos al 31 de diciembre de 2020, con
relacion al mismo periodo del ejercicio anterior,
representando una variacion de 153% al alza,
siendo los conceptos mas relevantes:

- Prendas de proteccion $8.2 mdp
- Refacciones accesorios y

lubricantes para mantenimiento $8.9 mdp
- Material eléctrico $110.4 mdp
- Refacciones de alumbrado

publico $175.7 mdp

« En el rubro de inmuebles, maquinaria y equipo
se reflejo un decremento de $44.3 millones
de pesos, con relacion al mismo periodo del
ejercicio anterior, representando un 24.0% de
variacion.



e« En el rubro de obra publica se reflejo un
incremento de $67.4 millones de pesos, con
relacion al mismo periodo del ejercicio 2019,
siendo los conceptos mas relevantes:

- Edificios $153.2 mdp
- Convenio con Gob. del Edo.

vialidades las torres $50.0mdp
- Obras de vialidad

y transporte $21.2 mdp
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- Obras de alumbrado $20.6 mdp
- Obras de pavimentacion -$23.9 mdps
- Obras hidraulicas -$47.6 mdp
- Jubilados -$104.8 mdp

o El pago de intereses de la Deuda publica
disminuyo $7.2 millones de pesos al 31 de
diciembre de 2020, con relaciéon al mismo
periodo del ejercicio 2019.

4.1.4. Analisis comparativo de los
egresos por funcidon del gasto al
cuarto trimestre: 2019-2020

En la Tabla 4.1.4-1 se muestran las variaciones
gue se desprenden del analisis Comparativo

de los Egresos por Funciéon del Gasto, al 31 de
diciembre de los ejercicios 2019 y 2020.

Tabla 4.1.4-1. Analisis Comparativo 2019-2020 por Funcion del Gasto.

Cuenta Funcion 2019 2020 Variacion %
A Seguridad publica 1,456,465,087 1,709,867,435 253,402,348 17%
B Gestion edilicia y gobierno 127,146,136 123,131,083 -4,015,053 -3%
§ Relaciones intergubernamentales 70,321,937 72,333,455 2,011,517 3%
D Comunicacion y relacion gobierno - sociedad 159,175,794 156,505,131 -2,670,663 -2%
E Gestion urbana 1,915,655,503 2.252,431,637 336,776,134 18%
F Gestion social 1,310,513,228 1147,210,739 -163,302,489 -12%
G Gestién administrativa 274,300,057 254,409,226 -19,890,831 1%
H Gestion del desarrallo 22,970,063 23,079,995 109,932 0%
I Servicios de la deuda 11,889,198 4,647169 -1,242,028 -61%
| Total general 5,348,437,003 5,743,615,870 395,178,867 1%

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por Tesoreria Municipal.

El incremento total de Egresos al 31 de
diciembre de 2020 con relacion al mismo
periodo del ejercicio 2019 fue de $395.2
millones de pesos, reflejados principalmente
en las siguientes funciones:

Seguridad publica. Refleja un incremento de
$253.4 millones de pesos al 31 de diciembre
de 2020, con relacion al mismo periodo de

2019 presentandose principalmente en los
siguientes rubros:

- Edificios $170.1 mdp
- Arrendamiento de transporte $61.3 mdp
- Vehiculos y equipo terrestre $20.9 mdp
- Servicios personales $20.7 mdp
- Servicios de cobranza $16.4 mdp
- Subsidios de seguridad social $14.7 mdp
- Equipos de bomberos

y rescate $9.1 mdp
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- Prendas de proteccion $7.8 mdp
- Refacciones y lubricantes

para mantenimiento $7.6 mdp
- Maquinaria y equipo general $7.3 mdp
- Sistema de video vigilancia -$87.5 mdp

Gestion edilicia y gobierno. Refleja una
disminucion de $4.0 millones de pesos al 31
de diciembre de 2020, con relacién al mismo
periodo de 2019 presentandose principalmente
en las siguientes cuentas:

- Proyectos de administracion,

ingenieria y tecnologia -$1.6 mdp
- Gastos de transportacion -$1.4 mdp
- Gasto legales y notariales -$1.3 mdp
- Edificios -$1.2 mdp
- Estudios e investigaciones -$0.8 mdp
- Servicios personales $2.2 mdp

Relaciones Intergubernamentales. Refleja un
incremento de $2.0 millones de pesos al 31
de diciembre de 2020, con relacién al mismo
periodo de 2019 presentandose principalmente
en transferencias a entidades de Gobierno del
Estado.

Comunicacion y Relacion Gobierno Sociedad.
Refleja un decremento de $2.7 millones de
pesos al 31 de diciembre de 2020, con relaciéon
al mismo periodo de 2019 presentandose
principalmente en las siguientes cuentas:

- Apoyo al fomento

econdmico -$1.5 mdp
- Inmuebles maquinaria
y equipo -$1.2 mdp

Gestion urbana. Refleja un incremento de
$336.8 millones de pesos al 31 de diciembre
de 2020, con relaciéon al mismo periodo de
2019, lo cual representa el 18% de variacion,
presentandose principalmente en:

-Refacciones para
alumbrado publico
- Material eléctrico

$175.7 mdp
$109.9 mdp

- Servicio de recoleccidon de basura $58.2 mdp

- Convenio con Gob. del Estado

obras Las Torres $50.0 mdp
- Obras de Vialidad $21.2 mdp
- Obras de alumbrado publico $20.7 mdp
- Obras de pavimentacion -$23.9 mdp
- Servicios de energia eléctrica -$23.9 mdp
- Obras hidraulicas, sanitarias

y ambientales -$47.6 mdp

Gestion social. Refleja una disminuciéon de
$163.3 millones de pesos al 31 de diciembre
de 2020, con relacion al mismo periodo de

2019 presentandose principalmente en las

siguientes cuentas:

- Jubilados y pensionados -$110.5 mdp
- Servicios de cobranza -$19.5 mdp
- Obras de edificacion

habitacional -$10.2 mdp
- Congresos, convenciones,

ferias y expos. -$9.5 mdp
- Apoyo al fomento econdmico -$7.4 mdp
- Gastos de ceremonial

y actos civicos -$6.8 mdp
- Edificios -$5.4 mdp
- Becas -$2.1 mdp
- Subsidios al deporte -$1.1 mdp
- Servicios personales $11.2 mdp

Gestion administrativa. Refleja un decremento
de $19.9 millones de pesos al 31 de diciembre
de 2020, con relaciéon al mismo periodo de
2019 presentandose principalmente en las

siguientes cuentas:

- Inmuebles, maquinaria

y equipo -$13.0 mdp
- Servicios personales -$4.7 mdp
- Proyectos de administracion,

ingenieria y tecnologia -$4.2 mdp
- Primas de seguros -$1.8 mdp
- Ayudas culturales y sociales $4.2 mdp



Gestion del Desarrollo. Refleja un incremento
de $109 mil pesos al 31 de diciembre de
2020, con relaciéon al mismo periodo de 2019
presentandose principalmente en el rubro de
Servicios Personales.
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ServiciosdelaDeuda. Reflejaundecremento
de $7.2 millones de pesos al 31 de diciembre
de 2020, con relacion al mismo periodo de
2019, presentandose una disminucion en el
pago de intereses.

41.5. Analisis comparativo de los
egresos por Clasificacion Econdmica
al cuarto trimestre: 2019-2020

A continuacién, se expone el analisis
comparativo al 31 de diciembre de 2019 -
2020 por Clasificacion Econdmica, donde
podemos observar una disminucion en
el Gasto Corriente de $95.8 millones de

pesos y un incremento de $491 millones
de pesos en Gasto de Inversion, al 31
de diciembre de 2020 con relacion al
mismo periodo de 2019, reflejados en la
tabla 4.1.5-1

Tabla 4.1.5-1. Analisis Comparativo 2019-2020 por Clasificacién Econdmica.

Cuenta GCOol 2019 2020 Variacion %
Egresos Gasto corriente 3,967,397,530 3,871,547,522 95,850,007 2%
Inversion 1381,039,474 1872,068,348 491,028,874 36%

| Total general 5348,437,003  5,743,615870 395,178,867 3% |

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por Tesoreria Municipal.

En lo referente al Gasto Corriente, la variacion
mas importante se refleja en el Rubro de Obra

Publica con una disminucion de $91.7 millones
de pesos, tabla 4.1.5-2

Tabla 4.1.5-2. Analisis Comparativo 2019-2020 por Clasificacion Econdmica (Gasto Corriente).

Cuenta GCOoI Rubro 2019 2020 Variacion
Deuda publica 11,889,198 4,647,169 -1,242,028
Materiales y suministros 181,999,379 170,071,519 -11,927,859
Earesos Gasto corriente Obra publica 856,686,226 765,014,875 -91,671.352
Servicios generales 915,538,832 902,220,401 -13,318,431
Servicios personales  2,001,283,895  2,029,593,558 28,309,663
] Total gasto corriente 3,967,397,530 3,871,547,522 -95,850,007 [

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por Tesoreria Municipal.



70

Las variaciones mas importantes en Inversion separando el origen de los recursos lo
vemos reflejado en la tabla 4.1.5-3.

Tabla 4.1.5-3. Analisis Comparativo 2019-2020 por Clasificacion Econémica (Gasto de Inversion).

Origen de los fondos 2019 2020 Variacion %
Municipal directo 628,738,533 741125157 112386624  18%
Participaciones y aportaciones federales y estatales 752,300,940 1130,943191 378,642,251  50%
| Total inversion 1,381,039,474  1,872,068,348 491,028,874 36% |

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por Tesoreria Municipal.

La Inversion Municipal Directa refleja un Aportaciones Federales y Estatales es

incremento de 112.4 millones de pesos en
el 2020, con relacion al ejercicio 2019, los
conceptos mas importantes en la variacion son:

- Refacciones y accesorios

para alumbrado publico $194.3 mdp
- Material eléctrico $110.0 mdp
- Edificios $98.7 mdp
- Vehiculos y equipo terrestre

Seguridad Publica $20.9 mdp
- Obras de alumbrado publico $20.6 mdp

- Equipo de transporte para obras

y servicios publicos $10.8 mdp
- Bienes informaticos -$10.7 mdp
- Suministros para obras -$13.2 mdp
- Obras de pavimentacion -$226.6 mdp

La variacion en Inversion con el origen
de los recursos de Participaciones vy

de $378.6 millones de pesos, reflejados
en la tabla 4.1.5-3, los conceptos mas
importantes son los siguientes:

- Obras de pavimentacion

y rehabilitacion de calles $201.5 mdp
- Arrendamiento de transporte $61.4 mdp
- Edificios $53.3 mdp
- Convenio con Gobierno

del Estado (Av. Las Torres) $50.0 mdp
- Suministros para obras $33.0 mdp
- Obras de vialidad

y transporte $18.6 mdp
- Equipo de Bomberos

y rescate $8.1 mdp
- Maquinaria y equipo general $6.2 mdp

- Obras de edificacion habitacional -$10.2 mdp
- Obras hidraulicas, sanitarias

4.1.0. Indicadores Financieros
del Municipio de Juarez al cuarto

trimestre de 2020

Los indicadores financieros presentados

a continuacion, son una relacion
entre cifras obtenidas de los estados
financieros proporcionados por la

y ambientales -$45.3 mdp
Tesoreria Municipal, con el proposito
de reflejar en forma objetiva el
comportamiento de las finanzas del

Municipio al 31 de diciembre de 2020.



Costo de Operacion

Este indicador nos muestra la parte de
los egresos que el municipio destina para
el pago de Gasto Corriente (servicios
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personales, servicios generales y materiales
y suministros), segun los parametros del
Instituto Nacional para el Federalismo y el
Desarrollo Municipal, INAFED, el municipio se
encuentra en rezago, tabla 4.1.6.-1

Tabla 4.1.6.-1. Costo de operacion.

Método de célculo: (Gasto corriente/Egresos Totales)*100

Concepto Acumulado 2020

Gasto corriente
Egresos totales

3.871,547,522
5,743,615,870

| Resultado

67% |

Pardametros segiin INAFED
Optimo

En proceso

Rezago

Menor a 50
Entre 50 y 60
Mayor a 60

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por Tesoreria Municipal.

Autonomia Operativa

Muestra la parte del Gasto Corriente que
el municipio puede cubrir con sus ingresos

propios, segun los parametros del INAFED,
al 31 de diciembre de 2020 el municipio se
encuentra en estado o6ptimo, reflejado en la
tabla 4.1.6-2

Tabla 4.1.6-2. Autonomia operativa.

Metodo de calculo: (Ingresos propios/Gasto corriente)*100

Concepto Acumulado 2020

Gasto corriente
Ingresos propios

3,871547,522
234,770,116

| Resultado

55% |

Parametros seqin INAFED
Optimo

En proceso

Rezago

Mayor o igual a 50
Entre 30 y 50
Menor a 30

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por Tesoreria Municipal.
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Balance presupuestario el Gasto neto total al 31 de diciembre de
2020, segun los parametros del INAFED, el

Este indicador nos muestra la cantidad municipio se encuentra en rezago. Reflejado
de recursos sobrantes después de cubrir en latabla 4.1.6-3

Tabla 4.1.6-3. Balance presupuestario

Método de calculo: (Ingresos totales - Egresos totales menos amortizacion de la deuda)

Concepto Acumulado 2020
Ingresos totales 5,550,331,209
Egresos totales menos amortizacién de la deuda 5,743,615,870
| Resultado 193,284,661 |

Parametros segun INAFED
Optimo Igual o mayor a cera

Rezago Menor a cero

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por Tesoreria Municipal.

Autonomia en gasto burocratico cubrir con los Ingresos Propios, la tabla 4.16-4

nos muestra que al 31 de diciembre de 2020
Este indicador nos muestra la parte del gasto el Municipio obtiene un 5% mas en ingresos

en Servicios Personales gue el municipio puede propios que el gasto en Servicios Personales.
Tabla 4.1.6-4. Autonomia de gasto burocratico.

Metodo de calculo: (Ingresos propios/Servicios personales)

Concepto Acumulado 2020

Ingresas propios 2134770116
Servicios personales 2,035,229,425
| Resultado 105% |

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por Tesoreria Municipal.



Costo burocratico

Este indicador nos muestra la cantidad
del Gasto que el Municipio destina al
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pago de Servicios Personales, al 31 de
diciembre de 2020, el Municipio destina
el 35%, segun se muestra en la tabla
41.6-5

Tabla 4.1.6-5. Costo burocratico.

Método de calculo: (Gasto en servicios personales/Egresos totales)

Concepto Acumulado 2020

Gasto en servicios personales 2,035,229,425
Egresos totales 5,743,615,870
| Resultado 35% |

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por Tesoreria Municipal.

Autonomia financiera

Este indicador nos muestra la parte de los
ingresos que el municipio recauda por concepto

de Impuestos, Derechos, Aprovechamientos
y Productos, al 31 de diciembre de 2020 nos
muestra que es un 38%, segun se muestra en
la tabla 4.1.6-6.

Tabla 4.1.6-6. Autonomia financiera.

Métodao de calculo: (Ingresos propios/Egresos totales)

Concepto Acumulado 2020

Ingresos propios 234,770,116
Ingresos totales 5,550,331,200
| Resultado 38% |

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por Tesoreria Municipal.

Capacidad de Inversion

Este indicador nos muestra la parte
de los egresos que el municipio

destina a Inversion, al 31 de
diciembre de 2020 nos muestra que
es un 33%, segun se muestra en la
tabla 4.1.6-7.

Tabla 4.1.6-7. Capacidad de inversion.

Método de calculo: (Egresos de inversién/Egresas totales)

Concepto Acumulado 2020

Egresos de inversion 1,872,068,348
Egresos totales 5.743,615,870
| Resultado 33% |

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por Tesoreria Municipal.
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Ingresos tributarios per capita por concepto de Impuestos Locales y
Derechos en promedio por habitante

Este indicador nos muestra los al 31 de diciembre de 2020. tabla
Ingresos que recauda el municipio 4.1.6-8.

Tabla 4.1.6-8. Ingresos tributarios per capita.

Metodo de calculo: (Impuestos y derechos recaudados/Habitantes)

Concepto Acumulado 2020

Ingresos tributarios (impuestos y derechos) 1,302,998,629
Habitantes 1,512,450
| Resultado $861.52 |

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por Tesoreria Municipal/INEGI.

Inversion publica per capita

Este indicador nos muestra el Gasto en promedio, por cada habitante al 31 de
Inversion que realiza el municipio en diciembre de 2020. tabla 4.1.6-9.

Tabla 4.1.6-9. Inversion pablica per capita.

Metodo de calculo: (Inversion publica/Habitantes)

Concepto Acumulado 2020

Inversidn publica 1,872,068,348.05
Habitantes 1,512,450
| Resultado $1,237.77 |

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por Tesoreria Municipal/INEGI.

Gasto corriente per capita

Este indicador nos muestra el Gasto promedio por cada habitante al 31 de
Corriente que gasta el municipio en diciembre de 2020. tabla 4.1.6-10.

Tabla 4.1.6-10. Gasto corriente per cpita.

Método de calculo; (Gasto corriente/Habitantes)

Concepto Acumulado 2020

Gasto corriente 3,871,547,522
Ingresos totales 1,512,450
| Resultado $2,559.79 |

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por Tesoreria Municipal/INEGI.
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4.2. Analisis de la cuenta publica
al cuarto trimestre de 2020 de
las dependencias descentralizadas

Derivado de la informacion financiera
proporcionada acumulada al 31 de diciembre
de 2020, por los organismos descentralizados
del Municipio de Juarez, presentamos el
siguiente analisis, tabla 4.2-1, cabe senalar que

y el Instituto Municipal del Deporte y Cultura
Fisica de Juarez, no presentaron informaciéon
de ningun mes. En lo referente al Sistema para
el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio
de Juarez (DIF), la informacion corresponde a

el Instituto Municipal de la Juventud de Juarez noviembre de 2020.

Tabla 4.2-1. Analisis Financiero de las Dependencias Descentralizadas.

Ingresos IMM DIF IMIP  IPACULT  OME) SUMA  IMDEJ IMJJ
Ingresos propios 2 1835923 407,135 187071 28750725 2309871 | NO PRESENTARON
Subsidios, participaciones 11,550,000 104.419.730 24255000 12,299,937 -
Ayudas sociales - 1.617471 - - INFORMA(ION
DEL 2020
Total ingresos 11,550,000  137,873124 24662135 13,087,008 28,750,725 2,309,871
Egresos IPACULT  OME] IMDEJ IMlJ
Servicios personales 8,959,187 56013619 18529993 8125206 2263441  2560,085
Materiales y suministros 966,147 35557871 1362493 265,865 1992,1M 115,322
Servicios generales 1218473 2466,320 4750198 5,018,500 4,094,046 265,299
Ayudas sociales 3 36,355,011 : 1,000 z 3 NO PRESENTARON
Otros gastos 41,662 1337142 39,475 : 5508,495 3,619 INFORMACION
|nversion publica - - = - - 588,11
Total egresos 11,185,468 135055679 24682090 13410572 34229064 3533037 DEL 2020
Resultado 364,532 2817445 19955  -323563  -5478339 -1,223,166
(ahorro/deshaorro)
Costo burocratico IMM DIF IMIP IPACULT  OMEJ SUMA Promedio
Método de calculo: % % % % % 9% A
(Gasto en Servicios 80 41 75 61 66 72 66

personales/Egresos totales)

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por las Dependencias Descentralizadas.

La tabla anterior muestra el porcentaje del
gasto que las dependencias descentralizadas
destinan al pago de Servicios Personales.

Instituto Municipal de las Mujeres (IMM)

De acuerdo con la informacion financiera
proporcionada por la dependencia, en este
periodo el municipio transfirio, de acuerdo con
el presupuesto de egresos 2020, la cantidad
de $11°'550,000 pesos, los cuales fueron
registrados correctamente.

El 80% de sus gastos totales son destinados
al pago de Servicios Personales y presenta un
ahorro de $364,532 pesos al 31 de diciembre
de 2020.

Sistema para el Desarrollo Integral
de la Familia del municipio de Juarez (DIF)

De acuerdo con la informacién financiera
proporcionada por la dependencia al 30
de noviembre de 2020, en este periodo se
registraron ingresos totales por $137'873,124



76

pesos, de los cuales $103°701,793 pesos
fueron transferidos por el municipio,
correspondiendo $95'513,915 pesos como
subsidio de acuerdo con el presupuesto de
egresos 2020 y $8,187,878 a los ingresos
recibidos de la cuenta de ISR participable.
Sin registrar en la cuenta de egresos
correspondiente y sin autorizacion del
cabildo, aunque la dependencia lo registrd
como transferencias del resto del sector
publico, también se registraron $717,938
pesos de participaciones estatales.

La dependencia registré $31'617,471 pesos
como ayuda social en especie y el resto
son ingresos propios de la dependencia.
De lo anterior, podemos determinar que
los ingresos en efectivo totales suman la
cantidad de $106'255,653 pesos y el gasto
corriente de la dependencia en este periodo
fue de $98'700,668 pesos y $36'355,011
pesos destinados a ayudas sociales. En este
periodo presenta un ahorro de $2°817,445
pesos

La dependencia destina el 41% de su gasto
total al pago de ndmina.

Instituto Municipal de Investigacion
y Planeacion (IMIP)

De acuerdo con la informacién financiera
proporcionada por la dependencia, en este
periodo el municipio transfirié, de acuerdo
con el presupuesto de egresos 2020, la
cantidad de $24'255,000 pesos, los cuales
fueron registrados correctamente, asi como
$407135 pesos registrados como ingresos
propios.

El Instituto presenta al 31 de diciembre de
2020 un desahorro de $19,955 pesos.

El 75% de su gasto total es destinado al pago
de Servicios Personales.

Instituto para la Cultura
del municipio de Juarez (IPACULT)

De acuerdo con la informacién financiera
proporcionada por la dependencia, en este
periodo el municipio transfirié, de acuerdo
con el presupuesto de egresos 2020, la
cantidad de $12'299,937 pesos, los cuales
fueron registrados correctamente, asi como
$787,071 pesos registrados como ingresos
propios.

El Instituto presenta al 31 de diciembre de
2020 un desahorro de $323,563 pesos.

El 61% de su gasto total es destinado al pago
de Servicios Personales.

Operadora Municipal
de Estacionamientos de Juarez (OMEJ)

De acuerdo con la informacién financiera
proporcionada por la dependencia, en este
periodo registr6 ingresos por 28°750,725
pesos COmo ingresos propios.

El Instituto presenta al 31 de diciembre de
2020 un desahorro de $5°478,339 pesos.

El 66% de su gasto total es destinado al pago
de Servicios Personales.

Sistema de Urbanizacion
Municipal Adicional (SUMA)

De acuerdo con la informacién financiera
proporcionada por la dependencia, en este
periodo registré6 ingresos por 2°309,871
pesos COmo ingresos propios.

El Instituto presenta al 31 de diciembre de
2020 un desahorro de $1°223,166 pesos.

El 72% de su gasto total es destinado al pago
de Servicios Personales.









Auditorias
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El compromiso de esta Sindicatura es
cuidar el patrimonio de nuestro municipio.
Por esta razdn, cada trimestre se llevan a
cabo revisiones y auditorias en diferentes
dependencias y areas de la administracion
para asegurar el adecuado uso de los recursos
publicos del Gobierno Municipal.

Las auditorias y revisiones tienen el propésito
de vigilar la cuenta publica municipal, los
ingresos, egresos y el patrimonio municipal;
validando que la aplicacién de los recursos
publicos se haya realizado y ajustado a los
principios de legalidad y sin detrimento al
patrimoniodelMunicipio.Porello,lasauditorias
se centran en verificar el cumplimiento de los
contratos de adquisiciones, arrendamientos,
servicios y obra publica.

Objetivos

Verificar que los procesos de licitacion y/o
adjudicacion cumplan con lo marcado por
la normatividad vigente. En el caso de los
arrendamientos, adquisiciones y servicios
se revisa que los contratistas cumplan con
los objetos del contrato; la inexistencia de
conflictos de interés; que se hayan contratado
los bienes y servicios al precio mas bajo con
la mayor calidad; la realizaciéon de estudios
de mercado; entre otros aspectos.

En el caso de las obras publicas, se coteja que
éstas se encuentren dentro de los programas
de trabajo convenidos en los contratos y
que presenten avances fisicos acordes a los
avances financieros. Asimismo, se comprueba
que las obras reporten conceptos de acuerdo
con las especificaciones técnicas establecidas
en los contratos y sus anexos.

Marco Normativo

Las auditorias y revisiones practicadas se
realizan con fundamento en los articulos 115
de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, articulos 30, 36A y 36B
fracciones Ill, XV y XVIII del Cédigo Municipal
para el Estado de Chihuahua, asi como los
articulos 44, 45 fracciones 1V, VI, XV y XXI,
47, 48 y 50 del Reglamento Interior del H.
Ayuntamiento del Municipio de Juarez; el
articulo 43 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; el articulo séptimo, numeral
11 de la Ley de Ingreso para el Municipio
de Juarez 2018, el articulo 118 de la Ley
de Presupuesto de Egresos, Contabilidad
Gubernamental y Gasto Publico del Estado
de Chihuahua; vy los articulos 12 y 59 del
Reglamento del Presupuesto de Egresos,
Contabilidad y Gasto Publico Municipal, asi
como en apego al Manual de Operaciones y
Procedimientos de la Sindicatura Municipal.



5.1. Tesoreria Municipal

La Sindicatura es la responsable de revisar
rigurosamente la informacion que conforma
la Cuenta Publica del Municipio de Juarez con
la finalidad de evaluar los resultados de la
gestion financiera. Dicha cuenta es elaborada
por la Tesoreria Municipal atendiendo a
sus atribuciones y facultades como 6rgano
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encargado de la administracion de Ia
Hacienda Pubica, entre las que destacan la
administracion de los fondos provenientes
de la ejecucion de la Ley de Ingresos para
el municipio, asi como dar seguimiento al
Proyecto de Presupuesto de Egresos del
Municipio de Juarez.

5.1.1. Sistema de Armonizacidon
de Contabilidad Gubernamental

Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC)

El 31 de diciembre del 2008 fue publicada, en
el Diario Oficial de |la Federacion, la Ley General
de Contabilidad Gubernamental, que tiene
como objeto establecer los criterios generales
que regiran la Contabilidad Gubernamental y
la emision de la informacion financiera de los
entes publicos. Con el fin de lograr su adecuada
armonizacion para facilitar a los mismos el
registro y la fiscalizacion de los activos, pasivos,
ingresos y gastos y, en general, contribuir a
medir la eficacia, economia y eficiencia del
gasto e ingreso publico.

Por lo anterior, se cre6 el Consejo Nacional
de Armonizacion Contable (CONAC) que es
el 6rgano de coordinaciéon encargado de la
armonizacion de la contabilidad gubernamental
y tiene como objeto principal la emision de las
normas contables y los lineamientos necesarios
para la generacion de la informacion financiera
que aplicaran los diversos entes publicos.

El CONAC en el marco de la Ley de Contabilidad
esta obligado a contar con un mecanismo de
seguimiento que informe el grado de avance
en el cumplimiento de las decisiones de dicho
cuerpo colegiado.

Entrada en vigor

Segunlosarticulos primeroy segundo del primer
transitorio de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, ésta entraria en vigor el 1 de
enero de 2009, y que el presidente del consejo

encargado debera aplicar este decreto durante
los primeros treinta dias naturales después de
la entrada en vigor.

Con base en el articulo cuarto fraccion i
del primer transitorio, en lo relativo con Ia
armonizacion de los sistemas contables, se tiene
como plazo a mas tardar, el 31 de diciembre
de 2011 para realizar los registros contables
con base acumulativa y en apego a postulados
basicos de contabilidad gubernamental
armonizados en sus respectivos libros de diario,
mayor e inventarios y balances.

Segun el articulo octavo, segundo parrafo
del primer transitorio, el incumplimiento de
lo dispuesto en los articulos cuarto, quinto,
sexto y séptimo de esta ley sera sancionado
por las autoridades competentes en términos
de las disposiciones aplicables en materia
de responsabilidad administrativa de los
servidores publicos.

En el articulo cuarto, segundo parrafo del
decreto transitorio que entré en vigor el dia
1 de enero de 2013, se menciona, que, en el
caso de los entes publicos municipales, tienen
como plazo para cumplir con lo establecido en
el titulo quinto de esta ley (De la transparencia
y difusion de la informacioén financiera), a mas
tardar el 31 de enero de 2014.

En el Titulo Sexto “De las sanciones” y con
capitulo Unico se menciona:

e En el articulo 84 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, que los actos u
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omisiones que impliquen el incumplimiento
a los preceptos establecidos en la presente
Ley y demas disposiciones aplicables en la
materia, seran sancionados de conformidad
con lo previsto en la Ley Federal de
Responsabilidades Administrativas de los
Servidores Publicos; las leyes equivalentes
de las entidades federativas, y las demas
disposiciones aplicables en términos del
Titulo Cuarto de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos y de las
constituciones de las entidades federativas,

e« En el articulo 85 se mencionan los
supuestos en los que se sancionara
administrativamente a los servidores

publicos, y

« En el articulo 86 se menciona que se
impondra una pena de dos a siete afos
de prision, y multa de mil a quinientos mil
dias de salario minimo general vigente en
la Ciudad de México, a quien causando un
dano a la hacienda publica o al patrimonio
del ente publico correspondiente, incurra en
las conductas previstas en las fracciones Il y
IV del articulo 85 de la Ley.

Acciones hechas por el municipio
de Juarez para entrar en armonia
con la Contabilidad Gubernamental

El municipio de Juarez realizé una serie de
contratos para poder implementar y entrar en
armonia con la Contabilidad Gubernamental,
los cuales son los siguientes:

1. El dia 29 de septiembre de 2017, se
presentd una solicitud emitida por la
Tesoreria Municipal, en la que mediante el
procedimiento de Adjudicacion Directa se
realizé6 La Contratacion de Prestacion de

Servicios Profesionales para Contabilidad
Gubernamental, v en la que finalmente
se firmd un contrato con el numero DCA/
TM/168/2017 bajo el concepto de contrato
de prestacion de servicios profesionales
celebrado con el C. Cesar Amado Ramos
Castafieda, por $348,000.00 y con
vigencia del dia 01 de octubre del aiio
2017 al dia 31 de diciembre del 2017.

El objeto de este contrato fue con la
finalidad de implementar los Catalogos de
Ingresos y Egresos Financieros, realizar el
manejo del Sistema Financiero, asi como
de los manuales de Presupuesto y de
Tesoreria.

2. Posteriormente, el 09 de enero del 2018,
la Tesoreria Municipal emitid¢ una solicitud,
para que mediante el procedimiento
de Adjudicacion Directa se realizara la
Contratacion de Prestacion de Servicios
Profesionales para Contabilidad
Gubernamental, en la que se firmo el
contrato numero DCA/TM/044/2018 bajo
el concepto de contrato de prestacion de
servicios profesionales celebrado con el
C. César Amado Ramos Castaieda, por
$406,000 y con vigencia del dia 01 de
enero del aino 2018 al dia 31 de julio del
2018.

Con respecto al contrato DCA/TM/168/2017,
se modifico el objeto de este que tuvo como
finalidad instrumentar el sistema financiero,
armonizacion contable del presupuesto,
sistema SDG e integracion de manuales de
cartera de inversiones y fondos fijos, tal y
como muestra en la figura 5.1.1-1 conforme al
anexo técnico.
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DESCRIPCION DEL SERVICIO

DESCRIPCION DEL SERVICIO

Objetivos Especificos:

Financiero.

Prestacion de Servicios Profesionales para Contabilidad Gubernamental,
con la finalidad de instrumentar el sistema financiero, armonizacion
contable del presupuesto, sistema SDG e integracion de manuales de
cartera de inversiones y fondos fijos.

« Capacitacion en la instrumentacion del sistema financiero SDG.
e Integracion de los Manuales Cartera de Inversiones y Fondo fijo.

1. Brindar capacitacién al personal sobre el Manejo del Sistema

2. Integracion de los Manuales Cartera de Inversiones y Fondo fijo.

Figura 5.1.1-1. Muestra la descripcion del servicio contenida en el anexo técnico del contrato DCA/TM/168/2017.

3. Para el siguiente afo, se firmd un
contrato que tiene su origen en la Sesion
Extraordinaria del comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Municipio
de Juarez, numero EX-OM-002-2019, con
fecha 21 de enero del 2019, se autorizé
llevar a cabo mediante el procedimiento de
Licitacion Publica Presencial numero DCA-
OM-001-2019, la contratacion del suministro
e instalacion del Software del Nuevo Sistema
de Contabilidad Gubernamental, solicitado

d. ENTREGABLES

USUARIOS.

s  CONSTANCIA DE INSTALACION DE LOS MODULOS DE SOFTWARE
EN EL SERVIDOR DEL SISTEMA.

* MEMORIA TECNICA DE IMPLEMENTACION Y PUESTA A PUNTO.

¢ MANUAL DE USUARIO DEL SISTEMA.

e LISTA DE ASISTENTES Y FOTOGRAFIAS DE LA CAPACITACION A

por la Tesoreria Municipal, posteriormente se
otorgo el fallo a favor del licitante OPERADORA
Y COMERCIALIZADORA TEPEPAN, S.A.DECV,, vy
finalmente, se firmo bajo el numero de contrato
DCA/TM/053/2019 por $9,000,000.00 y que
tuvo vigencia del dia 15 de febrero de 2019 al
31 de diciembre de 2019.

En la figura 5.11-2 se muestra el inciso D
del anexo técnico donde se menciona que
existieron los siguientes entregables:

Figura 5.1.1-2. Muestra los entregables mencionadas en el anexo técnico inciso D contenida en el contrato DCA/TM/059/2019.
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La tabla 5.1.1-1 muestra que el contrato DCA/TM/168/2017 tuvo los siguientes pagos:

Tabla 5.1.1-1. Pagos al contrato DCA/TM/168/2017.

Contrato Aio Mes Proveedor Descripcion Cargo
1 Ramos Castafieda ~ DCA/TM/168/2017 Servicios Profesionales $174,000.%

DCA/TM/ 2017 César Amado Contabilidad Gubernamental e
168/2017 1 Ramos Castafieda  DCA/TM/168/2017 Servicios profesionales €174.000

(ésar Amado ultimo pago de noviembre 2017 ! ’
Total general $348,000.™

Fuente: Elaboracion propia con informacion financiera de Tesoreria.

La tabla 5.1.1-2 muestra que el contrato DCA/TM/044/2018 tuvo los siguientes pagos:

Tabla 5.1.1-2. Pagos al contrato DCA/TM/044/2018.

Contrato Aio Mes Proveedor Descripcion Cargo

famos Castadady DCA/TM/044/2018. Mes febrero 2018.

2018 3 Chsar Amatio Serv prof para Contahilidgd $58,000.%
Gubernamental. - Tesoreria Mpal.
Rainios Castanada DCA/TM/044/2018. ﬂgs enero 2018.
3 . Serv prof para Contabilidad $58,000.%
César Amado ;
Gubernamental.- Tesoreria Mpal.
. DCA/TM/044/2018. Mes marzo 2018.
4 E:;g?;ﬁ?;;ineda Serv prof para Contabilidad $58,000.%
DCA/TM/ Gubernamental.- Tesoreria Mpal,
044/2018 e i fanuA DCA/T Mi044f2018 Tesoreria prestacion .
5 Cééar Amado de serv. Profesional p/cont. $58.000.
Gubernamental mes de abril 2018
B, DCA/TM/044/2018. Tesoreria mpal.
6 Eqmos Casilioaa Mes mayo 2018 Serv.Prof. p/Contabilidad $58,000.%
ésar Amado
Gubernamental
Ramos Castafieda  Prestacion de serv profesionales
s 7 Casar Amado jun 2018/Tesoreria $58.000.”
Total general $406,000.”

Fuente: Elaboracion propia con informacion financiera de Tesoreria.

La tabla 5.1.1-3 muestra que el contrato DCA/TM/053/2019 tuvo los siguientes pagos:

Tabla 5.1.1-3. Pago al contrato DCA/TM/053/2019.

Contrato Aio Mes Proveedor Descripcion Cargo
Operadora y - ; :
DCA/TM/ 52 Susministro e inst sist.
os2019 X019 4 Comaytlal zAdor Contabilidad Gubernamental $9.000.000.*
Tepepan S.A. de CV.
[ Total general $9,000,000.” |

Fuente: Elaboracion propia con informacion financiera de Tesoreria.



Procedimiento y alcance

Derivado de las revisiones que realiza esta
sindicatura, el 08 de febrero de 2021, a traves
del oficio SM/DAFC/050/2021, la sindicatura
remitio a la Tesoreria Municipal la solicitud de
evidencia e informacién procedente del pago
por la cantidad de $9°000,000.00 al proveedor
OPERADORA Y COMERCIALIZADORA TEPEPAN
SA DE CV bajo el contrato DCA/TM/053/2019
por la contratacion del suministro e
instalacion del Software del Nuevo Sistema
de Contabilidad Gubernamental, mismo que
se genero el dia 15 de febrero del 2019.

Observaciones

Se detect6 que en el contrato DCA/
TM/053/2019, en el anexo técnico, apartado
de “En términos especificos se requiere” inciso
“D” se menciona que existieron entregables
tales como:

« Constancia de instalacion de los moédulos
de software en el servidor del sistema.

« Memoria técnica de implementacion y
puesta a punto.

« Manual de usuario del sistema.

o Lista de asistentes y fotografias de la
capacitacion a usuarios.

Tal y como se muestra en la figura 51.1-2,
anteriormente mostrada.

Por lo que solicitamos el estatus de la
implementacion del sistema sefalado en el
contrato DCA/TM/053/2019, para llevar a
cabo la armonizacién contable conforme a la
Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Lo anterior con el objeto de dar cumplimiento
a las funciones y atribuciones propias de la
Sindicatura, dispuestas en los articulos 30
primer parrafo, 36 A primero, tercero, cuarto y
quinto parrafos, 36 B fracciones Ill, XV y XVIII,
todos del Coédigo Municipal para el Estado
de Chihuahua, 47 del Reglamento Interior
del H. Ayuntamiento del Municipio de Juarez
Chihuahua, asi como a lo establecido en el
postulado basico de "Revelacion Suficiente”
considerado en los articulos 7 v 9 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental.
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Respuesta de la Tesoreria Municipal

La tesoreria mediante el oficio TM/012/2021
recibido el 12 de febrero de 2021, respondi6 a
la solicitud mediante lo siguiente:

‘Al respecto me permito recordarle,
que desde el dia 6 de marzo de 2020 la
Sindicatura a su cargo cerro la revision e
inspeccion de la Cuenta Publica del Afo
2019 entregar su Sexto Informe Trimestral
y el contrato en mencion data del dia 15 de
febrero de 2019”.

“De igual manera, el articulo 12 del
reglamento del Presupuesto de Egresos,
Contabilidad y Gasto Publico Municipal,
prevé como facultad de la sindicatura,
la fiscalizacion de los ingresos y ejercicio
del gasto publico a través de auditorias,
inspecciones y verificaciones fisicas, dentro
de sus respectivas competencias, pero no
autoriza al Sindico o Sindica a la practica
de revisiones, inspecciones o auditorias
dirigidas a verificar la operatividad y el
cumplimiento normativo en las areas de la
administracion publica municipal, ya que
estas atribuciones le competen al Organo
Interno de Control.”

“Al contrario, el segundo parrafo del articulo
citado en el parrafo precedente, dispone
que el Presidente Municipal es quien tiene
competencia para realizar la supervision
del funcionamiento de los mecanismos
del control y verificacion de programas
de inversion de la Administracion Publica
Municipal, asi como de los programas
convenidos con la Federacion y el Estado”.

Conclusion

La Sindicatura mediante el oficio SM/DAFC-
DAJOP/076/2021 entregado el 22 de febrero
de 2021 dio a conocer la siguiente respuesta:

El objeto del contrato DCA/TM/053/2019 es
el suministro e instalacion del nuevo sistema
de contabilidad gubernamental mediante
la instalaciéon de un Software, por lo que se
REITERA la competencia de la Sindicatura
para solicitar los entregables.
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De conformidad con las facultades que nos
otorgan los articulos 30, 36 A, 36 B Fraccion
XV y XVIII del Codigo Municipal para el Estado
de Chihuahua, asi como los articulos 44, 45
Fracciones XV y XXI, 48 y 49 del Reglamento
Interior del H. Ayuntamiento del Municipio
de Juarez, Chihuahua, y el articulo 12 del
Reglamento de Presupuesto de Egresos,
Contabilidad y Gasto Publico Contable,
nos permitimos dar contestacion al oficio
TM/012/2021.

1. La Sindicatura, de acuerdo con el articulo
36 A del Coédigo Municipal de Chihuahua,
debera practicar revisiones a los documentos
gue habran de conformar la cuenta publica
y cada tres meses debera presentar al
Ayuntamiento un informe de las revisiones
efectuadas. Sin embargo, la norma en
ningun momento cifie a la Sindicatura para
hacer solo observaciones en un trimestre
determinado. La cuenta publica se conforma
por periodos anuales y la funcion de esta
Sindicatura es vigilarla durante el periodo
gue dure nuestra gestion.

2. Por otro lado, la informacion que se solicitd
en el oficio SM/DAFC/2021, tiene como

finalidad verificar la justificacion de pagos
derivados del contrato DCA/TM/053/2019,
por lo que tiene entera relacién con la
fiscalizacion el ejercicio del gasto publico.

ARTICULO 47.-En los casos en que el Sindico
o Sindica lo considere necesario, hara una
revision legal, fisica, numérica o contable del
gasto publico municipal, pudiéndose extender
al examen de la exactitud y justificacion de
los cobros y pagos realizados, cuidando que
todas las cantidades estén debidamente
comprobadas conforme a precios y tarifas
autorizadas o de mercado, segun proceda.
Estas revisiones las hara conforme al Manual
de Organizacion y Procedimientos de la
Sindicatura.

3. Por ultimo, cabe recalcar que el articulo
45 fraccion XVIII del Reglamento Interior
del Municipio de Juarez establece como
atribucion de la Sindica:

Consultar directamente los sistemas de
informacion que utilicen las Dependencias,
incluyendo los sistemas de contabilidad
automatizados cuando existan, o manuales en
Su caso”.

5.1.2. Auditoria a los contratos para
el mantenimiento correctivo y adquisicion
de refacciones para vehiculos y motocicletas

del Municipio de Juarez

Durante el ejercicio fiscal 2020, Ia
administracion municipal, a través Oficialia
Mayor y por requerimiento de la Direccion de
Mantenimiento Mecanico (DMM), celebro 19
contratos por un monto de $140,118,850.17
pesos, de los cuales tuvieron erogaciones al
31 de diciembre de 2020 por $96,579303.17 a
talleres externos, por diversos conceptos tales
como: mantenimiento correctivo, carroceria y
pintura, refacciones y neumaticos mismos que
se concentraron en los siguientes contratos y
que se reflejan en la tabla 5.1.2-1.

Los 19 contratos celebrados dentro del
Comité de Adaquisiciones, Arrendamiento y

Contrataciéon de Servicios tuvieron la siguiente
asignacion:

« 17 licitacion publica
« 2 adjudicacion directa

Cabe sefalar que 5 de los 19 contratos
durante el affio 2020 tuvieron ampliaciones,
modificaciones o ambas.

En la tabla 5.1.2-1. Se describe el total de
contratos y montos durante el ejercicio fiscal
2020. Con un gasto total de $96,579,303.17,
que se concentra en 13 proveedores mas
gastos minimos de la cuenta 57551y 56317.



Tabla 5.1.2-1.

ID de No. de Nombre del proveedor

proveedor  proveedor

Refacciones,  Mantenimiento

accesoriosy Y reparacion de
lubricantes para equipo de
mantenimiento transporte

87

Total  Cantidad de

general

contratos

Proveedores Menores 62,435.83 87.7152.13 150,187.96

1 12197 Tracto Refacciones Ruiz S.A de CV. 348733789 3,487,337.89
Motocicletas y Cuatrimotos

2 2052 del Norte. SA. de CV. 145,770.42 349,880.24 495,650.66
Equipos Hidromecanicos MC

3 201571 SA deCV 125,280.00 125,280.00 1

4 12177 Automotores Tokio S.A. de CV. 195,589.23 195,589.23 2

5 242 Touche Motors, S.A. de CV. 541,964.25 541,964.25 2
Comercializadora Drop,

6 10722 SA deCV. 779,652.00 779.652.00 1

7 13185 Leos Allande Oscar 1,035,318.60 1.366,304.82 240162342 1

8 13135 Northern Auto Parts, S.A. de CV. 5,310,539.43 5,310,538.43 2

9 11803 [tuarte Salcido José Antonio - b,977102 46 6,977,102.46 2

10 290 (Castro Meana Hiram Ignacio 3,955,078.00 4,366,633.60 832171160 1

n 1767 Compania Co, S.A. de CV. - 19.247,398.51 19,247,398.51 2
Proveedora de Insumos y Mas del

12 10733 Nortede Chituabuas.A. de TV 22,584 ,956.46 1,546,206.16 24.131,162.62 3
Equipos v Materiales de la

13 11902 Erontera. S, de RJ. de CV. 2441410314 2441410314 2

Total 2020 33,094,098.74 63,485,204.43 96,579,30317 19
Total general 33,094,098.74 63,485,204.43 96,579,30317 19

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Tesoreria.

En la grafica 5.1.2-1 se observa que el
proveedor Equipos y Materiales de la
Frontera, S. de R.L. de CV. fue quien
concentro el 25.3% de todos los contratos

de Mantenimiento

mecanico, dicho
porcentaje en erogaciones asciende a
$24,414103.14 de pesos, tal
muestra en la tabla 5.1.2-1.

como se
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de Tesoreria.
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En la tabla 51.2-2 se determina el promedio Se observa como la Secretaria de Seguridad
de gasto en mantenimiento vy reparacion por Publica tiene un gasto promedio de $125,612
vehiculo para las diferentes dependencias. por vehiculo.

Tabla 5.1.2-2. Gasto promedio en reparacion y mantenimiento de vehiculos por dependencia.

Refacciones,
accesorios
y lubricantes Total
para
mantenimiento

Gasto Gasto Gasto
promedio por promedio por promedio por
vehiculo vehiculo vehiculo

reparacion refacciones total

Mantenimiento
y reparacion

Equipo
Dependencia de

transporte de equipo de

transporte

Secrefaria

de Sequridad Publica B50 59,237,094 22410658  B1,647.751 91134 34,478 125,612

Direccion General de

Proteccion Civil 104 946,217 3,159,629 4,105,846 9,098 30,381 39,479

Administrador

oo 15 Citiciad g 105,190 232,583 337772 11,688 25,843 37530

Secretaria Particular 10 112,755 213,931 326,685 1,275 21393 32,669

Cuerpo de Regidores 3 73,198 19,379 92577 24,399 6,460 30,859

Direccion General de

Servicios Publicos 270 2,272,940 5,090,006 7362,946 8418 18.852 27270

Secretaria Técnica P 1127 37938 39,065 563 18,969 19,532

Difeten Beicral 89 313310 1291130 1,604,440 3520 14507 18,027

de Obras Publicas

Direcrion Geneal de 26 61,202 971550 332751 2354 10,444 12,798

Desarrollo Social

Direccion General de

Centros Comunitarios 23 96,602 166,877 263,480 4,200 7256 1,456

y Forestacion

Coordinacion General

de Planeacion 4 5396 36,889 42,285 1,349 9222 10571

y Evaluacion

Direccién General de

Dessrreiiollitana 16 103,372 15,605 118,977 6,461 975 7436

Coordinacion General

de Comunicacion Social 2 i 10.252 10.252 i 5126 5126

Secretaria del

Rintamients 23 M43 4212 115,354 4,832 183 5015

Direccion General

de Ecologia 18 73537 - 73,537 4,085 - 4,085

Direccion General

de Educacion 13 E 26,259 26,259 s 2,020 2,020

y Cultura

Salud Municipal 4 2,420 37193 5613 605 798 1403

Direccién General de

Tecnologias 2 2,698 - 2,698 1349 - 1349

de la Informacion

Tesorerfa Municipal 27 781 26,385 34,196 289 a77 1,267

Direccion General de

Asentamientos 15 16,929 E 16,929 1129 - 1129

Humanos

Contraloria Municipal 4 - 4,261 4,261 - 1,085 1,065

Oficialia Mayor 76 7.354 70167 77521 a7 923 1.020

Sindicatura 3 - 2979 2,979 - 993 993

Coordinacion de Redes

: 1 E 218 218 -

Sociales 218 218

1,394 63,550,294 33,094,099 96,644,392 45,588 23,740 69,329

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Tesoreria.
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Del total de contratos otorgados a
proveedores, se selecciond la siguiente
muestra para observaciones:

« Proveedor COMPANIA CO, S.A. de C.V.,
el contrato fue por licitacion publica. Esta
empresa es una persona moral, constituida
en el ano 20009, registrada en el Estado de
Nuevo Ledn.

« El proveedor ya mencionado lo han
beneficiado desde el ano 2019 con el
contrato DCA/DMM/059/2018, durante el
periodo que el contrato estuvo vigente, le
realizaron dos ampliaciones. Sin importar
gue el objeto social de la empresa
no se relaciona con algun giro sobre
mantenimiento mecanico.

« Objeto Social de la empresa; 1). -(A)
La maquila, manufactura, ensamble,
fabricacion, producciones, reparacion,
importacion, exportaciéon, compraventa,
comercializaciéon, distribucion, empaque,
reempaque, envasado, almacenaje,
estampado y etiquetado de toda clase de
productos y componentes en general.

Posteriormente, en el afo 2020 le asignaron
al proveedor dos contratos relativos a
mantenimiento mecanico:

1. DCA/DMM/211/2020
2. DCA/DMM/081/2020

« Proveedor EQUIPOS Y MATERIALES
DE LA FRONTERA S. DE R.L. DE C.V., el
proceso de contrato fue por licitacion
publica. Esta empresa es una persona
moral, constituida en el ano 2015,
registrada en el Estado de Chihuahua.

e Objeto Social; P). - La venta de
refacciones y lubricantes para
vehiculos automotores a gasolina vy
diésel, reparacion y mantenimiento de
todo tipo de vehiculos automotores a
gasolina y diésel, renta de maquinaria
de construccion, venta de maquinaria,
herramientas y productos en general.

« El proveedor ya mencionado se ha
visto beneficiado desde el ano 2020,
es importante mencionar que siendo
uno de los mas recientes en el area de
mantenimiento mecanico concentra el
25.3 % del gasto total destinado al
rubro de mantenimiento mecanico.
Tiene los siguientes contratos

1. CA/DMM/210/2020
2. DCA/DMM/080/2020

En las tablas 5.1.2-3. Se identifica una
diferencia aproximada al 20% entre la
cotizacion y el pago, sin IVA, de partes
de mantenimiento con la podliza #
187403 por reparacion y mantenimiento
mecanico.

Tabla 5.1.2.-3. Diferencia de pagos en la cotizacion.

Factura 1105 PagosinLV.A.  Cotizacionsin I.V.A.  Diferencia

1 Marcha completa $9,625.% $4,482% $5,142."
g Amortiguadores delanteros $11,600.%° $10,241.% $1,358.22
2 Baleros maza delanteros $23,200.%0 $10,241.% $12,958.2
1 Juego de balatas delanteras $3.350.%° $3,158.2 $191.7
Total $47,775.0° $28124.4 $19,650.%

Factura 1594 PagosinLV.A.  Cotizacionsin I.V.A.  Diferencia

1 Juego de balatas traseras $2.4775 $2,423.%0 $54.5
1 Juego de batalas delanteras 53,165, $2,775.% $300.°
2 Amortiguadores traseros $5,505.7 $4.310.00 $1,195.
Total $11,149.08 $9,508.00 $1,641.02
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Factura 1586 PagosinLV.A.  Cotizacionsin I.V.A.  Diferencia

2 Baleros maza $23,399.2 $10,066.9° $13,333.¢2

2 Orguillas superiores $16,517.1 §10.816.% $5,701.8

1 Juego de balatas delanteras $3,165.” $2,775.90 $390.7°

1 Juego de balatas traseras §24775 $2.423 % $54.57
Total $45,559.5 $26,080.%° $19,479.5¢ |

Factura 1597 PagosinLV.A.  Cotizacionsin I.V.A.  Diferencia

2 Baleros de maza $23,399.2 $10,066.% $13333.2

1 Balatas delanteras $3,165.” $2.775.% $390.%

1 Balatas traseras 824775 §2.423.m §54.5
Total $29,042.%8 $15,264.%° $13,778.58 |

Factura 1518 Pagosin.V.A.  Cotizaciénsin I.V.A.  Diferencia
1 Cremallera compreta $66,584 %0 $63,298.%0 $3,286.%
1 Balatas delanteras $3,165. S2.775% $390."
1 Balatas traseras 52,4775 $2,473% 55451
2 Amortiguadores traseros $5,505.7 $4,310.00 $1,195.7
2 Baleros maza $23,399.2 $10,066.% §13,333.
Total $101,133. $82,872.% $18,261.® |
Factura 1545 PagosinL.V.A.  CotizacionsinI.V.A.  Diferencia
2 Puntas de cremillera $4,496 52.860.% $1.636.%
2 Baleros maza §17,985.% $15.550.%° $2,435.%®
1 Amortiguadores delanteros $12.364.% $3.451.%0 $8.013.%
1 Amortiguadores traseros $9,867.12 $3,451.%0 $6,416.2
1 Hules de barra estabilizadora $1,461.° §195.%0 $1,266.%¢
Total $46,175.%* $25,507.° $20,668. |
Fuente: Elaboracion propia con informacion de Tesoreria y Agencia Chevrolet y Touché S.A. de C.V.
Enviamos el oficio SM/DAFC/090/2021 al giro mantenimiento mecanico, estamos

Tesorero Municipal en el cual observamos
gue el objeto social del proveedor Compania
Co, S.A. DE CV.,, no esta relacionado con el

en espera de la respuesta. El oficio citado
anteriormente se muestra en el Anexo A, del
presente informe.
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5.2. Direccion General
de Desarrollo Social

Dentro de los objetivos principales de la
Direccion General de Desarrollo Social (DGDS),
se contempla la busqueda permanente del
bienestar, la salud y el mejoramiento de las
condiciones de vida de las y los ciudadanos
juarenses. Por lo anterior se plantea Ila
necesidad de generar acciones, vinculando a la

sociedad y al gobierno a través de programas
municipales y la convivencia ciudadana, como
lo son la entrega de apoyos alimenticios. En
ese sentido, dada la facultad y tarea, de esta
dependencia, de revisar la utilizacion de los
recursos publicos, se realizd la auditoria al
Programa de entrega de despensas de la DGDS.

5.21. Programa de entrega de despensas

I. Antecedentes

Como parte del programa anual de Auditorias
de esta Sindicatura, corresponde auditar
el proceso de entrega y recepcion de las
despensas que la Direccion de Desarrollo
Social ha adquirido y entregado, por el periodo
comprendido del 1 de enero de 2020 al 28 de
febrero del 2021.

Il. Solicitud y recepecion de informacion

Con fecha 11 de febrero del 2021 se envi6 a
la Direccion de Desarrollo Social el oficio SM/
DAA/066 para solicitar informacion sobre
la recepcion y entrega de despensas, por
el periodo del 1 de enero del 2020 al 28 de
febrero del 2021, en el mismo se solicitd lo
siguiente:

o Copias fotostaticas de las ordenes de
compra Yy/o requisiciones relativas al
abastecimiento de despensas.

« Constancia del numero, caracteristicas y
condiciones de las despensas recibidas.

« Evidencia de las despensas entregadas.

« Una descripciéon analitica del proceso de su
recepcion y entrega

e La ubicacion y nombre de los encargados
0 responsables de los almacenes donde se
controla y custodia las despensas.

Con fecha 24 de febrero del 2021 se recibid
de la Direccion de Desarrollo Social, el oficio
DGDS/100/2021 de fecha 22 de febrero
del 2021 anexando copias de la siguiente
informacion:

. Contrato DCA/DGDS/088/2020
relativo al suministro de despensas
celebradocon AVALCOMERCIALIZADORA
PRODUCTORA Y OPERADORA DE
INSUMOS Y SERVICIOS, S. DE R.L. DE CJV,
por un importe de $ 12, 547,500.00.

. Contrato DCA/DGDS/089/2020
relativo al suministro de despensas
celebradocon AVALCOMERCIALIZADORA
PRODUCTORA Y OPERADORA DE
INSUMOS Y SERVICIOS, S. DE R.L. DE CV
por un importe de $ 10,038.000.00.

« Contrato DCA/DGDS/198/2020 para
la adquisicion de despensas con AVAL
COMERCIALIZADORA PRODUCTORA Y
OPERADORA DE INSUMOS Y SERVICIOS,
S. DE R.L. DE C.V. con importe total de $
5, 080,000.00.

. 24 fotografias con personas
entregando y recibiendo cobijas vy
despensas.

e« Una descripcidon en cuatro partes del
proceso de recepcion y entrega de
despensas.

« Datos del banco de alimentos ubicado
en la Av. Lopez Mateos.

documentos

IIl. Analisis inicial de

recibidos

En la Tabla 5.2.1-1 Datos de contratos,
se muestran el desglose de informacion
relativos alos contratosrecibidos mediante
oficio DGDS/100/2021, todos celebrados
con la moral AVAL COMERCIALIZADORA
PRODUCTORA Y OPERADORA DE INSUMOS
Y SERVICIOS, S. DE R.L.DE C.V.
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Tabla 5.2.1-1. Datos de contratos: Se aprecia la comparativa del concepto, fecha, vigencia, monto, costo unitario, total de despensas y contenido de la despensa de
acuerdo al anexo técnico, de los contratos DCA/DGDS/088/2020, DCA/DGDS/089/2020, DCA/DGDS/198/2020 celebrados con AVAL COMERCIALIZADORA PRODUC-
TORA'Y OPERADORA DE INSUMOS Y SERVICIOS, S. DE R.L.DE C\V. relativos a la adquisicién de despensas.

Datos de contratos

Concepto

Fecha

Vigencia

Monto

Costo unitario por despensas

Total de despensas
contratadas

Contenido de la despensa de
acuerdo al anexo técnico del
contrato

Contrato de suministros de
despensas

27 de marzo 20020

Del 27 de marzo del 2020 al 30
de Junio del 2020

§12,547500.00
Exceptuando el IVA

$250.95

50,000 despensas

« 1 kg de avena

« 0.240 kg de leche en polvo
« 1 kg de harina de maiz

« kg de frijol

= kg de arroz

+ 220 kg vegetales en lata
=220 kg elote en lata

= 50 gr. Café soluble

« 900 lts. Aceite vegetal
comestible

= 140 kg atun en agua

Contrato de suministros de
despensas

30 de marzo 20020

Del 30 de marzo del 2020 al 31
de diciembre del 2020

$10. 038,000.00
Exceptuando el IVA

$250.95

40,000 despensas

= 1kg de avena

+ 0.240 kg de leche en polvo
= 1 kg de harina de maiz

« kg de frijol

= kg de arroz

+ 220 kg vegetales en lata
=220 kg elote en lata

« 50 ar. (afé soluble

= 900 Its. Aceite vegetal
comestible

=140 kg atin en agua

Contrato de suministros de
despensas

4 de diciembre del 2020

Del 4 de diciembre del 2020 al
31 de diciembre del 2020

$5,080,000.00
Exceptuanda el VA

$254.00

20,000 despensas

= 1 aceite de 500 gr

« 1arroz de 500 gr

« 2 latas de atun de 140 or.

« 1 azlicar de 500 ar

« 1 café soluble 50 gr

« 1 avena en hojuelas 400 gr

= 1 sopa de 200 gr

« 1 cereal de trigo inflado 250 ar
= 1 galletas marias 170 gr

« 1 harina de trigo 1000 gr

= 1 pure de papa 125 gr

« 1 chiles jalapefios 220 ar

= 1 papel higienico 4 rollos

« 1sal de mesa 1000 ar

= 1 ensalada de verduras 220 ar
« 1 elote dorado 220 ar.

Fuente: Tabla de elaboracion propia, de acuerdo a los datos de los contratos DCA/DGDS/088/2020, DCA/DGDS/089/2020, DCA/DGDS/198/2020.

De acuerdo con lo expuesto en la Tabla
5.2.1-1 se observa lo siguiente:

¢« En comparativa con
DCA/DGDS/088/2020

DGDS/089/2020,

los contratos
% DCA/

el contenido de

productos es mayor en el contrato DCA/

IV. Investigacion financiera

Continuando con el analisis expuesto de
forma financiera se desprende |lo siguiente:

e« En funcién a los tres contratos antes

analizados por el

periodo del 27 de

DGDS/198/2020 solo con una diferencia
de $3.05 en cuanto al costo unitario por
despensa.

« Se adquirieron un total de 110,000
despensas en un periodo de marzo a
diciembre de 2020 de acuerdo a los
contratos sefalados.

marzo al31dediciembre 2020, amparan
compras totales por $ 27, 665,500.00,
sin incluir L.V.A.

e 2.- El municipio al 23 de diciembre
del 2020 expidié a favor del proveedor
moral AVAL COMERCIALIZADORA
PRODUCTORA Y OPERADORA DE
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INSUMOS Y SERVICIOS, S. DE R.L.DE C.V,, despensas, entre otros conceptos como
18 cheques con un importe acumulado se aprecian en la Tabla 5.2.1-2 Pagos a
de $ 33, 769,884.90 por venta de proveedor.

Tabla 5.2.1-2. Pagos a proveedor: Se aprecia los conceptos por los que la presente administracion ha erogado diversos importes a la moral AVAL COMERCIALIZADORA
PRODUCTORA Y OPERADORA DE INSUMOS Y SERVICIOS, S. DE R.L.DE CV.

Pagos a proveedor

157887  DCA/DGDS/089/2020 DGPE/OADGT/20 mes abril compra de 4,500 despensas $1,129,275.%

1
2 86892 DCA/HCR/097/2020 pago por compra de despensas basicas para la comunidad regidores $550,869.4
3 180797  DCA/DGDS/088/2020 despensas contingencia covid 19-des soc. $4.015,200.°
4 173730 DCA/DGDS/088/2020 despensas para cubrir contingencia covid19 $4.517,100.
5 100369  DCA/DGDS/088/2020 despensas por contingencia de coronavirus $4.,015,200.%
b 224622  DCA/DGDS/089/2020 DGPE/OAOGT/20 compra de 4,500 despensas corresp. al mes de abril $1,129,275.%
7 224624  DCA/DGDS/089/2020 DGPE/OADG7/20 compra de 11,000 despensas corresp. al mes de abril $2,760,450.%
8 189280  DCA/DGDS/089/2020 DGPE/OAOGT/20 pago de 4,500 despensas corresp. al mes de mayo $1,129,275.%
9 158820  DCA/DGDS/089/2020 modificat DCA/CM/003/2020 4,500 despensas corresp. mes de mayo DGPE/OAD67/20  $1,129,275.™
10 142422  DCA/DGDS/089/2020 4,500 despansas $1,129,275.%
11 300895 1500 cubrebocas kn95/salud §137,460.
12 225899  DCA/DGDS/089/2020 compra 4,500 despensas p/apoyo contingencia $627.375.
13 226771 Despensas basicas/sindicatura $27,855.4
14 165475  DCA/DGDS/089/2020 2,000 despensas oficio de aprobacion DGPE/OADGT/20 §501,900.%
15 300190  DCA/DGDS/089/2020 2,000 despensas DGPE/OAOG7/20 $501,900.%
16 185756  9.840 despensas 0.C. 1205 $2.499,360.%
17 345047  DCA/DGDS/198/2020 20,000 depensas apoyo por contingencia covid-19 DGPE/OA191/20 obra 2015020 $5,080,000.™
18 366062  DCA/DRH/216/2020 pago de adquisicién de 6,560 pavos rac. humanos $2,879.840.%
Total $33,769,884.%°

Fuente: Tabla de elaboracion propia, de acuerdo a los datos de los contratos DCA/DGDS/088/2020, DCA/DGDS/089/2020, DCA/DGDS/198/2020.

V. Conclusion de auditoria, con el ejercicio de la misma

verificar que todas las erogaciones efectuadas
a) La informacion recibida de la Direccion de  estén respaldadas con ordenes de pedidos y la
Desarrollo Social, debe revisarse en forma entrega de las despensas sustentadas con sus
analitica a través de un proceso de seguimiento  actas correspondientes.
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Como parte integral de las funciones de la
Sindicatura se encuentran las revisiones e
inspecciones permanentes a las diferentes
dependencias del Municipio de Juarez. Estas
son atribuciones conferidas en el Cddigo
Municipal para el Estado de Chihuahua, asi
como en el Reglamento Interior del Municipio.
Entre las acciones que la Sindicatura realiza
permanentemente se enlistan, entre otras:

1. Esgquema permanente de revision
a la Tesoreria Municipal.

2. Revision del gasto ante

la emergencia sanitaria del Covid-19.
3. Programa permanente de visitas
de inspecciéon a Obras Publicas.

4. Revision del programa Juarez
iluminado, plan B.

5. Dictamenes de enajenacion

y desincorporacion.

6. Revision permanente a nuevos
desarrollos urbanos.

7. Revision de inventario de

inmuebles municipales.

8. Revision de extension de contratos
de publicidad en medios foraneos.

9. Revision del gasto en Direccion

de Desarrollo Social; contrato de compra
de calentones.

10. Relacién de empresas conformadas
a partir de 2016.

11. Revision del gasto en viaticos.

Cada una de ellas se abordara de
manera especifica en las subsecuentes
secciones.
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6.1. Esqgquema de revision permanente

a la Tesoreria Municipal

De acuerdo con el articulo 36 A del Cédigo
Municipal para el Estado De Chihuahua,
las revisiones que practique la Sindicatura
contendran el analisis de las partidas

0.1.1. Revision de padlizas

Con base en la informacion de las erogaciones
realizadas por el municipio en el ejercicio 2020,
puestas a disposicion por parte de la Direccion
de Contabilidad dependiente de la Tesoreria
Municipal, de forma mensual para su revision
por esta H. Sindicatura en cumplimiento a lo
dispuesto en el articulo 171 de la Constitucion
Politica del Estado de Chihuahua asi como,
los articulos 30 primer parrafo, 36 A primero,

de ingresos y egresos. Por lo que la
Sindicatura realiza de forma permanente
el analisis y emite las observaciones a que
haya lugar a dichos rubros.

de egresos

tercero y quinto parrafos, 36 B fracciones llI,
todos del Coédigo Municipal para el Estado
de Chihuahua; 44 y 45 fracciones lll, XVIl y
XVIIl, 47 y 49 del Reglamento Interior del
Honorable Ayuntamiento del Municipio de
Juarez, Estado de Chihuahua y bajo la revision
permanente realizada por esta Sindicatura se
describen los procedimientos y observaciones
de la misma.

6.1.1.1. Pagos sin contrato, pago

a empresas con inconsistencia en

el objeto social, empresas sin registro
en el padron de proveedores y pagos
con procesos incompletos

Contrato DCA/DGSP/095/2020, Prestacion
de servicios de aperturas de fosas

El 08 de febrero de 2021, a través del
oficio SM/DAFC/049/2021 se remitieron
a la Tesoreria Municipal las observaciones
derivadas de la revision del contrato DCA/
DGSP/095/2020 celebrado con el proveedor
HD CONSTRUCCIONES Y NAVES DEL NORESTE,
S.A. DE CV. relativo a la PRESTACION DE
SERVICIOS DE APERTURA DE FOSAS, solicitado
por DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS
PUBLICOS MUNICIPALES, que cuenta con una
constancia de verificacion presupuestaria
emitida por la Tesoreria Municipal con numero
121 por la cantidad de $1,200,000.00, para tal
servicio.

Observacion. Exceso sobre
la suficiencia presupuestaria

El contrato fue llevado a cabo por medio
de adjudicacion directa, fundamentado en
el decreto publicado el dia 27 de marzo del
2020 en el Diario Oficial de la Federaciéon
(DOF).

Se envi6 oficio el SM/DAFC/049/2021, en donde
se solicité a Tesoreria adjuntara el decreto por
el cual se fundamenta y contrata el servicio de
aperturadefosas afavor de HD CONSTRUCCIONES
Y NAVES DEL NORESTE, S.A. DE C\V.

Alnosersolventadalapeticiondeinformacion,
aunado a gue los pagos emitidos sobre este
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contrato han excedido la suficiencia
presupuestal por $270,000.00 va que,
hasta el 31 de diciembre, segun los
pagos proporcionados por la Tesoreria
Municipal, se erogaron 21 pagos cuyo
monto asciende a $1,470,000.00, siendo
la suficiencia presupuestaria de solo
$1,200,000.00.

Adicional a lo anterior, se contraviene lo
dispuesto en la fraccion VI del articulo 7
de la Ley General de Responsabilidades
Administrativasque establecelaobligacion
de administrar los recursos publicos
qgque estén bajo su responsabilidad,
sujetandose a los principios de
austeridad, eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer
los objetivos a los que estén destinados,
los recursos dentro de la cuenta contable
ENEO0.130300.5751 de la hacienda
publica.

Respuesta de la Tesoreria Municipal

La Tesoreria Municipal mediante el oficio
TM/011/2021 recibido el 12 de febrero
de 2021, respondié a la observacion
mediante lo siguiente:

“Al respecto me permito recordarle,
que desde el dia 4 de junio de 2020 la
Sindicatura a su cargo cerro la revision
e inspeccion de la Cuenta Publica
relativa a los meses de marzo, abril y
mayo de 2020 al entregar su Séptimo
Informe Trimestral, y la cuenta contable
del contrato en mencion data del dia
13 de abril de 2020".

Conclusion
PERSISTE LA OBSERVACION.

Pago sin contrato a favor de GIM
COMPANIA EDITORIAL

S.A. de C.V,, por concepto de difusion
en medios de comunicacion

Como resultado de la revisidon permanente de
la Sindicatura a la Cuenta Publica municipal, en
la cuenta contable 57612 destinada a Difusion
en medios de comunicacion, se identificd un
presupuesto $104,563,708.84 en el afio 2020,
de los cuales la Tesoreria municipal reporta
en el estado de resultados como erogados
$101,397,447.28 en este 2020, de los cuales
efectivamente pagados solamente se tienen
$93,343,50743 de acuerdo a la misma
informacion proporcionada por la Tesoreria en
sus pagos reflejados hasta el 31 de diciembre del
2020.

De los datos anteriormente mencionados,
podemos destacar el pago al proveedor GIM
COMPANIA EDITORIAL SA DE CV con nombre
comercial “Excelsior”, al cual se le pagaron
$183,385.56 para la publicacion de una peticion
de ayuda al presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador, para tratar la pandemia COVID-19, gasto
que fue hecho de manera directa, sin contrato de
servicio con el proveedor, el cual no fue sometido
ante el comité de Adquisiciones, como los demas
procedimientos de medios de comunicacion.

Consideramos que es un pago excesivo
$185,385.56 por una publicacion en un periédico
de la Ciudad de México, el dia 25 de octubre del
2020, para la peticion de ayuda por la pandemia
CoviD-19.

En la publicacion no se indican datos de
importancia o relevancia, asi como podria ser un
numero de oficio de la peticion por los medios
oficiales que se debe hacer llegar al presidente de
la Republica, ni tampoco datos de importancia.
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Couclad Juidrez, Chihuahua o 25 o SCure de 2020

Lic Andrés Manua! Ldpaz Obradar

Presicente Corsttucsosl di loy Evledos Unklos Mexcanos
. Jarge Carlos Alcocer Varela

Seoretano de Salud

Lic Juan Antonic Ferer Agullar

Directar Gedwiral ded INSARI

Mtre. Zoé Rabledo Aburto
Director General ded Instituto Mexicano del Seguro Socisl

PRESEMNTES

Sefior Presidente, en las dlitimas samanas hemos
sufrido un importante incremento en la cantidad
de contagios de COVID-19 en Cludad Juarez,
Chihuahua, lo que ha llevado a una ocupacion
total de a5 camas de hospital, tanto en &l sactor
publico comao el privado, lo que ha ccasionado
afectaciones en la salud e integridad de muchos
JUBRrenses.

Por lo antenormente descrito v apelanda a su
preccupacion por ef bienestar de los ciudadanos,
ie solicita de manera respetunsa. s apoyo
urgente enviando equipamiento coma camas de
nospital, ventiladores mecanicos, concentradores
y tangques de oxigeno, A% como medicamentos
para tratar esta enfermedad v consumibles para
& personal médica, tales como cubrebocas KNGS,
caretas, lentes transparantes, overolas y guantes
desechables que seran canalizados a fas distintas
nstituciones de salud que aparan en el Municipio
de Juarez, Chihuahua,

Por nuestra parte, coma gobisrno municipal
estamas aportando 10 camaﬁ de hospital al IMS5,
ademas, hermos entregando 3,380 cubrebocas v
1.200 pares de guantes gquirdrgicos, asi como un
lota de medicamanios que consta de Vecuramio,
Rocuronio v Aminofilina. En este momento critico
ledos debemos cantribuir,

En espera de su respuesta, quedo a sus drdaenes

€. Héctor Armando Cabada Alvideez
Prasidantas Municioal d Judrez, Chihuahis,

Figura 6.1.1.1-1.
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Pagos sin contrato a favor

de ATAYDE ENTERTAINMENT GROUP,

SA DE CV, por diferentes conceptos

de programa prevencion de contingencia
de Seguridad Publica

Mediante el oficio SM/DAFC/039/2021 con
fecha del 26 de enero de 2021, se remitié a
la Tesoreria Municipal la siguiente observacion
derivada de que al atender la revision de la
cuenta publica, se detectd que en la cuenta
contable AJC00.090000.59311, existen
erogaciones hechas a favor de ATAYDE
ENTERTAINMENT GROUP, S.A. DE CV. por el
concepto de Liguido sanitizante bajo el numero
de cheque 382440 por $714,096.00; canulas,
concentradores de oxigeno y extintores bajo el
numero de cheque 150117 por $1,289,608.79; v
la renta de camas hospitalarias bajo el numero

de cheque 329093 por $66,471.83.

Observacion 1. Inconsistencias
en el objeto social del proveedor

Siendo imperante informar que se ha
detectado que el objeto social de la empresa
ATAYDE ENTERTAIMENT GROUP, S.A. DE CV.
asentado en la constancia del registro en
el padron de proveedores municipal con el
numero de proveedor 13255, consiste en la
creacion, promocion, organizacion, realizacion,
direccion, venta o comercializacion de
todo tipo de eventos, musicales, artisticos,
culturales, artesanales, televisivos, radiofénicos,
cinematograficos, de animacién en general de
cualquier evento relacionado con la industria
del entretenimiento. Tal como se muestra en la
figura, a continuacion:
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Figura 6.1.1.1-2. Constancia de registro en el padron de proveedores de la empresa Atayde Entertaiment Group, SA de CV.
Fuente: Padron de proveedores en pdgina de internet del Municipio de Juarez
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Al adquirir servicios o productos médicos de
una empresa la cual no fue constituida para
ese fin o con ese objeto social, se contraviene
lo establecido en el articulo 72 ultimo parrafo
de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Contratacion de Servicios del Estado de
Chihuahua, mismo que a la letra dice:

En cualquier supuesto se debera invitar a
proveedores que cuenten con capacidad de
respuesta inmediata, asi como con los recursos
técnicos, financieros y demas que sean
necesarios, y cuyas actividades comerciales o
profesionales estén relacionadas con los bienes
0 servicios objeto del contrato a celebrarse.

Lo anterior enincumplimiento a las obligaciones
establecidas en los articulos 29, fracciones XV,
XVI'y XXXVIIl 64, fracciones IX y Xlll, ambos del
Cdodigo Municipal para el Estado de Chihuahua,
la primera, a cargo del Presidente Municipal,
que consiste en administrar y ejercer el gasto
conforme al presupuesto de egresos y las
demas que le confieren las leyes y reglamentos
y el segundo, a cargo del Tesorero, para llevar
el control del presupuesto y la contabilidad y
las demas que fijen las leyes, reglamentos y
manuales de organizacion.

Respuesta de Tesoreria Municipal

La Tesoreria Municipal mediante oficio TM/
DC/060/2021 recibido el 22 de febrero de
2021, respondid a la observaciéon mediante lo
siguiente:

“[..] le hago mencion que en esta Tesoreria
no se realizan las licitaciones ni los
contratos de los proveedores”.

Conclusion

PERSISTE LA OBSERVACION, ya que aunque
en Tesoreria no se realicen licitaciones
ni contratos con proveedores, se solicitd
informacion sobre el gasto en la cuenta
contable AJC00.090000.59311.

También, en el acuerdo 058/2020 se
establece en el articulo 4 fraccion |
que “Las dependencias y entidades de
la Administracion Publica Estatal y los
Municipios, unicamente para el desarrollo
de las actividades esenciales, podran sin
necesidad dellevaracabo el procedimiento
de licitacion publica, contratar y adaquirir
todo tipo de bienes, arrendamientos y
prestacion de servicios a nivel nacional o
internacionalparadesarrollarsus funciones
durante la emergencia sanitaria por las
cantidades o conceptos necesarios, ello en
términos del articulo 73, fraccion Il de la
Ley de Adquisiciones, y 72, fraccion Il, de
su Reglamento”, consideramos que existe
un abuso en este acuerdo ya que aunque
da libertad de hacer contratos o compras
sin licitaciones a empresas con objeto
social diferente al que sean requeridos,
hay mejores opciones en calidad y precio
con empresas especializadas en el objeto
social.



Contratos DCA/DMM/050/2020 y DCA/
DMM/081/2020, a favor de Compaiiia CO,
S.A. DE C.V. por concepto de Reparaciéon de
taller

Como resultado de la revision permanente
de la Sindicatura a la Cuenta Publica
municipal, en la revision de los pagos
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realizados a favor de Compahia CO, S.A.
DE C.V. por $1°119,828.33 con el cheque
no.187403 bajo el concepto de “Reparacion
en Taller” se efectuaron en diferentes
facturasy en dos contratos diferentes (DCA/
DMM/050/2020 y DCA/DMM/081/2020)
tal y como se muestra en la tabla 6.1.1.1-1,
mostrada a continuacion:

Tabla 6.1.1.1-1. Cheque no.187403 a favor de Compafiia (O, S.A. DE CV.

#ID  No. de factura Concepto Monto
1 1597 Pago DCA/DMM/050/2020 adquisicion de llantas/mtto. mec./dep. Of Mayor $178,428.%3
2 1518 Pago DCA/DMM/081/2020 reparacion en taller externo/mtto. mec/dep. Of.Mayor $202.528 8
3 1545 Pago DCA/DMM/081/2020 reparacion en taller externo/mito. mec/dep. Of Mayor $298 3318
4 1586 Pago DCA/DMM/081/2020 reparacion en taller externo/mtto. mec./dep. Of.Mayor $206,103
5 1594 Pago DCA/DMM/081/2020 reparacion en taller externo/mito. mec./dep. Of. Mayor §121,427 8
6 1105 DCA/DMM/081/2020 pago por reparacion en taller externo mito. mecanico/Seq, Vial — $183,007.2

Fuente: Elaboracion propia con informacion financiera de Tesoreria Municipal.

Observacion. Precios de piezas elevados

Se ha detectado que los precios de las piezas
solicitadas en el contrato se encuentran por
encima un 20% de la cotizaciéon obtenida
directamente de las agencias “CHEVROLET” y
“TOUCHE MOTORS S.A. DE CV.”

Contratos menores a $300,000.00
En materia de adquisiciones, arrendamientos

y prestacion de servicios, los lineamientos
establecen necesaria la celebracion de

un contrato cuando el monto supera los
$300,000.00 pesos (sin considerar el IVA). A
continuacion, se presenta el desglose de los
pagos realizados en los meses de octubre,
noviembre y diciembre del 2020, por un
importe mayor a los $50,000.00 M.N. vy
menor a los $300,000.00 M.N., de los cuales
hasta el momento no existe observacion
alguna por esta Sindicatura. Sin embargo,
aun y cuando no se requiere contrato y
el monto se encuentra en apego a la Ley,
consideramos importante mantener un
registro de los mismos.
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Tabla 6.1.1-2. Pagos sin contrato.

Proveedor Fecha
Comercializadora Renandre, S. de R.L. de CV.  28/10/2020

Cactus Traffic de Chihuahua, S.A. de CV. 14/10/2020
Myr Proclimas, S. de R.L. M.I. 07/10/2020
Comercializadora Geodax, S.A. de CV. 15/10/2020
Tecno Publisen S.A. de CV. 02/10/2020
Barajas Reyes Luis Carlos 02/10/2020
Confecciones Maia S. de R.l. de CV. 14/10/2020
Acru Comercializadora, S.A. de CV. 06/10/2020
Constructora Eléctrica Fer, S.A. de CV, 02/10/2020
Comercializadora Drop, S.A. de CV. 22/10/2020
Cactus Traffic de Chihuahua, S.A. de CV. 14/10/2020
Primos Systems, S.A. de CV, 12/11/2020
Cactus Traffic de Chihuahua, S.A. de CV. 24/11/2020
Comercializadora Drop, S.A. de CV. 24/11/2020
Comercializadora Drop, S.A. de CV. 24/11/2020
Oficasa, S.A. de CV. 27/11/2020
Qgp Quality Service, S. de R.L. de CV. 08/12/2020
Comercializadora Drop, S.A. de CV. 22112/2020
Gruas Servicios del Norte, S.A. de CV. 0112/2020
Comercializadora Drop, S.A. de CV. 01/12/2020
Tecno Publisen S.A. de CV. 07/12/2020
Comercializadora Drop, S.A. de CV. 22/12/2020
Acru Comercializadora, S.A. de CV. 22/12/2020
Prodidsa, S. de R.L, de C.V. 22/12/2020
Comercializadora Drop, S.A. de CV. 29/12/2020
Duarte Quiniones Ruth 29/12/2020

Cargo Descripcion
$207,840.% Television, obsequios/pro civil
Pintura plastica/
5198189.% Seguridad vial
$127,908.%® Compresosr, filtro, coll cleaner/educacicn
122,000 Pruebas rapidas para covid/Salud Mpal.
$94.764.7 Mpresiones varias y art. para el evento del 4to
WL informe de gob./rel. pub,
$81,613.5 Material para soldar/alum. pub.
$81,200 Cubre boca/sspm
$77,200.*  Material de proteccién, botas ,mandil etc/rastro
$62,733.% Serv. de mtto. correctivo a la cisterna/sspm
$61,560 Prueba rapida de covid/sspm
$49344.8 Memoria ram/control de trafico
$185,652 Cinta datacard/sspm
578,508, Memoria ram/control de trafico
156,503 Medicamentos/salud mpal
$54,447 Insumos médicos/salud
$100.634.¢ 2 mesas, 4 escritorios, 24 sillones o.c. 918
T alumbrado publico
$101,500 Cubrebocas/sspm
$97.200 Bata desechable/salud mpal.
$170,000 Renta de gruas/alum. Pub.
$51,840 Medicamentos/salud mpal.
$102,676.% Serv, de mamparas/educacion
$150,800 Cubre bocas/salud mpal.
$95,410 Boquilla de plastico/sspm
$238,275 Batas desechable/salud mpal
$226,040 Medicamentos/salud mpal.
$185,000 Balos de dulces/regidores

Fuente: Informacion proporcionada por la Tesoreria Municipal.

La siguiente revision se llevo a cabo respecto a
los pagosresultantes delacontingenciasanitaria
derivada del Covid-19. Con fundamento en
los Lineamientos en materia de adquisiciones
arrendamientos y servicios se estipula que
se deberan formalizar las adquisiciones,
arrendamientos y servicio en contrataciones
iguales o superiores a $300,00.00 (Trescientos
Mil pesos 00/100 M.N.), sin considerar el
impuesto al valor agregado a través de
contratos. Sin embargo, mediante el ACUERDO
N° 058/2020 LINEAMIENTOS TECNICOS EN
MATERIA DE CONTRATACION PUBLICA EN EL

ESTADO DE CHIHUAHUA, PARA ATENDER LA
EMERGENCIA SANITARIA PROVOCADA POR LA
EPIDEMIA DE ENFERMEDAD GENERADA POR
EL VIRUS SARS-CoV2, COVID-19 publicado el
miércoles 08 de abril de 2020 en su articulo
4, fraccion VI se establece que la adquisicion
de insumos, consumibles, equipos, refacciones,
asi como la contratacion de servicios, no sera
necesario formalizarla mediante contrato
respectivo, aunado a que la adquisicion se
formalizara mediante pedido u orden de
compra. Se muestran los pagos que no cuentan
con un contrato bajo el mencionado acuerdo:
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Tabla 6.1.1-3.
Proveedor Fecha Cargu Descripcion

Atayde Entertainment Group, S.A. de CV. 20/10/2020 $12896087  Canulas, concentradores de oxigeno,
extintores--salud mpal

Aval Comercializadora Productora y Operadora
de Insumos y Servicios S. de R\, de CV. 10/11/2020 $2,499,360 9840 despensas 0.C. 1205
Comercializadora Renandre, S. de R.L. de C. 20/11/2020  $242,228® sen Eletormcion ¢ Instalenion
de mamparas/oficialia mayor
Comercializadora Renandre, 5. de RL. de CV.  20/11/2020  $222186.2 T T EL
de mamparas/oficialia mayor
Qap Quality Service, S. de R.L. de C.V. 08/12/2020 $382,800 Cubrebocas/sspms
Comercializadora Drop, S.A. de CV. 22/12/2020 $409,571.4 Medicamentos/salud mpal

Fuente: Informacién proporcionada por la Tesoreria Municipal.

Por ultimo, mediante oficio SM/ 999.90 al proveedor al COMERCIO BASICO,
DAJOP/107/2021, se remitid la siguiente S. DE R.L. DE CV al no haberse celebrado
observacion derivada del pago de 1, 569, contrato alguno:
Tabla 6.1.1-4.
Proveedor Fecha Cargo Descripcion
Comercio Basico, S. de R.L. de C.V. 15/10/2020 $1,569,999.9 44857 frijol pinto empacado 0.C. 1078

Fuente: Informacion proporcionada por la Tesoreria Municipal.

OBSERVACION. PAGO INJUSTIFICADO
POR LA CANTIDAD DE $1,569,999.90

Se erog6 el 15 de octubre de 2020, la cantidad
total de $1,569,999.90, para el pago de
“44857 FRIJOL PINTO EMPACADO O.C. 1078
al proveedor COMERCIO BASICO, S. DE R.L.
DE CV, detectandose que no existe contrato
o0 disposicion legal que obligue a realizar el
pago, en inobservancia a los articulos 79 y 81
de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Contratacion de Servicios del Estado de
Chihuahua, en relacion al 51, 54 fraccion Il y
68 segundo parrafo de la Ley de Presupuesto
de Egresos, Contabilidad Gubernamental
y Gasto Publico del Estado de Chihuahua,
toda vez que no se consideran como gastos
legalmente realizados y en consecuencia
dichas erogaciones representan un gasto
injustificado, entendiéndose como justificantes
las disposiciones o documentos legales que
contienen la obligacion de efectuar un pago. Lo
anterior en incumplimiento a las obligaciones

establecidas en los articulos 29, fracciones XIV,
XVIy XXXIX 'y 64, fracciones IXy XIll, ambos del
Cdodigo Municipal para el Estado de Chihuahua,
la primera, a cargo del Presidente Municipal,
que consiste en administrar y ejercer el gasto
conforme al presupuesto de egresos y las
demas que le confieren las leyes y reglamentos
y el segundo, a cargo del Tesorero, para llevar
el control del presupuesto y la contabilidad y
las demas que fijen las leyes, reglamentos y
manuales de organizacion.

Con fundamento en el articulo 36 A del Cdédigo
Municipal para el Estado de Chihuahua, se
solicitd que en un plazo de diez dias habiles
rinda las aclaraciones pertinentes y los archivos
que las sustenten. En caso de que no sean
remitidas o no fueren suficientes para aclarar
las irregularidades se rendira inmediatamente
al Ayuntamiento un informe detallado para
que esta determine las responsabilidades
administrativas, civiles o penales que
correspondan.
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0.1.2. Descuentos y condonaciones

De acuerdo con los reportes mensuales que
envia Tesoreria Municipal a esta Sindicatuta,
durante el cuarto trimestre, observamos que se
realizaron199descuentos,enaprovechamientos
y derechos, siendo la dependencia con mas
descuentos otorgados; Desarrollo Urbano, con
un total de 78 descuentos, y con un monto final
de $11,857,315.67 (tabla 6.1.2-1). Se observa

que durante este trimeste bajaron el total de
los descuentos otorgados, comparado con el
tercer trimesrte pasado y aumentoé en cantidad
monetaria $4,928.75 y en la grafica 6.1.2-1:
Se muestra una grafica en la que se puede
observar que Desarrollo Urbano sigue siendo
el dependencia que otorgar mayor cantidad de
descuentos y condonaciones.

Tabla 6.1.2-1. Se muestra la informacion del total de los descuentos que realizo cada dependencia en este trimestre.

Dependencia

Descuentos realizados
por dependencia

Descuento

Cheques devueltos 1 $15,139.%0
Comercio 21 §40,272.%
Desarrollo Urbano 78 511,857,315
Direccion de Gobierno 2 $259,000.%¢
Limpia 6 $6,695.7
Obras Pablicas 1 $350.°
OMEJ 2 $8,793.%¢
Panteones 46 $93,612.%
Proteccion Civil 40 $306,505.¥
Servicios Publicos 1 S
Vehiculos rematados 1 5
Total 199 $12,587,683.5°

Fuente: Elaboracion propia con la informacion proporcionada por Tesoreria Municipal.
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Grafica 6.1.2-1. Se muestra una grafica en la que se puede observar que Desarrollo Urbano sigue siendo
el dependencia que otorgar mayor cantidad de descuentos y condonaciones.
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En la siguiente tabla (6.1.2-2 y en la
grafica 6.1.2-2) se desglosa el total de los
descuentos otorgados por cada dependencia
por mes durante el ultimo trimestre de
2020. La columna “Importe monetario de
los descuentos” representa el monto al
100% vy la columna “Descuento realizado”

representa la cantidad que se descontd. Los
descuentos que no cuentan con un importe,
seria un total de 3 documentos que no
cuentan con esta informacién. Se observa
que desarrollo urbano es la dependencia
con mas descuentos otorgados en el mes de
octubre (grafica 6.1.2-2)

Tabla 6.1.2-2. Descuentos y condonaciones del mes de octubre 2020.

Dependencia Descuentos  Importe monetario Descuento Descuentos sin
otorgados de los descuentos realizado  importe monetario
Chegues devueltos 1 $15,139.% $15,139.0 0
Comercio 13 $45,471.4 $19,148. 0
Desarrollo Urbano 44 $16,430,942.% $11,014,654." 0
o Direccion de Gobierno 2 $375,914.% $259,000.% 0
a Limpia 3 $6,551.4 $2,7483 0
.g Obras Pablicas 1 $1,000.2° $350.%0 0
o OMEJ 1 $8,793.90 $8,793.0 0
Panteones 21 S44.742 %8 S44.742 %0 0
Proteccidn Civil 25 $423 5117 $201,064.% 0
Servicios Publicos 1 5- $- 1
Vehiculos rematados 1 5- §- 1
Total 13 $17,352,064.”  $11,565,640.” 2

Fuente: Elaboracion propia con la informacién proporcionada por Tesoreria Municipal.
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Grafica 6.1.2-2. Descuentos y condonaciones del mes de octubre 2020.
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Fuente: Elaboracion propia con la informacién proporcionada por Tesoreria Municipal.
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De los 44 descuentos realizados por Desarrollo
Urbano en el mes de octubre, se eligieron dos
de ellos, tomando como criterio el monto,
siendo los siguientes:

« En el oficio TM/CJT/2624/2020, se observo
que se realizé un descuento por la cantidad de
$8, 411,680.13, al cual se le otorgd el 100% del
descuento a la empresa BRP México S.A. de CV.

En el oficio DGDU/DADU/2051/20, el cual
es generado para solicitar el descuento
en el cual, se manifiesta que la empresa
se ha comprometido con el Municipio a
la urbanizacion de la prolongacion Tomas
Fernandez en el tramo comprendido entre el
Blvd. Francisco Villarreal Torres y Camino Ortiz
Rubio en beneficio de la ciudad. Motivo de la
peticion del descuento se expresa, “Convenio
para desarrollo de planta nueva BRP J3 en la
ciudad”.

Posteriormente, se envido el oficio SM/
DAFC/042/2021 a Tesoreria Municipal, en el
cual se le solicita una copia de dicho convenio
gue menciona la empresa BRP México S.A. de
CV. El cual fue contestado mediante el oficio
TM/CJ/0491/2021, donde nos expresa que de
acuerdo a lo manifestado en el oficio citado

nos informa que tal solicitud del convenio
que refiere, se debe hacer a la autoridad
correspondiente, en este caso seria Desarrollo
Urbano.

Anexo 1: Oficio enviado a Tesoreria
Anexo 2: Respuesta del ofio enviado a
Tesoreria

Se emiti6 el oficio SM/DAFC/068/2021 a
Desarrollo Urbano, solicitando dicho convenio,
del cual no hemos tenido respuesta alguna.

Anexo 3: Onficio enviado a Desarrollo Urbano

Por otrolado, en el oficio TM/CJT/2548/2020,
se observo que se otorgd un descuento por
la cantidad de $3,986,054.40, corresponde
al 30% de descuento, a la empresa AT&T
Comercializacion Movil S. de R.L. de C.V. sobre
un proyecto gue tiene toda la intencion de
contribuir al crecimiento y mejoramiento de
la red nacional de telecomunicaciones en
esta época de poca movilidad.

Se analizé dicha peticion del descuento
y todo esta bien fundamentado y cuenta
con la suficiente informacion para
acreditar el descuento.

Tabla 6.1.2-3. Descuentos y condonaciones del mes de noviembre 2020.

Dependencia Descuentos  Importe monetario Descuento Descuentos sin
otorgados de los descuentos realizado  importe monetario
o Comercio 2 $10,395.4 $5,197.50 0
'g Desarrollo Urbano n S447343 8 $136,654 % 0
@ Limpia 2 $5,668.5 $2,563.59 0
< Panteones 12 $26,064.%0 $24,978.%0 0
= Proteccion Civil 5 $30,739.% $18,070.7 0
Total 32 $520,211.%8 $187,464. 0

Fuente: Elaboracion propia con la informacion proporcionada por Tesoreria Municipal.
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Grafica 6.1.2-3. Se muestra una grafica con los descuentos y condonaciones del mes de noviembre, informacion realizada con los datos de la tabla 6.1.2-3.
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Fuente: Elaboracion propia con la informacion proporcionada por Tesoreria Municipal.



14

Se muestra en la Tabla 6.1.2-3 , donde monetario de los descuentos” nos
se desglosa el total de los descuentos representa el monto al 100% vy la columna
otorgados por cada dependencia en el “Descuento realizado” nos representa la
mes de noviembre, la columna “Importe cantidad del descuento.

Tabla 6.1.2-4. Descuentos y condonaciones del mes de diciembre 2020.

Descuentos  Importe monetario Descuento Descuentos sin

Dependencia otorgados de los descuentos realizado  importe monetario
ai Comercio 6 $39.477.91 $15,926.62 0
= Desarrollo Urbano 23 $1,505,551.68 $706,006.13 0
£ Limpia 1 $3,952.43 $1383.35 0
.g Panteones 13 $28,236.00 $23,892.00 0
a Proteccian Civil 10 $161,056.88 $87370.43 0
Vehiculos Rematados OME]J 1 - 82 1
Total 54 $1,738,274.90 $834,578.53 1

Fuente: Elaboracion propia con la informacion proporcionada por Tesoreria Municipal.
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Se muestra la tabla 6.1.2-4, donde se desglosa
el total de los descuentos otorgados por cada
dependencia en el mes de diciembre, la coluna
“Importe monetario de los descuentos” nos
representa el monto al 100% y la columna

"Descuento realizado” nos representa la
cantidad ya con los porcentajes que se
descontaron.

En el mes de diciembre como se muestra en
la grafica 6.1.2-4, Desarrollo Urbano realizé 23
descuentos.

Con base en la informacion de los acuerdos
realizados en cuanto a descuentos vy
condonaciones en el ano 2020 de la
Coordinacion Juridica de Tesoreria, facultad
otorgada al Tesorero Municipal por el articulo
séptimo de la Ley de Ingresos del Municipio
de Juarez para el ejercicio fiscal 2020, en
lo dispuesto en el articulo 88-A del Cddigo
Fiscal de Estado de Chihuaua y 126 del Codigo
Municipal para el Estado de Chihuahua y bajo
la revisidon realizada por esta Sindicatura, se
describen los procedimientos y observaciones
del mismo:

Procedimiento y Alcance
Octubre 2020

Se recibid el oficio TM/CJT/2912/2020 con las
condonaciones del mes de octubre integradas

por 113 casos, donde se aprecia la
aplicaciéon de condonaciones que oscilan
desde el 25% hasta el 100%, solicitadas
a través de diversas dependencias del H.
Ayuntamiento.

Mediante el oficio SM/DAFC/672/2020
expedido por esta Sindicatura a Tesoreria
Municipal, se solicitaron 16 expedientes
(tabla 6.1.2-5), de los cuales se analizaron
que cumpliera con los siguientes aspectos
con base en el ordenamiento descrito en
el articulo 88-A del Codigo Fiscal para
el Estado de Chihuahua “Las multas por
infracciones a las disposiciones fiscales
y la indemnizacién por falta de pago
inmediato de un cheque expedido para
cobrar un crédito fiscal; asi mismo, podran
ser condonados los derechos por servicios
que preste el Estado. Las condonaciones
anteriormente mencionadas solo podran
realizarse de manera particular en cada
caso que especificamente sea planteado
a la Secretaria mencionada, y nunca con
efectos generales.” y el Manual de Control
Interno para el Sector Publico:

a) Motivo de la sancion

b) Justificacion para la aplicacion

c¢) Procedimiento para el otorgamiento
de condonacién y descuento de las
contribuciones
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Tabla 6.1.2-5. Oficios de descuentos y condonaciones del mes de octubre por parte de CJT (Coordinacion Juridica de Tesoreria) Listado de los

Oficio

TM/CITI2498/2020

TM/CIT 248072020

TM/CIT/2467-B15/2020

TMICIT/2455/2020

TM/CIT2528/2020

TM/CIT/2459/2020

MO 24612020

TM/CIT2485/2020

TMICITI 24872020

TMICIT/2589/2020

TM/CIT/2548/2020

TM/CIT2576/2020

TMACITI2578/2020

TM/CIT/2584/2020

TMALITV 262472020

TM/CITZ649/2020

Dependencia

Direccion de
Gobierno

Comercio

Panteonas

Proteccion

Civil

Comaercio

Desarrollo
Urbano

Desarrollo
Urbano

Proteccion
Civil

Desarrollo
Urbano

Proteccion
Civll

Desarrollo
Urbano

Desarolio Urbano

Dasarrollo
Urbano

Desarrollo
Urbane

Dasarrollo
Urbano

Desarrollo
Urbano

16 descuentos solicitados mediante oficio SM/DAFC/672/2020.

Beneficiario

Soledad Vega Lazos

Octavio Soto

Feliciana Luna Mauricio

Tequilera Obediente S.A. de CV.

Sergio Judrez Juarez

Juan Antonio Alvarado

Jose Alfonso Rincon Figueroa, Representante legal
de Lalia Desarrolladora v Asesoria, S.A. de CV. vio
Lalia Desarrolladora y Asesoria, S.A. de CV.

Lic. Edaar A. Montes Gomez, gerente de Infra 5.A. de
CM.y/o Infra S.A. . se anexa listado a favor del lic.
Humberto Quevedo, director general de Desarmollo
Econdmico Municipal y/o Cristina Cunningham
Hidalgo, presidente estatal de Canirac

Leonardo Antonic Sudrez Medina,
represantante legal de Aqua Salus de Baja
Calfornia S. de R.L. de CV,

Fduardo Sail Gemez Dlguin, coordinador de
Seguridad Patrimonial de Werner de Mexico
S.deR.LdeCV

Lic. Tania Hernandez Garcia, apoderado
especial de AT&T Comercializacion Movil S, de
R.L. de CV. y/o AT&T Comercializacidn Movil 5.
de R.L de CV.

Reginaldo Kuchle Martinez

Eric Chi Ho Wong, representante legal de
Polygroup Propiedades de México S. de R.L.
de CV. y/o Polygroup Propiedades de México
S.deRL.delV

Martin Tarange Martinez, representante legal
de Inmabiliaria Pejorza S.A. de CV.

Jesis Burciaga Verduzco, propietario y/o

representante legal de BRP México S.A. de CV.

Oswaldo Kuchle Lopez

%

descuento

70%

50%
100%

25%

50%

30%

50%

50%

30%

25%

30%

50%

30%

30%

100%

5%

Importe

$370,000.00

$5,219.63
$2172.00

242.9 UMAS

$4156.33

$83,490.70

6362,365.84

$198,480.00

$85,973.45

$86.880.00

$3,986,054.40

$154,686.75

$2,587.314.36

$189,351.20

$8,411.680.13

5110,685.12

Motivo

Menciona que personas ajenas al carril
ingresaron y jugaron carreras de caballos sin
permiso, estando |a propietaria fuera de la
Ciudad, dichas personas reconocieron gue no
tenian permiso de los duenos del carril, ni de
las autoridades, por lo que les clausuraron
ese evento y remitieron a dichas personas a
las instancias correspondientes

Adulto mayar

No cuenta con recurso necesario para pagar
dicha cantidad

Manifiesta gue es una empresa que tiene
interes de continuar operando su inversion y
apoyando la creacidn de empleos, asl como el
pago de impuestos que se transformen en
obras de beneficio para nuestra comunidad
Adulto mayar

Manifiesta que es la construcclon de un centro
comunitario sin fines de |ucro, gue se sostiene
de donaciones y servira para dar atencion
social a la comunidad

Manifiesta gue es una empresa de nueva
creacion y sera una fuente de empleos directa
e indirectamente

Manifiesta que es con el objetivo de promover
a los diferentes prestadores de servicios
turisticos las herramientas y conocimientos

de un programa de capacitacion

y profesionalizacién

Lo anterior debido a gue menciona la
contribuyente el monto a pagar es elevado y
ne cuenta con suficientes recursos
economicos para cubrir el adeudo total
Manifiesta gue debido a la situacion
economica por |a cual atraviesa la industria
maauiladora y asi poder cumplir con las
regulaciones que marca la ley

Manifiesta gue es un proyecto que tiene toda
la intencion de contribuir al crecimiento y
mejoramiento de la red nacional de
telecomunicaciones en esta epoca

de poca movilidad

Adulto mayar

Manifiesta gue con Ia construccion de la
planta se generan fuentes de trabajo directa
e indirectamente y continuara el desarrollo
industrial de la dudad

Manifiesta que es muy elevado

el monto a pagar

Manifiesta que |a empresa se @ compromertido
con el municipio a la urbanizacion de la
prolongacion Tomas Fernandez en el tramo
comprendido entre el blvd. Francisco Villarreal
Torres y Camino Ortiz Rubio en beneficio

de la cludad

Se han visto afectados economicamente por
la actual pandemia, no cuenta con recurso
economico suficiente

Fuente: Elaboracion propia con la informacion proporcionada por Tesoreria Municipal.
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credencial de elector del solicitante, sino
de quien recibe, mismos que se muestran
en la (tabla 6.1.2-6 parte inferior), lo cual
nos hace ver que no existe un control
especifico sobre las peticiones para
realizar descuentos, por lo que se pudiera
asumir que cualquier persona que realice
el procedimiento obtendria un descuento.

Observaciones:

1. De acuerdo a las facultades que la
Ley de Ingresos le otorga al Tesorero
Municipal para condonar multas u otorgar
descuentos por razones plenamente
justificada, se observa que en la totalidad
de los casos no se anexa la copia de la

Tabla 6.1.2-6. Oficios de descuentos y condonaciones del mes de Octubre por parte de CJT (Coordinacion Juridica de Tesoreria), listado de las personas que no
se les anexa la copia de |a credencial de elector del solicitante.

%

Beneficiario descuento

Importe

Dependencia

i s n . Lo anterior debido a que menciona la
Leonarde Antonio Sudrez Medina, g

TM’E{E%‘&? DE:Z;T‘?!O Representante legal de Aqua Salus de Baja 30% $85.973.45 ;incthﬁée?UTﬁ EL;E?:;?; F;i?;;: tevadoy
Collownia Scrie RLide Ly, economicos para cubrir el adeudo total
s 7 : Manifiesta gue debido a la situacién
TM/CIT/2589 Proteccion Eduarldu 4l Gpme; Otgur, coordmadt‘)rlde economica por [a cual atraviesa la industria
12020 Givil seguridad patrimonial de Werner de Méxica 5.  25% $86.880.00 maquiladora y asi poder cumplir con las
foshon iy regulaciones que marca la ley
TMICT/2649 Desarrollo _ Se han visto alect.ados economicamente por
Oswaldo Kuchle Lopez 5% $110,685.12 |3 actual pandemia, no cuenta con recurso
12020 Urbano

econamico suficiente

Fuente: Elaboracion propia con la informacion proporcionada por Tesoreria Municipal.

2. En los siguientes casos no se anexa
copia de la credencial INAPAM, mismo
caso que se ha visto en descuentos

otorgados con anterioridad, la falta de
este documento es muy comun (tabla
6.1.2-7).

Tabla 6.1.2-7. Oficios de descuentos y condonaciones del mes de octubre por parte de CJT (Coordinacion Juridica de Tesoreria), listado de las personas con falta
de documentacion copia de la credencial INAPAM.

W - i % .
Oficio Dependencia Beneficiario descuento Importe Motivo
TM/CIT/2480/2020 Comercio Octavio Soto 50% §5,219.63 Adulto mayor
TM/CITZ2576/2020 Desarrollo Urbano Reginaldo Kuchle Martinez 50% $154,686.75 Adulto mayor

Fuente: Elaboracion propia con la informacién proporcionada por Tesoreria Municipal.
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3. En el siguiente caso (tabla 6.1.2-8) se de Juarez para el ejercicio fiscal 2020 y mas
hace la observacién, que en dicho oficio se adelante nos habla del ejercicio fiscal 2019
fundamenta la Ley de Ingresos del Municipio lo cual ya no tiene vigencia.

Tabla 6.1.2-8. Oficios de descuentos y condonaciones del mes de octubre por parte de CJT (Coordinacion Juridica de Tesoreria).

%
Oficio Dependencia Beneficiario Importe Motivo
P descuento P
Menciona que personas ajenas al carril
ingresaron y jugaron carreras de caballos sin
permiso, estando la propietaria fuera de la
TM/CIT/2498  Direccidn de Soledad Vega Laz0 70% $370,000.00 cludad, dichas personas reconocieron que no

/2020 Gohierno tenian permiso de los duefios del carril, ni de
las autoridades, por lo que les clausuraron
ase evento y remitieron a dichas personas a

las instancias correspondientes

Fuente: Elaboracion propia con la informacion proporcionada por Tesoreria Municipal.
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Noviembre 2020

Se recibio el oficio TM/CJT/3062/2020 con
las condonaciones del mes de noviembre
integradas por 32 casos, donde se aprecia la
aplicacion de condonaciones que oscilan desde
el 25% hasta el 100% solicitadas a través de
diversas dependencias del H. Ayuntamiento.

Mediante el oficio SM/DAFC/728/2020
expedido por esta Sindicatura a Tesoreria
Municipal, se solicitaron 11 expedientes, (como
se muestra en la tabla 6.1.2-9), de los cuales
se analizaréon que cumpliera con los requisitos
mencionados anteriormente.

Tabla 6.1.2-9. Oficios de descuentos y condonaciones del mes de Noviembre, por parte de CJT (Coordinacion Juridica de Tesoreria) lista de los 11 expedientes
solicitados mediante el oficio SM/DAFC/728/2020.

Oficio Beneficiario

Dependencia

%

descuenta Importe

TM/CJT/2585/2020 Comercio  Elizabeth Valtierra Paz
Proteccion  Centro de Bienestar Infantil C.CA.L
TR ZDN Civil Disneylanddia
L.A.E. Alejandro Villalobos Juarez, Asesor
Desarrollo 2k o
TM/CIT/2641/2020 Urbario de At&t Comunicaciones Digitales,
S.deR.L deCV
Proteccion Maria Aleyda Salazar Hernandez,
TM/CIT/2880/2020 Sy Representante de la casa hogar denominada
Civil o
Ministerio Adulam, A.C.
TM/CIT/2911/2020  Limpia fingel Manuel Gonzalez Espinoza

L.A.E. Alejandro Villalobos Juarez, asesar
de AT&T Comunicaciones Digitales,
S.deRL. deCV.

M/CIT/2642/2020 Desarmollo
Urbano

Prateccidn

TM/CIT/2907/2020 e
Civil

Onus Comercial, S.A. de CV.

L.AE. Alejandro Villalobos Judrez, asesor
de AT&T Comunicaciones Digitales,
S.DeR.L DeCV.

L.AE. Alejandro Villalobos luarez, asesar
de AT&T Comunicaciones Digitales,
S.deR.L de CV.

Dasarrollo

TM/CIT/2639/2020
Urbano

TMICIT/2640/2020 Desarrolio
Urbano

Proteccion
Civil

TM/CIT/2970/2020 Abdiel Barraza Tavares

Desarrollo
Urbano

TM/CJT/2881/2020 Centro de Bienestar Infantil Manantial

50% $9.476.49  Adulto mayor

Solicito la mencionda condenacion,

para continuar con la legalidad de su
funcionamiento

Manifiesta gue dicha multa fue generada por
la regularizacion del tramite de la licencia de
construccion

Solicito la mencionda condonacion,

para continuar con |a legalidad de su
funcionamiento

Adulto mayor

Manifiesta gue dicha multa fue generada por
la regularizacion del tramite de Ia licencia de
construccion

Manifiesta gue |la empresa tiene interes de
continuar operando su inversion y apoyando
|a creacion de empleos, asi como €l pago de
impuestos que se trasformen en obras de
beneficic para nuestra comunidad

Manifiesta que dicha multa fue generada por
la regularizacion del tramite de la licencia de
construccion

Manifiesta que dicha multa fue generada por
la regularizacion del tramite de la licencia de
canstruccion

Manifiesta gue no cuenta con los suficientes
Tecursos economicos y debido a la
contingencia la situacién es mas complicado
poder liguidar

Esto con el fin de continuar con la legalidad
de su funcionamiento

100% $3.648.96
30%  5104.256.00

100% $3.648.96

50% 53.864.73

30%  $104.256.00

25% 14573 UMAS

30%  $104.256.00

30%  $104,256.00

75% $8,869.24

100% $3.648.96

Fuente: Elaboracion propia con la informacion proporcionada por Tesoreria Municipal.

Observaciones:

1. De acuerdo a las facultades que la Ley de
Ingresos le otorga al Tesorero Municipal para
condonar multas u otorgar descuentos por
razones plenamente justificada, se observa
gue en algunos casos se expone que se
anexa copia del la credencial de elector

de dicha persona (tabla 6.1.2-10), en el
caso TM/CJT/2907/2020, el descuento fue
solicitado por una empresa, de la cual no
se anexa copia del la credencial de elector
del representante, por lo que se pudiera
asumir que cualquier persona que realice
el procedimiento aludiendo dicha causa
obtendria un descuento.
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Tabla 6.1.2-10. Oficios de descuentos y condonaciones del mes de noviembre, por parte de CJT (Coordinacion Juridica de Tesoreria), listado de los casos “falta
de documentacion”.

A z e % :
Oficio Dependencia Beneficiario descuento Importe Motivo
Proteccion  Centro de Bienestar Infantil C.CA.L. Salicito la mencionda condonacian,
TM/CIT/2879/2020 Civil Disneylanddia 100% §3,648.96 para continuar con |a legalidad de su
funcionamiento
Prafecein Maria Aleyda Salazar Hernandez, Salicito la mencionda condonacion,
TM/CIT/2880/2020 Civil representante de |a casa hogar denominada 100% $3.648.96 para continuar con la legalidad de su
Ministerio Adulam, A.C. funcionamiento
Manifiesta gue |la empresa tiene interés de
Protaceih continuar operando su inversion y apoyando
TM/CIT/2907/2020 Civil Onus Comercial, S.A. de CV. 25% 14573 UMAS 12 creacion de empleos, asi como €l pago de
impuestos que se trasformen en obras de
beneficio para nuestra comunidad
Fuente: Elaboracion propia con la informacion proporcionada por Tesoreria Municipal.
2. En el siguiente caso (1/11) se manifiesta de dicha persona, el cual solo expresa en
gue es una persona Adulto mayor, y no se la solicitud que su padre es una persona
anexa copia de la credencial INAPAM (tabla adulto mayor, solo se encontro la copia de la
6.1.2-11), la solicitud fue realizada por el hijo credencial del joven solicitante.

Tabla 6.1.2-11. Oficios de descuentos y condonaciones del mes de noviembre, por parte de CJT (Coordinacion Juridica de Tesoreria).

%
Oficio Dependencia Beneficiario Importe Motivo
D descuento p
TM/CIT/2911/2020 Limpia Angel Manuel Gonzalez Espinoza 50% $3.864.73 Adulto mayor

Fuente: Elaboracion propia con la informacién proporcionada por Tesoreria Municipal.
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Diciembre 2020

Se recibié el oficio TM/CJT/0016/2021
con las condonaciones del mes de
diciembre integradas por 54 casos, donde
se aprecia la aplicacion de condonaciones
qgque oscilan desde el 25% hasta el
100% solicitadas a través de diversas
dependencias del H. Ayuntamiento.

Mediante el oficio SM/DAFC/027/2021
expedido por ésta Sindicatura a Tesoreria
Municipal, se solicitaron 7 expedientes,
(como se muestra en la tabla 6.1.2-
12), de los cuales se analizaron que
cumpliera con los requisitos mencionados
anteriormente.

Tabla 6.1.2-12. Oficios de descuentos y condonaciones del mes de Diciembre, por parte de CJT (Coordinacion Juridica de Tesoreria) lista de los 7 expedientes
solicitados mediante el oficio SM/DAFC/027/2021.

Oficio Beneficiario

Dependencia

%

descuenta Importe

50% $12,659.68 Adulto mayor

Manifiesta que es elevado el costo v es un
proyecto que generard empleos en esta
situacién de crisis

Manifiesta gue debido a la situacidn de la
pandemia covid 19, no puede solventar la
totalidad del pago

Manifiesta que a pasado por una serie de
eventos desafortunados y no cuenta con los
suficientes recursos econdmicos

En virtud de a sivacion economica que se vive
hoy en dia por la contingencia sanitaria covid
19, manifestando el contribuyente que no
cuenta con los recursos necesarios para cubrir
el costo total del tramite

Manifiesta gue la misma traera consigo
beneficios para la cludad

75% $357,104.92

30% $25.725.00

100% $22.960.81

50% 5116.307.41

35%  $663.289.63

30% $181,404.80 No cuenta con recurso economico suficiente

Fuente: Elaboracion propia con la informacion proporcionada por Tesoreria Municipal.

TM/CIT/2586/2020 Comercio  Martin Estrada Escobar
WOIT7203472020 DE2TO10 gordio e Jesis Acosta Camacho
Urbano
TM/UT/3016/2020 prm;iiﬁ'”” Sandra Patricia Garcia Vela
Desarrollo :
TM/CIT/2971/2020 U Elsa Aguirre Pifiera
TM/CIT/3029/2020 Desarrollo Aria del Consuelo Cantl Saenz /
Urbano Marco Antonio Quevedo Fernandez
Desarrollo  Leonardo Gutierrez Villa, representante
L R Urbano |egal de Inmabiliaria Dos Mil Tres
Desarrollo i ) e
TM/CIT/3714/2020 Alfonso Laso Bachir y/o Exterior S.A. de CV.
Urbano
Observaciones:

1. De acuerdo a las facultades que la Ley de
Ingresos le otorga al Tesorero Municipal para
condonar multas u otorgar descuentos por
razones plenamente justificada, se observa
gue en algunos casos se expone que es
adulto mayo, lo cual no se encontrd copia de

la credencia de INAPAM, (tabla 6.1.2-13), vy
en el caso TM/CJT/3016/2020, no se anexo
copia de la credencial de electror, lo cual es
un documento que nos ayuda a corroborar
los datos del solicitante, por lo que se pudiera
asumir que cualquier persona que realice
el procedimiento aludiendo dicha causa
obtendria un descuento.

Tabla 6.1.2-13. Oficios de descuentos y condonaciones del mes de diciembre, por parte de CJT (Coordinacion Juridica de Tesoreria).

Oficio Dependencia Beneficiario
TM/CIT/2586/2020 Comercio Martin Estrada Escobar
TM/CJT/3016/2020  Proteccion Civil Sandra Patricia Garcia Vela

% :
descuento Importe Motivo
50% $12,659.68 Adulto mayor
Manifiesta que debido a la situacion de |a
30% $25725.00 pandemia covid 19, no puede solventar

la totalidad del pago

Fuente: Elaboracion propia con la informacion proporcionada por Tesoreria Municipal.



2. En el siguiente caso dos de ellos sobre
descuentos, tabla 6.1.2-14, se manifiesta
gue debido a la pandemia que estamos
viviendo actualmente, es dificil cubrir el total
del costo del tramite; en estos dos casos
gue se presentan, no se encontro la solicitud
demominada “formato unico para licencias
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de construccion” proporcionada  por
Desarrollo Urbano, este formato si se anexo
en otros oficios, los cuales fueron por el
mismo concepto de licencia de contrucciéon
y en uno de ellos TM/CJT/2971/2020, no se
encontro copia de la credencial de elector
del solicitante.

Tabla 6.1.2-14. Oficios de descuentos y condonaciones del mes de diciembre, por parte de CJT (Coordinacion Juridica de Tesoreria).

Beneficiario

Dficio Dependencia

%

descuento Importe

TM/CIT/2971/2020  Desarrollo Urbano Elsa Aguirre Pifiera

Aria del Consuelo Cantu Saenz /
Marco Antonio Quevedo Fernandez

TM/CIT/3029/2020 Desarrollo Urbano

Manifiesta gue a pasado por una serie de
eventos desafortunados y no cuenta con
los suficientes recurses econdmicos

En virtud de a situacion econdmica gue
se vive hay en dia por |a contingencia
sanitaria covid 19, manifestando el
contribuyente gue no cuenta con los
Tecursos necesarios para cubrir el costo
total del tramite

100% $22,960.81

50% $116,307.41

Fuente: Elaboracion propia con la informacion proporcionada por Tesoreria Municipal.
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6.2. Contingencia ante el COVID 19

Durante el ejercicio fiscal 2020, se destino
una proporcion del gasto publico municipal
para atender la emergencia y contingencia
sanitaria del Covid-19. En la Sesion numero 66
del Honorable Ayuntamiento del Municipio de
Juarez, con fecha 27 de marzo de 2020, se
autorizé contratar de manera extraordinaria
los servicios y articulos necesarios por causas
de fuerza mayor derivado de la emergencia
mencionada. Asimismo, se aprobd destinar
parte del recurso de distintas dependencias a
estas medidas sanitarias.

Por consecuencia, se decretd el 8 de abril de
2020 el acuerdo 058/2020, denominado
“Lineamientos técnicos en materia de
contratacion publica en el Estado de Chihuahua,
para atender la emergencia sanitaria provocada
por la epidemia de enfermedad generada por
el virus SARSCOV2, COVID-19", en los que se
establecen una serie de normas extraordinarias
para los procesos de contratacion que se

realizan conforme a la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios
del Estado de Chihuahua y a la Ley de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas del Estado de Chihuahua.

Por lo que la Sindicatura llevo a cabo la revision
y seguimiento de la informacion derivada de los
pagos dirigidos a atender dicha emergencia.
Entre los puntos revisados se encuentra la
modificacion al presupuesto; la instalacion
del Hospital movil para derechohabientes del
Municipio; la adquisicion de insumos médicos,
la compra de pruebas para Covid-19, tuneles
sanitizantes y los trabajos de desinfeccion
aérea entre otros.

En ese sentido, el Municipio de Juarez al cierre
del ejercicio 2020 ha hecho erogaciones
por $49,034,857.25 por diversos conceptos
de compras y servicios contratados por la
administracion actual.
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6.3. Programa permanente

de visitas de inspeccion

a Obras Publicas

La Sindicatura tiene entre sus facultades y
responsabilidades cuidar el gasto publico, vigilar
que la aplicacion de los recursos publicos se
realice con apego a los principios de legalidad
y sin detrimento al patrimonio municipal.

En el programa permanente de visitas de
inspeccion a obras publicas, nuestro objetivo
es revisar la realizacion y desarrollo de las
obras publicas, con un alcance consistente en
la inspeccion y verificacion del cumplimiento
de la normatividad, el correcto uso del gasto
publico y el cumplimiento de obligaciones
contractuales.

Las revisiones se realizan con informacion
derivada de los procedimientos de contratacion
a cargo del Comité de Obras Publicas del

Municipio de Juarez, asi como con informacioén
proporcionada por la Tesoreria Municipal. En
caso de negativa por parte de las dependencias
a proporcionar informacion, se recurre al Portal
de Transparencia y a solicitudes de informacion
a través del sistema INFOMEX.

Esta actividad contribuye a la labor propia de la
Sindicatura, verificando que se lleve a cabo de
manera correcta la inversiéon del gasto publico
y realizando las observaciones pertinentes
en tiempo y forma, cuando se detecten
irreqgularidades. Lo anterior, con la finalidad
de que la Direccion General de Obras Publicas
solvente, corrigiendo algun trabajo o haga
valer las garantias de los proyectos, para que
asi cada proyecto destinado a la infraestructura
publica de la ciudad se realice eficientemente.

0.3.1. Introduccidon de agua potable,
alcantarillado y revestimiento

La introduccion de agua potable, alcantarillado
y revestimiento son los trabajos de redes
(tuberias) para distribuciéon de agua potable,
descargas de aguas residuales domiciliarias,
asi como el sistema de alcantarillas
complementarias para la recoleccién de agua
de lluvia por medio de tuberias de 8" que son
canalizadas a los pozos de absorcion para la
filtracion del agua pluvial hacia los mantos
freaticos.

El revestimiento consiste en la construccion
de losas de concreto asfaltico o hidraulico, asi
como diferentes complementos como lo son
las guarniciones de banqueta, abatimiento

de cajas de valvulas, pozos de visita, registros
sanitarios, registros de agua potable, asi como
su construccion, nivelaciéon y/o renivelacion de
los mismos.

Durante el ano 2020, y hasta la fecha de
elaboracion de este informe, el Municipio ha
celebrado un total de 34 licitaciones publicas
correspondientes a introduccion de agua
potable, alcantarillado y revestimiento. De los
cuales esta Sindicatura determiné inspeccionar
y monitorear 10 contratos de estos trabajos
de obra, de los cuales 2 se realizaron al
Norponiente, 1 al Norte, 2 al Poniente, 2 al Sur,
y 3 al Oriente. Imagen 6.3.1-1.
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Imagen 6.3.1-1.
Fuente: Elaboracion propia con base en Google Earth y Ia lista de convocatoria para licitaciones, publicada en el Diario de Judrez el 03 de agosto de 2020.

Las obras de introduccion de agua
potable, alcantarillado y revestimiento
del 2020 son parte del Programa de
Rehabilitacion y Mantenimiento de

Vialidades 2020, el cual corresponde a
una inversion global de 261 millones,
469 mil, 236.49 pesos, dividido en dos
etapas, tabla 6.3.1-1.

Tabla 6.3.1-1. Alcances globales de pavimentacion de vialidades 2020.

Etapas Avenidas Superficie Inversion
Primera 47 54344211 m? $185,063,673.2
Segunda 12 253527.05 m? $76,405,563.%

| Total 59 796,969.16 m* $261,469,236.° |

Fuente: Elaboracion propia con informacion recopilada durante la asistencia a la Comision edilicia de Obras Publicas.

La Sindicatura ha llevado a cabo dos etapas
de inspeccion a las obras de los contratos
OP-133-2020, OP-135-2020, OP-144-2020,
0P-145-2020, 0P-146-2020, OP-147-
2020, OP-149-2020, OP-167-2020, OP-
168-2020 y OP-169-2020; La primera etapa
(correspondiente al noveno informe) se realizd
desde el inicio de licitacion de las obras, y
hasta el proceso de construccion en que se
encontraban durante el mes de octubre, y la
segunda etapa fue realizada los dias 19, 21, 25

y 26 de enero de 2021, con el objetivo de vigilar
el seguimiento y término de las obras. En dichas
inspecciones se revisd el avance de las obras
corroborando con el contrato y la informacion
de las estimaciones que respaldan los pagos
realizados por el Municipio, en la tabla 6.3.1-2
se muestra la informacion relacionada con los
contratos mencionados.

presentan un periodo de
obras comprendido de

Los contratos
ejecucion de



septiembre a diciembre de 2020. A la fecha de
la segunda etapa de inspecciones realizada por
esta Sindicatura, el porcentaje de avance de
las obras varia entre 10% y 98%, no obstante,
los porcentajes de pago van del 50.94% al
107.01%, de acuerdo con la informacién con la
que se cuenta en la Sindicatura, considerando
qgue la Direccion General de Obras Publicas
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se ha negado durante todo el afno 2020 vy lo
que va del 2021 a proporcionar la informaciéon
publica solicitada, por lo que el alcance de esta
revision se concentra en lo observado durante
las visitas de inspeccion, y se limita a los datos
obtenidos durante el proceso de analisis de
la informacion de los proyectos. En la grafica
6.3.1-1 se muestra la informacion.



Porcentaje de avance

10*
L
2

11 1

Numero de vialidades

Grafica 6.3.1-1. Muestra de avance de obras.
Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por la Comision edilicia de Obras Pablicas, la Tesoreria Municipal, la recopilada de las transmisiones
en vivo del Comité de Obras Publicas y la obtenida con base a inspecciones fisicas y analisis por parte de la Coordinacion de Auditoria de Obras Pablicas de esta
Sindicatura.



Las empresas adjudicadas son: J Y S KASA
constructora, Grupo Ageo S.A. de CV, MB
construye verde, S.A de C.V., Constructora
ANGLO, S.A. de CV,, Constructora eléctrica
FER, S.A. de C.V,, Inmobiliaria y constructora
MEXCANUSA, Federico Hernandez Sanchez

y MBZ Constructora,

S.A. de CV. Se

desconoce las empresas a la que se les
adjudico el contrato OP-147-2020.

Del

analisis de

las obras mencionadas,

asi como de las inspecciones de campo,

Contrato
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se derivan las comparativas de periodo
de ejecucion, avance de obra, monto
y porcentaje pagado correspondientes
a cada una. Asimismo, son derivadas
observaciones y recomendaciones que
fueron canalizadas a la Direccion General
de Obras Publicas mediante el oficio
SM/DAJOP/114/2021, con fecha de
recepcion del 12 de marzo de 2021, para
den seguimiento y solventen las mismas
realizando las acciones que correspondan.
Tabla 6.3.1-2.

Tabla 6.3.1-2. Contratos de introduccion de agua potable, alcantarillado y revestimiento seleccionados para inspeccion.

Compaiiia

Ubicacion
de los trabajos

Monto
mas LV.A.

% de
avance

s Fras Segunda
Inicio  Término inspeccion Monto

1 0P-133-2020

2 0P-135-2020

3 0P-144-2020

4 0P-145-2020

5 0P-148-2020

6 DP-147-2020

T 0P-149-2020

8 0P-167-2020

9 0P-168-2020

0P-169-2020

Jy 5 Kasa
Constructora

Grupo Ageo,
SA deCV

Mb Construye
Verde,
S.Ade (V.

Trabcom
Constructora,
S.A deCV.

Constructora
Anaglo,
SA deCV

No se cuenta
con infarmacidn

Constructora
Eléctrica Fer,
S.A. deCV.

Imabiliaria y
Constructora
Mexcanusa

Federico
Hernéndez
Sanchez

MBI
Constructora,
SA delV

Calle Joaguin Fierro, tramo de calle
Miguel de la Madrid a calle Candido
Carrefio (arroyo) en Col. Pino Suarez.

Calle Internacionalismo, trama de calle
Macheteros/Sierra Madre a calle
Emeterio Vetance en Col. Andrés
Figueroa.

Calle A trama de Blvd, Manual Gémez
Morin a calle #3 en Col, Ortiz Rubio.

Calle A tramo de calle #3 a calle #5
en Col. Ortiz Rubio.

Calle A tramo de calle #5 a calle #6
en Col. Ortiz Rubio.

Calle Juan Herrera tramo de Empate
tan cancreto a Calle Profa. Fca. Gomez
Veleta en Col, Partido Doblado,

Calle Mijes tramo de calle Papagaos a
calle Pablo Téllez en Col. Electricistas.

Calle Antonio Mendoza (Temosachi),

tramo de calle Senegal a Camilo Torres,

tolonia Campestre Virreyes.

Calle Santo Nifio (Chapingo). tramo de
calle Gral. Jacinto Trevifo a calle
Tenancingo, colonia Emiliano Zapala.

Calle Nueva Zelanda (Puerto Rico),
tramo de calle Isla Salomdn a calle Isla
Ascensidn (Tope can cerro), colonia 16
de Septiembre.

$3.586,608.

$3,903,059.»

§1.994,683."

$2,228.807."

$1,573.986.7

No se

cuenta con
informacion

$2,007142%

53,207,162

53,906,079

§3358.711.2

07/09/2020 0TM2/2020 13M0/2020 40% 53,837,055 9 107.01%
0710942020 111242020 13M0/2020 80%  S3564.87RF 91.34%
D7/09/2020 0IN2/2020 14110/2020  98% §1.616.017% 81.02%
07/09/2020 05/12/2020 14/10/2020  95% 52,356,945 105.75%
07/09/2020 07M12/2020 14/10/2020 98% £062 4615 61.15%

No se No se No'se Nose
[uenta con  cuentacon 14M0/2020 ° 95% cuenta con cuenta con
informacién  informacidn infarmacion informacion
07/09/2020 07/12/2020 0910/2020 100% 91985300 98.91%
21/09/2020 09/12/2020 13/10/2020 50% 51.794.117.2 55.094%
21/09/2020 1112/2020 0810/2020 100% 53518269 90.07%
21/09/2020 1112/2020 0B810/2020 70%  S2.418526.7 T2.01%

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por la Comision de Obras Publicas, la Tesoreria Municipal, Ia recopilada del Comité de Obras Publicas y la
obtenida con base a inspecciones fisicas y analisis por parte de la Auditoria de Obras Publicas de esta Sindicatura.



130

De las revisiones efectuadas en esta segunda potable, alcantarillado y revestimiento, derivan
fase de los trabajos de introduccion de agua las siguientes observaciones (Tabla 6.3.2-6.):

Tabla 6.3.1-3. Observaciones a contratos de la primera etapa de reconstruccion de cruceros a base de concreto hidraulico 2020,
segunda fase de inspeccion por parte de Sindicatura

Residuosde  Reparacion

S e o L L
de area§ de o trala_mlenlo guarnicion de juntas S — observaciones
trabijo el e (Celotex) fresco
1 0P-133-2020 ] @
2 0P-135-2020 o =] L] o
3 0P-144-2020 L
4  0P-145-2020 e
5 0P-146-2020 ® @
6 OP-147-2020 L
7 0P-149-2020 ] o
8 0P-167-2020 ®
9 0P-168-2020 L]
10 OP-169-2020 ® ® ®

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida en las visitas de inspeccion llevadas a cabo por esta Sindicatura.

De las observaciones correspondientes deriva deficiencias, asi como de las que no presentan
el porcentaje de obras que presentan fallas y/o  observaciones hasta el momento. Grafica 6.3.1 -2.



22%

FALTA DE SENALAMIENTOS

1 7%

FALLAS EN NIVELES DE GUARNICION
DE RAMPAS

5%

REPARACIONES SUPERFICIALES
A AFECTACIONES DEL CONCRETO

17*

ATRASO

131

1 7%

FALLAS EN JUNTAS

5%

RESIDUOS DE OTROS MATERIALES
EN EL CONCRETO

17

SIN OBSERVACIONES

Grafica 6.3.1-2. Porcentaje de obras con fallas en las 10 vialidades, durante la segunda fase de inspeccion.
Fuente: Elaboracién propia con informacion obtenida en las visitas de inspeccion llevadas a cabo por esta Sindicatura.
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Para realizar el trabajo que le compete a
esta Sindicatura, solicitamos los contratos
de introducciobn de agua potable,
alcantarillado y revestimiento a la Direccion
General de Obras Publicas, mediante el
oficio SM/DAJOP/006/2021, con fecha de
recepcion del dia 8 de enero de 2021, con

el objetivo de cotejar las inspecciones con
base en el contrato, proyecto ejecutivo,
catalogo de conceptos, estimaciones
y finiquito en las obras anteriormente
descritas en la tabla 6.3.1-1. El oficio de
solicitud de informacion se muestra en la
figura 6.3.1-1.



SINDICATURA

AUDITORIA MUNICIPAL
2018 & 2021

Cd. Judrez, Chihuahua a 07 de enero de 2021

ARQ. FRANCISCO JAVIER ARROYOS SALGADO
DIRECTOR GENERAL DE OBRAS PUBLICAS
PRESENTE:

Por medio del presente, le hago llegar un cordial saludo y con objeto de dar cumplimiento a las
funciones y atribuciones de mi encargo, dispuestas en los articulos 30 primer parrafo, 36 A primero,
tercero, cuarto y quinto parrafos. 30 B fracciones 11, XV y XVIill, todos del Codigo Municipal para el
Estado de Chihuahus, asi como lo establecido por & numeral 47 del Reglamento Interior del H.
Ayunlamiento del Municipio de Judrez Chihuahua, le solicito de la manera mas atenta tenga a bien
proporclonar copla simple o digital de los contratos OP-000-2020, OP-110-2020, OP-111-2020, OP-
112-2020, OP-113-2020, OP-117-2020, OP-118-2020, OP-119-2020, OP-120-2020, OP-121-2020, OP-
122-2020, OP-133-2020, OP-135-2020, OP-144-2020, OP-145-2020, OP-146-2020, OP-147-2020,
0P.149-2020, OP-153-2020, OP-154-2020, OP-187-2020, OP-168-2020, OP-189-2020, OP-173-
2020, OP-184-2020, OP-185-2020, OP-186-2020, OP-187-2020, OP-188-2020, OP-188-2020, OP-
130-2020, OP-191-2020, OP-192-2020, OP-193-2020, OP-194-2020, OP-198-2020, OP-199-2020,
OP-200-2020, OP-201-2020, OP-202-2020, OP-203-2020, OP-205-2020, OP-206-2020, OP-207-
2020, OP-208-2020, OP-209-2020, OP-210-2020, OP-211-2020, OP-212-2020, OP-213-2020, OP-
214-2020, OP-215-2020, OP-216-2020, OP-217-2020.

Asimismo, de los contratos mencionados solicito se proporcione lo sigulente:
Estimacionas y anticipos
Planos del proyecto ejecutivo y/o arquitectdnico
Catalogo de conceptos
Aditivas o conceptos adicionales que se ejercieron durante la obra.
Finiquito.

Se le Informa que debe proporclonar dicha documentacién en un plazo de cuatro dias hablles,
tal come lo sefala en el articulo 36 A del Cédigo Municipal.

[an ngcr)mum«umnm B dpenchiib ide Mo
TN A e ) R e

{alle Ping Sudrez, nomero 100, colenia Centra, (. 32000,
Tek: (56 737 0320, www juarez gotm/singdicatura
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La Direccion General de Obras Publicas, informacion, en su oficio DGOP/10319/2021.
respondio negandose a proporcionar Dicha respuesta se muestra en la figura 6.3.1-2.
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ATURA (8 ]UAREZ

L o
2i2A guDITORmMUNlUpﬁI ¥l / INDEPENDIENTE
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I
.l (7 7 DIRECCION GENERAL DE OBRAS PUBLICAS
COORDINACION JURIDICA

Q EC‘ B‘ D 0 Cficio: DGOP/10319/2021

Cd. Juarez, Chihuahua, a 14 de enero de 2021

DRA. LETICIA ORTEGA MAYNEZ
SINDICA MUNICIPAL
PRESENTE. -

Por medio de la presente, en atencién a su oficio numero SMIDAJOP/006/2021 de fecha 07 de
enero del ano en curso, recibido por esta Direccidn a mi cargo en fecha 08 de enero del 2021,
mediante el cual solicita informacion consistente en copia simple o digital de los siguientes
contratos: OP-099-2020, OP-110-2020, OP-111.2020, OP-112-2020, OP-113-2020, OP-117-
2020, OP-118-2020, OP-119-2020, OP-120-2020, OP-121-2020, OP-122-2020, OP-133-2020,
OP-135-2020, OP-144-2020, OP-145-2020, OP-146-2020, OP-147-2020, OP-149-2020, OP-
153-2020, OP-154-2020, OP-167-2020, OP-168-2020, OP-169-2020, OP-173-2020, OP-184-
2020, OP-185-2020, OP-186-2020, OP-187-2020, OP-188-2020, OP-189-2020, OP-190-2020,
0OP-191-2020, OP-192-2020, OP-193-2020, OP-194-2020, OP-198-2020, OP-199-2020, OP-
200-2020, OP-201-2020, OP-202-2020, OP-203-2020, OP-205-2020, OP-206-2020, OP-207-
2020, OP-208-2020, OP-209-2020, OP-210-2020, OP-211-2020, OP-212-2020, OP-213-2020,
OP-214-2020, OP-215-2020, OP-216-2020 y OP-217-2020.

Asimismo, de los contratos solicitados se proporcione lo siguiente:

Estimaciones y anticipos, Planos de proyeclos ejecutivo y/o arquitecténico, Catdlogo de
conceptos, aditivas o conceplos que se ejercieron durante la obra y finiquito; al respecto me
permito manifestar:

Que, tal y como se le ha venido manifestando, se advierte con la informacién que solicita, la
pretension de realizar una auditoria de naturaleza operativa, técnica y administrativa, pero en
lo absoluto se refiere a una auditoria financiera o de corte patrimonial, no pasando inadvertido
¢l hecho de que dicha sindicatura no senala el fin especifico por el cual requiere de dicha
informacién, sin embargo, se observa que es sobre elementos que integran los contrates de obra
publica, lo cual desde luego NO esta faculiada para revisar por NO estar dentro de sus
atribuciones de supervisora de la cuenta pablica.

Esa carencia de facultades de revisar los elementos que integran los contratos de obra piblica
sobre los que solicita se le proporcione la informacion a la sindicatura municipal, esta también
demostrada con Jo que resolvio el 16 de enero de 2020, el Pleno de la Suprema Corte de Jusficia

de la Nacién, en la Conlroversia Constitucional 271/2017, planteada por el Municipio de Judrez,
Chihuahua, al demandar la invalidez de los articulos 142 bis, 170 fraccion IV y 178 fraccion lil.
ultimo pérrafo; todos de la Constitucion Politica del Estado de Chihuahua; Ejecutoria que contiene
como esencia, en la parte que el Ministro Ponente sometié a consideracion del citado Tribspal
Pleno y que se aprobd, que:

“Por lo anterior, en el proyecto que someto a su amable consideraciones estima fu
concepto de invalidez, en el que el municipio sostiene que el sindico no puede ser<a su ver,
contralor interno del municipio, toda vez que, como integrante constitucional del ayuntamiento

Figura 6.3.1-2. Oficio DGOP/10319/2020, (1 de 2).
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eleclo popularmente, se sigue que no le es exigible la pericia técnica ni la experiencia necesaria
en materia de control, auditoria financiera y de responsabilidades, que si lo serian para cualquier
ciudadano que aspire a ser contralor del municipio, habida cuenta que existen diferencias
sustanciales en relacion con la naturaleza de las funciones que desempenan uno y otro”,

Consideraciones de la Suprema Corte de Justicia de la nacién que hacen patentes que las
facultades del Sindico Municipal del Estado de Chihuahua, ni son absolutas ni son
independientes de la figura del gasto pablico municipal, de ahi que su competencia de revisién
de la cuenta publica estd plenamente restringida a la competencia que las legislaciones
aplicables le otorgan.

Lo anterior es asi, porque los articulos 30 y 36 A, del Cédigo Municipal del Estado de Chihuahua,
si bien otorga facultades a la Sindica Municipal de Inspeccién o Vigilancia, esto solo puede ser
saobre lo que es materia de su competencia, como lo es el patrimonio municipal para presentar
al Ayuntamiento cada tres meses, un informe de las revisiones efectuadas a las partidas de
ingresos y egresos, y en los casos que asli lo considere, hara revisién legal, fisica, numeérica o
contable del gasto piblico munigipal, pudiéndose extender al examen de la exactitud ¥y
justificacion de los cabros y pagos hechos, cuidando que todas las cantidades estén debidamente
justificadas conforme a precios y tarifas autorizadas o de mercado segun proceda.

Ahora bien, el articulo 30 del Cédigo Municipal para el Estado de Chihuahua, si bien le otorga
facultades de inspeccion y vigilancia a la Sindica Municipal, y por ende la posibilidad de ordenar
y realizar revisiones, no menos verdadero es Que esta facultad, conforme a tal disposicién

exclusivamente puede ejercitarse, en los ramos a su cargo.

De igual manera, el diverso articulo 36 B del mismo ordenamienio Juridico, prevé las facultades
y obligaciones de la persona titular de la Sindicatura, entre las cuales NO se encuentra la facultad
de praclicar auditorias para verificar la operatividad, seguimiento técnico- administrativo de
las obras, y el cumplimiento normative en algunas de las areas de la administracién
publica municipal.

Caon base a todo lo anteriormente expueslo, esta Direccién General observa que la Sindicatura
Municipal carece de facultades legales y reglamentarias para practicar las revisiones en los
términos que sefala, y cuyo objeto es la verificacion de operatividad, e/ cumplimiento técnico-
administrativo y/o normativo o bien revisar elementos que integran los contratos de obra publica
pues se insiste en que, ese 6rgano, tnicamente puede “revisar™ todo lo relacicnado al
patrimonio municipal y lo relativo a la cuenta piiblica. »

(; = TENNEEN
ARQ. FRANCI R ARROYOS SALGADOWE KA
DIRECTO RAL DE OBRAS PUBLICAS ~ 2,

Figura 6.3.1-2. Oficio DGOP/10319/2020, (2 de 2).



Ante la negativa de la Direccion General de
Obras Publicas a proporcionar la informacién
solicitada por esta Sindicatura para realizar
las inspecciones fisicas de las obras en
las que se utiliza recurso publico, se estan
implementando nuevas estrategias para la
obtencién de lainformacidon pues se requiere
para llevar a cabo el analisis necesario para
las visitas de inspeccion de obras publicas.

El proyecto ejecutivo, el catalogo de
conceptos, alcances y avances de obra,
las estimaciones vy los finiquitos, son
documentos que esta Sindicatura requiere
para la realizacién de sus funciones, pues con
esta informacion se corrobora la existencia,
calidad y estado de los trabajos ejecutados,
por lo tanto, la informacion publica solicitada
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es indispensable para la revisidon en fisico de
lo relacionado a la cuenta publica.

Cabe mencionar que esta informacion
que de manera reiterada le niega
la Direccion de Obras Publicas a la
Sindicatura, es informacién publica
de acuerdo con la fraccion XXVIII del
articulo 77 de la Ley de Transparencia
y Acceso a la Informacion Publica del
Estado de Chihuahua.

EstaSindicaturacontinuaramonitoreando
y dando seguimiento al termino de las
obras, asimismo corroborando que la
conclusién de las mismas sea conforme
a la calidad y cantidad correspondiente
al presupuesto contratado.

0.3.2. Reconstruccion de cruceros

La reconstruccion de cruceros que ha llevado
a cabo la Administracion Municipal consiste
en trabajos de reposicion de carpeta asfaltica
por concreto hidraulico en las intersecciones
de distintas calles principales de la ciudad, con
obras que incluyen la demolicion y el retiro
de la carpeta asfaltica existente, preparacion
de base de pavimento y colado de concreto
hidraulico, asi como aplicacion de pintura
elastdbmera para pasos peatonales (en algunos
casos se incluye también la construccién de
un pozo de absorcion de 4 camaras).

El material implementado es un tipo de
cemento hidraulico de secado exprés y alta
resistencia que permite el fraguado de la

losa en un lapso de 8 horas, a diferencia del
cemento convencional que alcanza un tiempo
de secado de hasta 15 dias; es importante
mencionar que la aplicacién de pintura se
debe dar 21 dias después del endurecimiento
(fraguado) del concreto.

El “Programa de Reconstruccion de Cruceros
2020", que también forma parte del
“Programa de Rehabilitacion y Mantenimiento
de Vialidades 2020", se divide en dos etapas
que corresponden a una inversion global
de $49 millones, 846 mil, 412.28 pesos
provenientes del Fondo de Infraestructura
Social Municipal (FISM). Tablas 6.3.2-1, 6.3.2-2
y 6.3.2-3.

Tabla 6.3.2-1. Alcance global del Programa de Rehabilitacion 2020.

Etapas Avenidas Superficie Inversion
Primera 14 16,022.22 m? $34176,056.°
Segunda 7 9.777.09 m? $15,670356.%

| Total 21 25,799.31 m? $49,846,412.2 |

Fuente: Elaboracion propia con informacion recopilada durante Ia asistencia a la Comision de Obras Pablicas.
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Tabla 6.3.2-2. Programa de Reconstruccion de Cruceros 2020, Primera Etapa.

Crucero o tramo Area (m? Inversion
1.- Av. Adolfo Lopez Mateos y Av. Ejército Nacional 874.97 $2,563,803.%
2.- Eje Vial Juan Gabriel y Av. Ponciano Arriaga 1146.54 $2,301123."
3.- Eje Vial Juan Gabriel y Blvd. Zaragoza 152060 $2,664,431.%
4.- Blvd. Zaragoza v Blvd. Oscar Flores Sanchez 804.68 $1,661,671.7
5.- Av. De los Aztecas y Calle Cemento 653.91 511401617
6.- Av. De los Aztecas v Calle Pavo Real (Pavorreal) 643.86 $1,000,336.”
7.- Av. De los Aztecas entre C. Cinabrio y C. Zinacantecas 3327 $538,395.
8.- Av. De los Aztecas y Calle Albastro 637.39 $1,076,867.%
9.- Av. De los Aztecas entre Granito v Elisa Griensen 634.47 61,042,163
10.-Carretera Juarez-Porvenir y C. Rivera del Salado 1,795.15 $4,435,824 %
11.-Carretera Juarez-Porvenir y C. Riveras del Bravo 1585.74 $5,119,840.%
12.- Blvd. Independencia y C. Paseo del Sur 2.954.06 $4,519,340.4
13.- Blvd. Oscar Flores Sanchez y Av. Adolfo Lépez Mateos 1,204.49 $3,270,339.%
14.- Blvd. Oscar Flores Sanchez y Plutarco Elias Calles 1323.09 $2.841.756.
| Total 16,002.22  $34,176,056."

Fuente: Elaboracion propia con informacion recopilada durante la asistencia a la Comision de Obras Pablicas.

Tabla 6.3.2-3. Programa de Reconstruccion de Cruceros 2020, Segunda Etapa.

Crucero o tramo Area (m?) Inversion
1.- Calle Ramon Rayon y calle Margarito Herrera 221359 $3,181,380.%
2.- Av. Plutarco Elfas Calles y calle Simona Barba 21247 3,448,717
3.- Av. Valentin Fuentes y Av. Pedro Rosales de Leon 1,212.61 $2,013.237%
4.- Blvd. Zaragoza y calle Capulin 1.210.78 $1,961,911.%
5.- Av. 16 de Septiembre y Arroyo de las Viboras 966.34 $1,596,077+
6.- Av. 16 de Septiembre y calle Cadmio 885.75 §1,457,868.%
1.- Calle Palacio de Mitla y calle Margarito Herrera 1175.55 $2,011,168.%
Total 977709  $15,670,356.%

Fuente: Elaboracion propia con informacion recopilada durante Ia asistencia a la Comision de Obras Pablicas.



Durante el ano 2020, y hasta la fecha de
elaboracion de este informe, el Municipio
ha celebrado un total de 21 licitaciones
publicas correspondientes a trabajos

de reconstruccion de crucero a base de
concreto hidraulico. Esta Sindicatura eligio
inspeccionar el

total de los contratos
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licitados (21) correspondientes al programa
de reconstruccion de cruceros 2020 en sus
dos etapas, de los cuales 8 se encuentran
al Poniente, 5 al Norte, 3 al Sur, 2 al Sur-
Oriente, 1 al centro y 2 al Nor-Poniente de
la ciudad. Imagen 6.3.2-1, tabla 6.3.2-2 y
tabla 6.3.2-3.

Imagen 6.3.2-1.
Fuente: Elaboracién propia con base en Google Earth y la informacion recopilada durante la asistencia a la Comision de Obras Publicas.

Mediante Ila presencia permanente de
esta Sindicatura en las sesiones de la
Comision edilicia de Obras Publicas, se pudo
corroborar durante el primer trimestre del
2021, el aumento en la superficie de las

obras correspondientes a la primera etapa
de reconstruccibn de cruceros descritas
en la tabla 6.3.2-4, en comparacién con la
informacion obtenida durante el periodo del
noveno informe de esta Sindicatura.

Tabla 6.3.2-4. Comparativa de porcentajes de aumento de superficies entre la primera y la segunda fase de inspeccion, de la
primera etapa de reconstruccion de cruceros 2020.

Ubicacion

Eje Vial Juan Gabriel y Av. Ponciano Arriaga

Eje Vial Juan Gabriel y Blvd. Zaragoza

Av. De los Aztecas y Calle Cemento

Av, De los Aztecas entre Granito y Elisa Griensen
Carretera Juarez-Porvenir y C. Rivera del Salado
Carretera Juarez-Porvenir y C. Riveras del Bravo
Blvd. Independencia y C, Paseo del Sur

B B =2 S B SRR .

Primera Segunda Aumento %
inspeccion (m?) inspeccion (m?) (m?) Aumento

1,086.84 114654 59.70 5%
951,66 1520.60 568.94 3%
53728 653.91 116.63 18%
559.86 634.47 74.61 12%
1142.81 179515 65234 36%
740.00 1,585.74 845.74 53%
640.90 2,954.06 231316 78%

Fuente: Elaboracion propia con base a la informacion recopilada durante la asistencia a la comision de obras publicas.
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La Sindicatura llevé a cabo dos fases de
inspeccion a las obras de los contratos
OP-099-2020, OP-110-2020, OP-111-
2020, 0OP-112-2020, OP-113-2020, OP-
117-2020, OP-118-2020, OP-119-2020,
OP-120-2020, OP-121-2020, OP-122-
2020, OP-153-2020, OP-154-2020 vy
OP-173-2020, mismos que pertenecen
al “Programa de Reconstruccion de
Cruceros 2020, primera etapa” en los
cuales se reviso el avance de las obras vy
se cotejo con la informacion del contrato,
llevando a cabo un analisis comparativo
de los pagos realizados con el porcentaje

de cada una de las obras. La primera
fase de inspeccion (correspondiente
al noveno informe) se realiz6 desde el

inicio de licitacion de las obras, y hasta
el proceso de construcciéon en que se
encontraban durante el mes de octubre
de 2020, y la segunda fase de inspeccion
(correspondiente a este décimo informe)
fue realizada los dias 14, 19 y 21 de enero
de 2021 mediante la cual se derivan
observaciones de campo, y recopilacién de

la evidencia fotografica de las condiciones
de las mismas.

Los trabajos correspondientes a la primera
etapa de reconstruccién de cruceros se
encuentran concluidos al 100 por ciento,
presentando porcentajes de pago que
varian entre el 76.92 y el 168 por ciento.
Mientras que los correspondientes a la
segunda etapa se encuentran en proceso,
con porcentajes de avance fisico que
varian entre el 0% vy el 45%, de lo cual esta
Sindicatura no cuenta con la informacion
requerida para el cotejo entre los pagos
realizados y el presupuesto. Lo anterior,
debido a la negativa constante de la
Direccién de Obras Publicas a proporcionar
informacion. Sin embargo, esta Sindicatura
ha iniciado con el monitoreo de las obras
y recopilacion de evidencia fotografica
mediante inspecciones de campo, asi como
la solicitud y busqueda de informacién de
las obras en el portal de transparencia
del municipio, lo cual se muestra en las
Graficas 6.3.2-1y 6.3.2-2 respectivamente.
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Grafica 6.3.2-1. Porcentajes de avance de reconstruccion de cruceros 2020, primera etapa.

100*

Porcentaje de avance de obras

op-099-2020 I
op-110-2020 |
or-111-2020
or112-2020 |
oP-113-2020

op-153-2020 [
op-154-2020
op-173-2020

oP-117-2020
OP-118-2020
OP-119-2020
OP-120-2020
OP-121-2020
0P-122-2020

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por la Comisién de Obras Publicas, la Tesoreria Municipal, la recopilada del Comité de Obras Publicas y la
obtenida con base a inspecciones fisicas y analisis por parte de la Auditoria de Obras Publicas de esta Sindicatura.
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Grafica 6.3.2-2. Porcentajes de avance de reconstruccion de cruceros 2020, segunda etapa.
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4
a8
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Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por la Comisién de Obras Publicas, la Tesoreria Municipal, la recopilada del Comité de Obras Publicas y la
obtenida con base a inspecciones fisicas y analisis por parte de la Auditoria de Obras Publicas de esta Sindicatura.

Las empresas adjudicadas a los contratos
correspondientes a la primera etapa son:

Abbud y Asociados Construcciones, S.A. de
CV., LLAEE Urbanizacion y Construccion, S.A.
de CV., Constructora de Obra y Urbanizacion,
Construcciones y Urbanizaciones Mad, S. de
R L. de CV, Prestadora de Servicios Andaluz,
S. de R.L. de CV, Trabcom Constructora, S.A.
de CV.,, MBZ Constructora, S.A. de CV.,, SARO
INGENIERIA, S. de R. L. de CV., en asociacion
con Construcciones y Urbanizaciones MAD,
S. de R.L. de CV, Grupo HAGEO, S.A. DE CV,,
con un contrato cada una. Copsa Sistemas
Constructivos Obras y Proyectos, S.A. de CV,,
con dos contratos adjudicados, y Proyectos y
Construcciones Valar S.A. de CV. con 3 contratos
asignados. Tabla 6.3.2-5.

Las empresas adjudicadas a los contratos
correspondientes a la segunda etapa son:
CONSTRUCTORA ELECTRICA FER, S.A. DE
CV., URBANIZADORA GRICARSA, S.A. DE CV,,
JOAQUIN FERNANDO MACIAS DELGADO, MBZ
Constructora, S.A. de CV., Copsa Sistemas
Constructivos Obras y Proyectos, S.A. de
CV. con un contrato cada una, vy ABBUD Y
ASOCIADOS CONSTRUCCIONES, S.A. DE CV. con
dos contratos. Tabla 6.3.2-6.

De la inspeccion a las obras del Programa de
Reconstrucciéon de Cruceros 2020 primera
etapa se han podido recopilar evidencias que
fueron cotejadas con la informacién obtenida
de cada obra descrita en la tabla 6.3.2-5, a
partir de ello se derivan las observaciones
aplicables.



Tabla 6.3.2-5. Contratos de reconstruccion de cruceros a base de concreto hidraulico 2020, primera etapa, segunda fase de inspeccion.

Contrato

Compaiiia

Abbud y
hsociados
Construcciones,
SA. deCV.

1 0P-099-2020

Prayectos ¥
Constructiones
Valar,

SA delCV

2 0P-110-2020

Llaee
Urbanizacidn y
Construccion,

SA delV

3 0P-M-2020

Proyectos y
Construcciones
Valar,
SA.de CV.

4 0P-M2-2020

Proyectos y
Construcciones
Valar,

SA delV

5 DP-113-2020

Construcciones y
Urhanizaciones
Mad,
S.deRL deCy

6 OP-117-2020

Prestadora de
Servicios
Andaluz,

S.deRL deCV.

7 0P-118-2020

rabicom

8 0p-119-2020 Constructora,
SA. delV.

Mbz
9 0P-120-2020 Constructora,
SA.deCV

Construcciones

10 0P-121-2020 Y Diseios Eco,
SA de CV

Copsa Sistemas
Constructivos
Dbras y
Proyectos,
SA deCV

1 0P-122-2020

Sara Ingenieria,
S.deR.L de V.,
e asoclacion won

12 0P-153-2020 Construcciones y Rivera del Salado, en colonia Ejido $4,435,824 %

Urbanizaciones
Mad,
S deRL deCV.

Grupo Hagea,
154-202
13 0P-154-2020 A deCl

Constructora
de Obra y
Urbanizacion

14 0P-173-2020

Ubicacion
de los trabajos

Bivd. Independencia y Calle Pasea
del Sur en Colonia Manuel Gomez
Marin del municipio de Juarez,
Chihuahua.

Av. Adolfo Lopez Mateos y
Ay Ejército Nacional, colonia
Hermanos Areco.

fv. Adolfo Lopez Mateas y Bivd,
Oscar Flores Sdnchez, colonia
Villas de San losé.

Eje Vial Juan Gabriel y
Av. Ponclano Arrlaga,
tolonia Jarudo Norte.

Ele Vial Juan Gabriel y Bivd.
Zaragoza, tolonia La Presa.

Blvd. Oscar Flores Sanchez
y Blvd. Zaragoza,
en I Colonia La Presa.

Av. De los Aztecas y C. Cemento,
en |a Colonia Revolucion
Mexicana.

Av. De los Aztecas y C. Pavo Real,
en |a Colonia Granjas de
Chapultepec.

Av. De los Aztecas y entre C,
Cinabrio y C. Zinacantecas, en
Colonia Aztecas.

Av. De los Aztecas ¥
C, Albastra,
en Colonia Aztecas.

Av. De los Aztecas y entre .
Granito y C. Elisa Grinsen, en
Colonia Morelos.

Carretera Judrez-Porvenir y calle

El Sauzal,

Carretera Juarez-Porvenir y calle
Rivera del Bravo, en tolonia
Riveras del Bravo.

Av. Plutarco Elias Calles y Blvd.
Dscar Flores Sanchez en colonias
Division del Norte, Benito Juarez y
Tierra y Libertad,

Monto

misiyA, Mo

545193404 22/06/2020

52563803 29/06/2020

$3.270339.% 29/06/2020

523011237 29/06/2020

52,664,431 (3/08/2020

$1.661.671."" 05/06/2020

51,140,161 08/06/2020

§1.000336.% 08/06/2020

$538.395.9 0B/06/2020

$1.076.867.% 08/06/2020

§1.042.763.7 08/06/2020

14/09/2020

$5119.840.F 144092020

52,841,756 28/09/2020

Término

21/08/2020

17/08/2020

17/08/2020

02/08/2020

06/09/2020

2240172020

12/07/2020

12/07/2020

12/07/2020

12/07/2020

12/0172020

22/M/2020

221112020

26/12/2020

Fecha de
segunda

inspeccion

19/01/2021

1402

14//n2

14/00/21

140021

14/00/1121

1400121

1410172121

14//N21

1402

14/

190172121

19//21121

14002121

avance

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Monto

§4,519,340."

52,245 858.%

$3.253.501.

$1.770,077.%

$2,155.688."

$1,519,085.%

§1.915.429.

§945.565."

§732.790.%

51,507,668

$866,398.1

§4,377.0875

$4,653,485.%

$2,675.989.%

%

pagado

100.00%

87.60%

99.49%

76.92%

80.91%

01.42%

168.00%

94.52%

136.11%

140.01%

B313%

98.68%

90.89%

94.17%
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Superficie
(m?)

2,954.06

874.97

1204.49

1146.54

1.520.60

804.68

653.91

643.86

33N

63739

634.47

1.795.15

1.585.74

1.323.09

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por la Comision de Obras Publicas, la Tesoreria Municipal, a recopilada del Comité de Obras Pablicas y
la obtenida con base a inspecciones fisicas y analisis por parte de la Auditoria de Obras Publicas de esta Sindicatura.
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A pesar de que los trabajos se encuentran
realizados al 100% podemos observar que
el Municipio aun no ha realizado la totalidad
del pago a algunas de las empresas
contratadas, caso contrario ocurre con los
contratos OP-118-2020, OP-120-2020
y OP-121-2020, en los cuales es posible
gue se haya realizado un adendo. Esta
informacion la Sindicatura podra constatarla

una vez que recibamos en su totalidad
la informacién solicitada a la Tesoreria
Municipal y la Direcciéon General de Obras
Publicas.

De las revisiones efectuadas en esta segunda
fase a la primera etapa de los trabajos de
reconstruccién de cruceros derivan las
siguientes observaciones (Tabla 6.3.2-6.):

Tabla 6.3.2-6. Observaciones a Contratos de la primera etapa de reconstruccion de cruceros a base de concreto hidraulico 2020,
segunda fase de inspeccion por parte de Sindicatura.

Mal perfilado

n Deterioro
y tratamiento

prematuro
de pintura

Agrietamiento
enel
concreto

Contrato fgliace

en juntas de
unién

1 0P-099-2020 @ @
2 0P-110-2020 [ @

3 0P-111-2020 o ® [ ]

4 0P-112-2020 L L 9

5 0P-113-2020 @ e

6  0P-117-2020 ® @

7 0P-118-2020 ® @

8 0P-119-2020 &) [ ) o

9 0P-120-2020

10 0P-121-2020

11 0P-122-2020 8 ® ®
12 0P-153-2020

13 0P-154-2020
14 0P-173-2020 2 D L

limpieza

Areas de
avimento satthns
Infraestructura 2 ) de guarnicion . .
por debajo Aparicion Sin
verde, mal de camellon ;
del plano de baches observaciones
empleada ; mal
del pavimento ;
5 construidas
(encharcamienta)
@ @ ®
@
@
2]
@
L
@
@
[

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida en las visitas de inspeccion llevadas a cabo por esta Sindicatura.

Asimismo, se pudieron recopilar evidencias con
base en las cuales se generan las observaciones

a la segunda etapa de reconstruccion de
cruceros 2020. Tabla 6.3.2-7.
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Tabla 6.3.2-7. Contratos de la segunda etapa de reconstruccion de cruceros a base de concreto hidrdulico 2020, primera fase de
inspeccion por parte de Sindicatura.

Monto

Contrato Ubicacion e Inicio Termino
mas LVLA.

Segunda Y% de % Superficie

Maonto Observaciones

Ramdn Raydn y
calle Margarito

Abbud y Asociados
OP21-2020  Herrera, colonia  LOmelrUCEione

35

Parajes del 5ol A de QWL
Plutarco Eifas
il Constructora Electrica
. ihanh sirLCiora itd, e
2 P22 Smonagae, O 3445711
colonia Los iyt
Nogales
Valentin Fuentes y
i nmne B Pedro Rosales  Urbanizadora Gricarsa, )
3 OP232010 oo tedn colonla S A de CV §2013.23T%  1IN2020 07032020
Villa Hermosa
V0PN taleContl  iednFemando T
4 14-200 m_‘n.ma Efa.;:m Mactas Delgado $1,961,911 7 1712/2020 010342021
16 de Septiembre
y Arrovo de las
0.99C.000 sy . Mbz Constructorg,
il e T S1506.0774 17122020 OT03/2021
fellpe Angelesy - HE L
Francisco Sarabia
e Copsa Sistemas
0P-216-2020 ycale Camio, (oSt 51,457,868, 07/03/2021
916! g Cadmio, 2" i
B OP-2 e 0. oy royecs, 51,451, 17112/2020
o S de CV
Palacio de Mitla y
ralle Margarito Abbud y Asociados
7 0p-217-2020  Herrera colomda  Construcciones S2.0M68Y  17M12/2020 OT03/2021

Valle del Bravo S.A.de CV.
Chihuahua

$3081.380%  1N22020 Q103207

17122020 07/03/2021

inspeccion  avance pagado (m2)

Sin

V2021 55% $1.71552 40% 221359 observaciones
an Sin

ol 20% No se cuenta Wa se cuenta 211247 e cadons

con infarmacion.  con informacion

2102021 0% Mo se cuenta No se cuenta

= WL 121261
con informacion  con informacion
e Nosecuenta  Hose cuenta N Sin
5% : : 1 By
N202) coninformacien. con (nformacion 20 e DORIYARGES
" Sin
P Na se cuenta N se cuenta
V2021 15% : . : 956, 34 sryaciones
: ™ coninformacion  con information 36523 Qspivednss
Mo se cuenta Ne 58 cuenta Sin
202021 15 :
2 con infarmacitn  con Informacion 315 observaciones
Sin
27002021 30% S804,467 7 A0% 117555 observaciones

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por la Comisién de Obras Publicas, la recopilada del Comité de Obras
Pablicas y la obtenida con base a inspecciones fisicas y andlisis por parte de la Auditoria de Obras Publicas de esta Sindicatura.

De la inspeccion a las obras del “Programa
de Reconstruccion de Cruceros 2020" se
han podido recopilar evidencias, que fueron
cotejadas con las estimaciones y finiquitos
obtenidos de cada obra descrita en las tablas
6.3.2-5, 6.3.2-6 y 6.3.2-7, para determinar las
observaciones correspondientes que han sido
canalizadas a la Direccion de Obras Publicas
con el objetivo de su sustento.

De la informacion presentada en las graficas
y tablas relativas a la primera etapa de
reconstruccion de cruceros 2020 de este
apartado, se despliegan las siguientes
observaciones:

1. Las obras de los contratos OP-099-2020,
0P-110-2020, OP-111-2020, OP-112-2020,
0P-113-2020, OP-117-2020, OP-118-2020,
OP-119-2020, OP-122-2020 y OP-173-
2020 presentan problemas deficiencias en
el perfilado y sello de las juntas de union

entre en concreto nuevo y el pavimento
existente.

2. La obra del contrato OP-099-2020
presenta materiales de base para
pavimento y de escombros producto de las
demoliciones de la obra, depositados en los
camellones.

3. La obra del contrato OP-099-2020
presenta infraestructura verde mal
empleada, ya que provoca el arrastre de
escombros producto de demoliciones del
pavimento antiguo, asi como de material
base para el nuevo pavimento, provocando
la obstruccion de alcantarillay pozo de visita.
4. La obra del contrato OP-099-2020
presenta depresion o descenso de
la superficie original del pavimento,
presentando encharcamientos, lo cual puede
dar lugar a deformaciones permanentes.

5. La obra del contrato OP-099-2020
presenta secciones de cordén de bangueta
(guarniciones) mal construidas, yva que
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fueron solo recubiertas con un cascaron
de mezcla de un mortero de cemento
arena superficialmente.

6. Las obras de los contratos OP-110-
2020, OP-111-2020, OP-112-2020,
OP-119-2020, OP-122-2020 y OP-173-
2020, presentan agrietamientos.

7. Las obras de los contratos OP-110-

2020, OP-111-2020, OP-112-2020,
OP-113-2020, OP-117-2020, OP-118-
2020, OP-119-2020, OP-122-2020

y OP-173-2020 presentan deterioro
prematuro en la pintura del area de
cruce peatonal y linea de frenado para
los automoviles.

8. Las obras de los contratos OP-111-
2020, OP-119-2020, OP-122-2020 y
OP-173-2020, presentan aparicion de
baches, asi como desincorporaciones
prematuras de pavimento.

9. Las obras de los contratos OP-
120-2020, OP-121-2020, OP-153-

2020 y OP-154-2020, no presentan
observaciones.

De igual manera, de Ila informacion
presentada en las graficas y tablas relativas
a la segunda etapa de reconstruccion
de cruceros 2020 de este apartado, se
despliegan las siguientes observaciones:

1. Las obras de los contratos OP-211-
2020, 0OP-212-2020, OP-214-2020 vy
OP-215-2020, OP-216-2020 y OP-217-
2020 no presentan observaciones.

2. Las obras del contrato OP-213-2020,
no ha iniciado a pesar de que su fecha
de inicio fue el 17 de diciembre de 2020.

Delas observaciones correspondientes alas
obras se deriva el porcentaje de obras que
presentan fallas y/o deficiencias, asi como
de las que no presentan observaciones
hasta el momento. Grafica 6.3.2-3.
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27% 2% 3

FALLAS EN JUNTAS FALLAS EN LIMPIEZA FALLAS EN GUARNICIONES

3% 1 6% 2 4%

FALLAS EN HUNDIMIENTO AGRIETAMIENTQS DETERIORO DE PINTURA

1% 3 1%

DESPRENDIMIENTO Y BACHES NO HA INICIADO SIN OBSERVACIONES

Grafica 6.3.2-3. Porcentaje de obras con fallas en los 21 cruceros, de las revisiones de primera y segunda etapa.
Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por la Comisién de Obras Publicas, la Tesoreria Municipal, la recopilada del Comité de Obras Publicas y la
obtenida con base a inspecciones fisicas y analisis por parte de la Coordinacion de Auditoria de Obras Publicas de esta Sindicatura.
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Para realizar el trabajo que le compete a
esta Sindicatura, se solicité informaciéon
a la Direccion General de Obras Publicas,
mediante el oficio SM/DAJOP/006/2021,
con fecha de recepcion del dia 08 de
enero de 2021, con el objetivo de cotejar

las inspecciones con base en el contrato,
proyecto ejecutivo, catalogo de conceptos,
estimaciones y finiquito en las obras
anteriormente descritas en las tablas 6.3.2-5
y 6.3.2-6. El oficio de solicitud de informacién
se muestra en la figura 6.3.2-1;



SINDICATURA MUNICIPAL
No. de oficio:
) Asunto: so%:rrun DE
b INFORMACION. CONTRATOS
SINDICATURA DE OBRA PUBLICA.
AUDITORIA MUNICIPAL
2018 & 2021

Cd. Juarez, Chihuahua a 07 de enero de 2021
ARQ. FRANCISCO JAVIER ARROYOS SALGADO
DIRECTOR GENERAL DE OBRAS PUBLICAS
PRESENTE:

Por medio del presente, le hago llegar un cordial saludo y con objeto de dar cumplimiento a las
funciones y atribuciones de mi encargo, dispuestas en los articulos 30 primer parrafo, 36 A primero,
tercero, cuarto y quinto parrafos, 30 B fracciones I1l, XV y XVIII, todos del Cédigo Municipal para el
Estado de Chihuahua, asi como lo establecido por el numeral 47 del Reglamento Interior del H.
Ayuntamiento del Municipio de Juarez Chihuahua, le solicito de la manera mas atenta tenga a bien
proporcionar copia simple o digital de los contratos OP-099-2020, OP-110-2020, OP-111-2020, OP-
112-2020, OP-113-2020, OP-117-2020, OP-118-2020, OP-119-2020, OP-120-2020, OP-121-2020, OP-
122-2020, OP-133-2020, OP-135-2020, OP-144-2020, OP-145-2020, OP-146-2020, OP-147-2020,
OP-149-2020, OP-153-2020, OP-154-2020, OP-167-2020, OP-168-2020, OP-169-2020, OP-173-
2020, OP-184-2020, OP-185-2020, OP-186-2020, OP-187-2020, OP-188-2020, OP-189-2020, OP-
190-2020, OP-191-2020, OP-192-2020, OP-193-2020, OP-194-2020, OP-198-2020, OP-199-2020,
OP-200-2020, OP-201-2020, OP-202-2020, OF-203-2020, OP-205-2020, OP-206-2020, OP-207-
2020, OP-208-2020, OP-209-2020, OP-210-2020, OP-211-2020, OP-212-2020, OP-213-2020, OP-
214-2020, OP-215-2020, OP-216-2020, OP-217-2020.

Asimismo, de los coniratos mencionados solicito se proporcione lo siguiente:
Estimaciones y anlicipos
Planos del proyecto ejecutivo y/o arquitectonico
Cataloge de conceplos
Aditivas o conceptos adicionales que se ejercieron durante la obra.
Finiguito.

Se le informa que debe proporcionar dicha documentacion en un plazo de cuatro dias habiles,
tal como lo sefiala en el articulo 36 A del Cadigo Municipal.

Sin otro parﬂqqigr.. &l momento y agradeciendo la atencién al mismo, quedo a su disposicion

)

AR JATENTAME)

: .y GENERA
of EG;%?Q pUBLICA®

w::.ng&mmkmmmuwwm ' ORIA MUNICIRE
"0, e e s Co T e Bt e” -

SINDICATUR/

2N

Paginaldel
{alle Pino Suarez. numero 100, colonia Centra, (P 32000, 040121-MEM-Rev. 09

Tel: 656 737 0320, www.juarez.gob.mu/sindicatura
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Por segunda vez La Direccion General de Obras de cruceros 2020 solicitada, en su oficio
Publicas, respondié negandose a proporcionar DGOP/10319/2021. Dicha respuesta se
informaciéon relativa a la reconstrucciobn muestra en la figura 6.3.2-2:
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AC DIRECCION GENERAL DE OBRAS PUBLICAS
COORDINACION JURIDICA

Q EC ‘ B \ D 0 Oficio: DGOP/10319/2021

Cd. Juarez, Chihuahua, a 14 de enero de 2021

.

DRA. LETICIA ORTEGA MAYNEZ
SINDICA MUNICIPAL
PRESENTE. -

Por medio de la presente, en atencidn a su oficio numero SM/DAJOP/006/2021 de fecha 07 de
enero del ano en curso, recibido por esta Direccion a mi cargo en fecha 08 de enero del 2021,
mediante el cual solicita informacion consistente en copia simple o digital de los siguientes
contratos: OP-099-2020, OP-110-2020, OP-111-2020, OP-112-2020, OP-113-2020, OP-117-
2020, OP-118-2020, OP-119-2020, OP-120-2020, OP-121-2020, OP-122-2020, OP-133-2020,
OP-135-2020, OP-144-2020, OP-145-2020, OP-146-2020, OP-147-2020, OP-149-2020, OP-
153-2020, OP-154-2020, OP-167-2020, OP-168-2020, OP-169-2020, OP-173-2020, OP-184-
2020, OP-185-2020, OP-186-2020, OP-187-2020, OP-188-2020, OP-189-2020, OP-190-2020,
OP-191-2020, OP-192-2020, OP-193-2020, OP-194-2020, OP-198-2020, OP-199-2020, OP-
200-2020, OP-201-2020, OP-202-2020, OP-203-2020, OP-205-2020, OP-206-2020, OP-207-
2020, OP-208-2020, OP-209-2020, OP-210-2020, OP-211-2020, OP-212-2020, OP-213-2020,
0OP-214-2020, OP-215-2020, OP-216-2020 y OP-217-2020.

Asimismo, de los contralos solicitados se proporcione lo siguiente:

Estimaciones y anticipos, Planos de proyectos ejecutivo y/o arquitectonico, Catélogo de
conceptos, aditivas o conceplos que se ejercieron durante la obra y finiquito; al respecto me
permito manifestar:

Que, tal y como se le ha venido manifestando, se advierte con la informacién que solicita, |a
pretension de realizar una auditoria de naluraleza operativa, técnica y administrativa, pero en
lo absoluto se refiere a una auditoria financiera o de corte patrimonial, no pasando inadvertido
el hecho de que dicha sindicatura no senala el fin especifico por el cual requiere de dicha
informacién, sin embargo, se observa que es sobre elementos que integran los contratos de obra
publica, lo cual desde luego NO estd facultada para revisar por NO estar dentro de sus
atribuciones de supervisora de la cuenta publica.

Esa carencia de facultades de revisar los elementos que integran los contratos de obra publica
sobre los que solicita se le proporcione la informacién a la sindicatura municipal, esta también
demostrada con lo que resolvio el 16 de enero de 2020, el Pleno de la Suprema Corte de Justicia
de la Nacién, en Ia Controversia Constitucional 271/2017, planteada por el Municipio de Juérez,
Chihuahua, al demandar la invalidez de los articulos 142 bis, 170 fraccion [V v 178 fraccion Jil.
ultima parrafo; todos de la Constitucién Politica del Estado de Chihuahua; Ejecutoria que contiene P
como esencia, en la parte que el Ministro Ponente sometié a consideracion del citado Tribpal
Pleno y que se aprobo, que:

“Por lo anterior, en el proyecto que someto a su amable consideraciones estima fu
concepto de invalidez, en el que el municipio sostiene que el sindica no puede ser#a su ver,
contralor interno del municipio, toda vez que, como integrante constitucional del ayuntamiento

WYL T UAREZ.G DR, MX

Figura 6.3.2-2. Oficio DGOP/10319/2021, (parte 1 de 2).
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electo popularmente, se sigue que no le es exigible la pericia técnica ni la experiencia necesaria
en materia de control, auditoria financiera y de responsabilidades, que si lo serian para cualquier
ciudadano que aspire a ser contralor del municipio, habida cuenta que existen diferencias
sustanciales en relacién con la naturaleza de las funciones que desempenian uno y otro”.

Consideraciones de la Suprema Corte de Juslicia de la nacidn que hacen patentes gue las
facultades del Sindico Municipal del Estado de Chihuahua, ni son absolutas ni son
independientes de la figura del gasto publico municipal, de ahi que su competencia de revisién
de la cuenta piblica estd plenamente restringida a la competencia que las legislaciones
aplicables le otorgan,

Lo anterior es asi, porque los articulos 30 y 36 A, del Cédigo Municipal del Estado de Chihuahua,
si bien otorga facultades a la Sindica Municipal de Inspeccién o Vigilancia, esto solo puede ser
scbre lo que es materia de su competencia, como Io s el patrimonio municipal para presentar
al Ayuntamiento cada tres meses, un informe de las revisiones efectuadas a las partidas de
ingreses y egresos, y en los casos que asi lo considere, hara revision legal, fisica, numérica o
contable del gasto publico municipal, pudiéndose extender al examen de la exactitud y
justificacion de los cobros y pagos hechos, cuidando que todas las cantidades estén debidamente
justificadas conforme a precios y tarifas autorizadas o de mercado segun preceda.

Ahora bien, el articulo 30 de! Cddigo Municipal para el Estado de Chihuahua, si bien le otorga
facultades de inspecceién y vigilancia a la Sindica Municipal, y por ende la posibilidad de ordenar
¥ realizar revisiones, no menos verdadero es que esta facultad, conforme a tal disposicion,
exclusivamente puede ejercitarse, en los ramos a su cargo.

De igual manera, el diverso articulo 36 B del mismo ordenamiento juridico, prevé las facultades
¥ obligaciones de la persona titular de la Sindicatura, entre las cuales NO se encuenira la facultad
de practicar auditorias para verificar la operatividad, seguimiento técnico- administrativo de
las obras, y el cumplimiento normative en algunas de las dreas de la administracién

pablica municipal.

Con base a todo lo anteriormente expuesto, esta Direccién General observa que la Sindicatura
Municipal carece de facultades legales y reglamentarias para practicar las revisiones en los
términos que sedala, ¥ cuyo objeto es la verificacion de operatividad, el cumplimiento técnico-
administrativo y/o normativo o bien revisar elementos que integran los contratos de obra pblica,
pues se insiste en que, ese organo, Gnicamente puede “revisar todo lo relacionado al
patrimonio municipal y lo relativo a la cuenta puablica. :

ARQ. FRANCL

. ARROYOS SALGADO A8
DIRECTO .

RAL DE ORRAS PUBLICAS ;.

Figura 6.3.2-2. Oficio DGOP/10319/2021, (parte 2 de 2).



Conclusion:

De los resultados de las inspecciones del
100 % de las obras de Reconstruccion
de cruceros 2020, lo cual equivale a 21
cruceros, se puede concluir que diez
(27%), tienen problemas en las juntas
de unién, una (3%) presenta falta de
limpieza, una (3%) presenta fallas en los
cordones de banqueta, una (3%) presenta
hundimientos, seis (16%) presenta
agrietamientos, nueve (24%) presentan
deterioro en la pintura, cuatro (11%)
presentan baches y desprendimientos
de pavimento), una (3%) no ha iniciado,
cuatro (11%) no presentan observaciones
hasta el momento de elaboracion de este
informe.

Del analisis de las obras mencionadas,
asi como de las inspecciones de
campo, son derivadas observaciones vy
recomendaciones que fueron canalizadas
a la Direccion General de Obras Publicas
mediante el oficio SM/DAJOP/113/2020,
con fecha de recepcion del 12 de marzo
de 2020, para su sustento y demas
acciones aplicables.

Ante |la negativa de la Direccion General
de Obras Publicas a proporcionar
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la informacion solicitada por esta
Sindicatura para realizar las inspecciones
fisicas de las obras en las que se utiliza
recurso publico, se han implementado
nuevas estrategias para la obtencion de
la informacion antes mencionada con
la cual se basan los analisis necesarios
para las visitas de inspeccion de Obras
Publicas.

El proyecto ejecutivo, el catalogo de
conceptos, alcances y avances de
obra, las estimaciones y los finiquitos,
son documentos que esta Sindicatura
requiere para la realizaciobn de sus
funciones, pues con esta informacion se
corrobora la existencia, calidad y estado
de los trabajos ejecutados, por lo tanto,
la informacién publica solicitada es
indispensable para la revision en fisico
de lo relacionado a la cuenta publica.

Cabe mencionar que esta informacion que
de manera reiterada le niega la Direccion
de Obras Publicas a la Sindicatura, es
informacioén publica de acuerdo con la
fraccion XXVIIl del articulo 77 de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica del Estado de Chihuahua.

©0.3.3. Revision al contrato OP-181-2020,
tercera etapa de la construccion de |a

Academia de policias

Con el objetivo de vigilar el correcto uso y
aplicacion de los recursos publicos, que éstos
se utilicen de manera eficiente, transparente
y veraz en la obra publica, verificando que
las obras se realicen en apego a los términos
establecidos en el contrato celebrado
y revisando que los conceptos de obra
pagados estén efectivamente ejecutados, esta
Sindicatura ha llevado a cabo la revision de los
contratos OP-159-2019, OP-005-2020, OP-
126-2020 y OP-181-2020, correspondientes a
la primera, segunda y ahora tercera etapa de
construcciéon de la Academia de policias.

Esta revision consiste en la comprobacion de la
correcta y oportuna aplicacion de los recursos
en la obra publica mediante la verificacion del
cumplimiento de lo establecido en el contrato,
en lo relativo al costo, calidad y tiempo de
ejecucion de la obra. El alcance esta limitado
por la naturaleza oculta de algunos elementos
de obra, la calidad de los materiales utilizados
y la falta de datos para determinar su
cuantificacion.

contrato
periodo

En la primera etapa referente al
OP-159-2019, desarrollada en el
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establecido del 13 de septiembre de 2019
al 11 de diciembre de 2019, se llevaron
a cabo los trabajos de construccion del
edificio para aulas y auditorio, asi como
la primera etapa del edificio de comedor,
por un monto ejercido de $45,739,062.09
(incluye I.V.A), recurso derivado del Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios (FORTAMUN) 2019 con
oficio DGEP/OAF019/19, de fecha 08
agosto de 2019.

Posteriormente, el 28 de enero de 2020 se
llevé a cabo la firma del contrato OP-005-
2020, relativo a la elaboracién de proyecto
ejecutivo de la segunda etapa de la
Academia de Policia por un monto ejercido
de $999,999.99 (incluye I|V.A). recurso
derivado del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios
(FORTAMUN) 2020.

Asimismo, se llevd a cabo la firma del
contrato OP-126-2020 el pasado 10 de
julio de 2020, como segunda etapa de la
construccion de la Academia de Policia,
relativo a los trabajos de suministro y
colocacion de equipo de clima, trabajos
complementarios en aulas, auditorio,
segunda etapa del edificio de comedor,
plaza civica y obra exterior, por un monto
ejercido de $30,154,628.90 (incluye
IV.A). del Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento de los Municipios
(FORTAMUN) 2020, mismo que fue ejercido
en el periodo del 13 julio de 2020 al 19 de
diciembre de 2020.

El 27 de enero de 2020 personal adscrito
a la Sindicatura, se presento en las oficinas
de la Direccion General de Obra Publica,
ubicada en la calle Pino Suarez 100, de la
colonia Centro de esta ciudad, para hacer
entrega del Oficio de Inicio de Revision
SM-AE-02-2020 (véase en la seccion
5.5.3. Contrato OP 159/19: Primera etapa
de la Academia de Policia, 6to Informe de
Sindicatura Municipal); a pesar de solicitar
informacién mediante diversos oficios, no
se logro concretar la inspeccion puesto que
no remitieron ala Sindicaturalainformacion
solicitada. Se levant6 acta circunstanciada
de la situacion mencionada, con
fundamento en los articulos 36A vy 36B del

Coédigo Municipal del Estado de Chihuahua,
y a su vez, se hizo llegar esta negativa de
proporcionar informaciéon a las instancias
correspondientes, manifestando en contra
de la linea de accion por la cual se impidid
la realizacion de ésta y otras auditorias.
Lo anterior, limita la consecucion del
fin principal de esta Sindicatura, el cual
supone la vigilancia del uso del recurso
publico.

En lo sucesivo el dia 30 de septiembre de
2020 se realizdé una visita de inspeccion
a la construccion de la segunda etapa de
la Academia de policia. Los resultados a
dicha revision se encuentran en la seccion
6.3.3. Contrato OP 126/20: Segunda etapa
de la Academia de Policia, 9no Informe de
Sindicatura Municipal.

Con base en la informacién anterior, y en
continuidad a la revision de los trabajos de
construccion del edificio para dormitorios
1 y 2, edificio para practica de tiro,
adecuacion de edificio administrativo,
edificio para gimnasio y enfermeria,
cubierta metalica tipo domo de 20 m x32
m, cancha de futbol vy la construccién de
Plaza del Policia Caido, comprendidos en
la tercera etapa de la Academia de Policia,
contrato OP-181-2020, por un monto de
$99,922,123.49 (incluye |V.A) derivado
del Fondo de Inversion Municipal (IMD)
2020, se llevo a cabo la visita de inspeccion
mediante el oficio SM/DAJOP/071/2021
(figura 6.3.3-2) el 18 de febrero de 2021
durante la cual se aprecio lo siguiente:

« En los Edificios para dormitorios 1y 2
se estima un avance de obra de un 39%,
por lo que la construccién va en tiempo,
se aclard que dicha etapa no contempla
unidades paquetes, equipamiento vy
obra exterior.

« En el Edificio para practica de tiro se
estima un avance de obra de un 18%,
ademas se menciond que dicho edificio
contempla en la tercera etapa un area
de aulas y administracion; el aislante y
recubrimiento especial en muros y losas
en el area de practica de tiro, unidades
paqguetes, equipamiento y obra exterior
qgue se contemplara en el presupuesto
de la cuarta etapa.



« En cuanto a los trabajos relativos a la
Adecuacion de Edificio Administrativo,
nos informaron que el proyecto se
encuentra en revision debido a unas
modificaciones técnicas, por lo que
hasta el momento no se han iniciado
los trabajos de adecuacién, unicamente
trabajos en limpieza y reubicacion de
ciertas areas, como preparacion previa
para la ejecucidon de dichos trabajos.
«En el Edificio paragimnasioy enfermeria
se estima un avance de 70-75%, cabe
aclarar que la tercera etapa Unicamente
comprende en la construccion de
preliminares, cimentacion, estructura,
suministro y colocaciéon de instalaciones
hidrosanitarias y eléctricas; la
construccion de muros, acabados,
unidades paquetes, equipamiento vy
obra exterior se contemplara en las
siguientes etapas.

e La Cubierta metalica tipo Domo de
20.00mx32.00m vya se encuentra
concluida al 100%.
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e« La Cancha de futbol rapido 5, cuenta
con un avance de obra de 85%.

e En la construccion de la Plaza del
Policia Caido (250 m2 de construccioén),
se observd que ya se encuentra el
monumento/ estatua central, asi como
un avance en la base para el monumento,
explanada y en el muro curvo donde se
colocan las placas, por lo gue se estima
un avance de 15%.

«Endichas observaciones nose detectaron
irregularidades.

Con base en la informacion recibida vy
las visitas realizadas, los trabajos de la
primera y segunda etapa ya han concluido;
en lo correspondiente a la tercera etapa
se estiman mas de 9,890 m2, por lo que
el presupuesto asignado para dicha obra
resulta congruente.

A continuacion, se presentan en la tabla
6.3.3-1 los pagos realizados durante el ano
2020 alafecha, alos contratistas encargados
del proyecto en mencion.

Tabla 6.3.3-1. Pagos realizados por concepto de la Academia de Policia.

Proveedor Contrato

0P-159-2019
0P-159-2019
0P-159-2019
0P-005-2020
0P-005-2020

Maniobras Constructivas de Juarez, S.A. de CV.
Maniobras Constructivas de Juarez, S.A. de CV.
Maniobras Constructivas de Juarez, S.A. de CV.
Afirma Inmobiliaria S.A. de CV.
Afirma Inmabiliaria S.A. de C\.

Triturados Asfaltos y Administracion S.A. de CV.  0OP-126-2020

Triturados Asfaltos y Administracion S.A. de CV.  0P-126-2020

Triturados Asfaltos y Administracion S.A. de CV.  0P-126-2020

0P-126-2020

0P-126-2020
0P-126-2020
0P-126-2020
0P-126-2020
0P-126-2020
0P-126-2020
0P-126-2020
0P-126-2020
0P-181-2020
0P-181-2020

Triturados Asfaltos y Administracion S.A. de CV.

Triturados Asfaltos y Administracion S.A. de CV.
Triturados Asfaltos y Administracion S.A. de CV.
Triturados Asfaltos y Administracion S.A. de CV.
Triturados Asfaltos y Administracion S.A. de CV.
Triturados Asfaltos y Administracion S.A, de CV.
Triturados Asfaltos y Administracion S.A. de CV.
Triturados Asfaltos y Administracion S.A. de CV.
Triturados Asfaltos y Administracién S.A. de CV.
Caminos y Desarrollos Urbanos, S.A. de CV.

Caminos y Desarrollos Urbanos, S.A. de CV.

Importe Fecha de pago Estimacion
$5,782,0778  28/02/2020 3
$13,589,5273  25/03/2020 4
$3,779.229*  31/03/2020 5 finiquito
$400,000.%  06/04/2020 Anticipo
$600,000.°  02/10/2020 1
Anticipo: trabajos en
$1,535,578.°  29/07/2020 aulas, auditorio y 1ra
etapa de comedor
4 Anticipo: construccion
$2,098,391. 29/07/2020 de comedor 203 etapa
Anticipo: suministro y
$1956592.%  29/01/2020 10 acion de clima
$6.471.2892  99/07/2020 Anticipo: plaza civicg y
obra exterior
$2,934,888.%  14/09/2020 1
$2301,982%  14/09/2020 1
$3150,9837  17/09/2020 1
$13617675%  02/10/2020 1
$1,783,056.°  02/10/2020 2
$1,505,901."  29/12/2020 3
$124901.%  29/12/2020 4
$53,300.%  29/12/2020 5
$39,968,849.  05/11/2020 Anticipo
$22,229,07713  18/12/2020 1

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Tesoreria Municipal.
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La revision realizada a la construccion de
la Academia de policias anteriormente
mencionada es la tercera parte de la inspeccion
adichoproyecto, porloque de ser necesario esta
Sindicatura continuara efectuando todos los

analisis y la revision de documentos necesarios
para dar el seguimiento correspondiente a los
contratos que deriven de dicho proyecto. Los
avances de las obras se pueden apreciar en las
figuras 6.3.3-3 y 6.3.3-4.

Figura 6.3.3-3 Construccion de la tercera etapa de la Academia de Policia.

Figura 6.3.3-4 Construccion de la tercera etapa de la Academia de Policia.



SINDICATURA MUNICIPAL
No. de oficio:
SMIDAJOP/071/2021

Asu LICITUD
INSPECCION.

Cd. Judrez, Chihuahua 2 18 de febrero de 2021

MTRA. ADELA FIERRO CANO
DIRECTORA DE LA ACADEMIA DE POLICIA DE CIUDAD JUAREZ
PRESENTE:

Bor madio del presante se le hace llegar un cordial saludo ¥ asi mismo hacer de su conocimiento 1o
siguiente, que de conformidad con las facultades que ma otorgan los articulos 30, 36 A, 36 B Fraceién XV
y XVl del Cédigo Municipal para el Estado de Chihuahua, asi como los articulos 44, 45 fracciones XV y
XXI, 48 y 49 del Reglamento Interior del H. Ayuntamiento de! Municipio de Jugrez, Chih., y el articuio 12
del Reglamento de Presupuesto de Egresos, Contabilidad y Gasto Publico Contable, se e solicita
amablemente su autorizacion para llevar a cabo una inspeccion fisica el jueves 18 de febrero del presente
2fio de la nuevas instalaciones de la Academia de Policia, para verificar los avances contratos OP-126-
2020 y OP-181-2020.

Sin oira particular por e momento ¥ agradecienda la atencion al mismo, quedo a la orden para
cuslquier duda y/o aclaracion al respecto.

ATENTAMENTE
2 !

' DRA. LETICA ORTEGA MAYNEZ
SINDICA MUNICIPAL
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Calle Ping Suarez. numero 100, colonia Centro, C.P. 32000, 040121-MEM-Rev. 09
Tek 656 737 0320, www.juarez.gob.myw/sindicatura
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0.3.4. Revisidon de pavimentaciones

Dentro de los multiples contratos
presentados por el Municipio de Ciudad
Juarez, esta Sindicatura se dio a la tarea de
seleccionar diversas obras para su revision
y analisis, las cuales fueron divididas y
filtradas por tipo de obra, seleccionando
de esta manera varios de los contratos de
pavimentacion de vialidades.

Estas obras de pavimentacion se realizan
con dos objetos: la pavimentacion a base
de concreto hidraulico y la rehabilitaciéon
de pavimento por el método de fresado y
carpeta asfaltica. Estos contratos contienen
trabajos especificos que se establecen en
cada uno de los catalogos de conceptos.

La revision de las vialidades se determind
por tipos de pavimentacion, programando
las visitas de inspeccion y el analisis de
éstas, observando su calidad y porcentaje
de avance, asi como lo correspondiente a la
revision y estudio documental de cada uno
de los contratos. En total la revision consta

de 22 contratos de pavimentacion: 10
contratos de rehabilitacion de pavimento
por el método de fresado y carpeta
asfaltica y 12 de pavimentacion de concreto
hidraulico.

Se inform6 a esta Sindicatura en las
comisiones edilicias de Obra Publica que
las 10 vialidades de rehabilitaciéon forman
parte de la segunda etapa del Programa
de Rehabilitacion y Mantenimiento de
Vialidades.

El alcance de esta revision esta limitado por
la naturaleza oculta de algunos elementos de
obra, la calidad de los materiales utilizados
y la falta de datos para determinar su
cuantificaciéon, asicomo la falta de informaciéon
y documentacion de la cual esta Sindicatura
no tenga conocimiento. A continuacién, en la
tabla 6.3.4-1 se detallan los resultados de las
revisiones e inspecciones realizadas, de las
cuales cabe mencionar corresponden a su
respectiva fecha de visita:
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Tabla 6.3.4-1. Resultados del analisis e inspeccion de las vialidades pavimentadas.

No. Contrato Contratista Calle Inicio Avance Visita  QObservaciones
Rehabilitacion de
1 0P-184-2020 Triturados Asfatticos del Valke de Jusrez  Francisco |, Madero Av. De Los Aztecas a calle Décima 011272020 50% 25014200 Guamician y banoueta danada
2 DP-185-2020 Urbanizaciones y Constrcciones Mad — Lateral Pre, Blvd, Independencia  Clinica Especializada @ calle Guadalupe Vicorla  0712/2020 0%  19/07/2021  No e ohserv pavi jiln colegada
y tarril de incarporacion
3 OP-1B6-2020 Grupo Koraachi / Gabriel Aude Ponciano Arriaga (Elisa Griensen) Av. De Los Aztecas a calle Elisa Torres 071272020 90% 25/01/202 Secrion sin pavimentar,
4 OP-187-2020 Triturados Asfaiticos del Valle de Judrez  lgnacio Mejia Fov. Francisco Villa @ Anillo Enwolvente (Pronaf]  O7/12/2020100%  25/01/2021  Secadn sn pavimentar 3 4 metros de
la a3, Frandsoo villa
5 OP-186-2020 Urbanizaciones y Construcciones Mad  Vicente Guerrerg Constitucion a calle Costa Rica 0272020 0% 26/01/2027 Nose observo pavimentacion colocada
& OP-189-2020 Urbanizaciones y Construcciones Mad  Plata Emilio Camanza a calle Leon Guzman Or272020 0% ZH0WI0IT  Nose observd pavimentacion colocada
7 OP-190-2020 Triturados Asfaiticos del Valle de Juarez  Palacio De Mitla ‘Yepomera a calle Rincon de |2 Extremadura  O7/12/2020 0% 19/071/2021 Ko se observo pavimentacion colocada
& 0P-191-2020 Urbanizaclones y Construcclones Mad  Zacatecas Av. Manuel J. Clouthler 2 calle Miguel Hidaigo  OTN272020 0% 19/071/2021  No se cbservd Ion colocada
i Costilla

9 0P-192-2020 Grupo Koraachi / Gabriel Aude Av. Aeronautica (ametera Panamericana a calle Enfigue Pinonceid  O7A12/2020 10%  27701/2021  No se obseryo pavimentaciin molocada
10 OP-193-2020 Triturados Asfaiticos del Valle de Judrez  Herolco Coleglo Militar Costa Rica y empate con Recldlado (antes  07A12/2020100%  19/01/2021 Ninguna

de la Av. Plutarce Elias Calles)

11 0P-198-2020 Velo Urbanizadora S.A. de CV. Fdel Avila [Or. Manued Ruiz a calie Ledn Guzman 1722020 10%  26/01/2021 Nose observd pavimentaciin colocada

12 0P-199-2020 lose Angel Ramirez Alvarez Joss Méndez Jesis Escobar a calle Rafael Velarde W2/2020 10% 26/01/2021 Nose observd

13 0P-200-2020 MBZ Constructora, S.A. de CV Namibia Camiie Cenfuegos a calle Gaspar de Sandoval 17/12/2020 10% 2170172021 Mo se observo pavimentaciin colocada

14 OP-201-2020 José Socorro Fierro Meléndez Idanda (Coatllcue a calle Cartagena 11242020 20%  25/01/2021 Nose oheervd pavimentaciin colocada

15 0P-202-2020 Mariel Disefios ¥ Construcciones, SA,  Jesis Najera Dr. Manued Ruiz (Pavimento) a calle Pascual — 1712/2020 0% 26/01/2021 Mo se observo pavimentaciin colocada

de CV. / ME Construye Verde Jaramillo (Pavimento)

16 OP-203-2020 RY De Juarer, 5. DeRL ML Jesils Najera DOr. Mariano Escobedo (Pavimento) acalle  1912/2020 0%  26/01/2021 Nose observo pavimentacicn colocads
J, Esteban Coronado (Pavimenta)

17 OP-205-2020 innobiiaria y Construcior Mextanusa, SA. Ledn Guzman Miguel Ahumada a calle Feline Carrillo 1112/2020 10% 26/01/2021 Nose cbservd pavimentaciin colocada

18 0P-206-2020 Arturo Davila Dozal Antonic Garcia Rivera del Cubilete Pte, a calle Rivera delas  1712/2020  10% 19/07/2021 Mo se observt pavimentacidn colocada
Flares Pte,

19 OP-207-2020 Saul Garcia Garcia Rivera de [as Flores Poniente  Ribera del Trinal 2 calle Antonio Garcia TINZ020 0% 19/07/2021  Nose observo pavimentacion colocada

20 DP-208-2020 Ruben Sanchez Velase / Desanova 5.A. De TV, Cerdenia Santiago a calle Baja California TiNZi2020 0% 26/01/2021 Nose observd pavimentacin colocada

21 0P-209-2020 MBI Corstructora, 5.A. De CV. Ramdn Aranda Carretera Juarez-Porvenir a calie Carlos Curtl 1WN2/2020 0% 19/07/2021 Nose observd pavimentacion colocada

22 0P-210-2020 Jose Luls Rodriguez Baeza [wrango Ignacio Allende a calle Ramon Rayon 11242020 20% 2170172021 Nose observd pavimentacidn colocada

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida a través del Portal de Transparencia, asi como de informacion recabada en las visitas de inspeccion de personal
de la Coordinacion de Auditoria de Obras Publicas.

En Ila informacion presentada se puede con nulo avance; cabe resaltar que las visitas
observar que, del total de vialidades revisadas, de inspeccién se realizaron en las fechas 19, 21,
Unicamente 2 se encontraron concluidas al 25, 26, 27 del mes de enero y 22 de febrero
momento de la visita, y el resto en proceso o  2021. La grafica 6.3.4-1 muestra el resultado.
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Grafica 6.3.4-1. Muestra de avance de obras.
Fuente: Elaboracion propia con informacion recabada por Auditores de Obra Publica de esta Sindicatura en las visitas de inspeccion.



Nueve obras de pavimentacion, que debieron
comenzar en diciembre del 2020, al momento
de ser revisadas por personal de esta
Sindicatura, se encontraron con cero por ciento
de avance, tomando en cuenta que las visitas
de inspeccion se realizaron un mes después de
la fecha de inicio establecida en los contratos.
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En la siguiente tabla 6.3.4-2, se presenta
informacion relativa a los pagos efectuados por
el Municipio correspondientes a cada uno de los
contratos revisados por esta Sindicatura, dando
un gasto de $42,043,932.02 MXN por trabajos
de pavimentacion. Los pagos corresponden a
periodos del 16 al 29 de diciembre 2020.

Tabla 6.3.4-2. Pagos efectuados por el Municipio.

# de contrato Constructora / Contratista Costo de contrato ~ Pagos realizados

1 0P-184-2020  Triturados Asfalticos del Valle de Juarez $ 7505,577.96 $3,002,23117

2 0P-185-2020  Urbanizaciones y Construcciones MAD $1,671,083.10 $ 668.433.24

3 0P-186-2020  Grupo Koraachi / Gabriel Aude $14,985,941.14 $5,994,376.46

4 0P-187-2020  Triturados Asfalticos del Valle de Juarez $8.499,204.48 $3.399,681.79

5 0P-188-2020  Urbanizaciones y Construcciones MAD $3,511,248.92 $1,404,499.56

6 0P-189-2020  Urbanizaciones y Construcciones MAD $ 2,499.358.89 $999743.56

7 0P-190-2020  Triturados Asfalticos del Valle de Juarez $ 8,747,698.63 $3,499,079.45

8 0P-191-2020  Urbanizaciones ¥ Construcciones MAD $1,238,352.24 $ 495,340.90

9 0P-192-2020  Grupo Koraachi / Gabriel Aude $12,648,391.81 $5,059,356.72

10 0P-193-2020  Triturados Asfalticos del Valle de Juarez $12.461,908.71 $9,081.851.96
n 0P-198-2020  Velo Urbanizadora S.A. de CV. $2,894,023.19 $1,157,609.27
12 0P-199-2020 Jose Angel Ramirez Alvarez $1,64122730 $656,490.92
13 0P-200-2020 MBZ Constructora, S.A. de CV. $1,936,178.82 $ 77447153
14 0P-201-2020  Jose Socorro Fierro Meléndez $2,223,805.80 $ 889,522.32
15 0P-202-2020  Moriel Disefios iy Construcciones, S.A. De CV. /MB Construye Verde S 1,418,796.00 $567,518.40
16 0P-203-2020 Rt De Juarez, 5. De R.L. M.l $1,155,720.66 $ 462,288.30
17 0P-205-2020  Inmobiliaria y Constructora Mexcanusa, S.A. De CV. $1165,722.72 $ 466,289.09
18 0P-206-2020  Arturo Davila Dozal $779,128.00 $311,651.20
19 0P-207-2020  Saul Garcia Garcia $667,998.73 $267199.49
20  0P-208-2020 Rubén Sanchez Velasco / Desanova S.A. de CV. $2,659,802.63 $1,063,921.05
21 0P-209-2020  MBZ Constructora, S.A. de CV. $3,527597.26 $1,411,038.90
22 0P-210-2020  Jose Luis Rodriguez Baeza $1,028,341.86 $ 411,336.74

Total $94,867,108.84 $42,043,932.02 ]

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida a través de la pagina de transparencia del Municipio,
asi como con informacion proporcionada por la Tesoreria Municipal.

Como se mencioné con anterioridad, en
una de las comisiones de Obra Publica
se informé que las 10 vialidades de
rehabilitaciéon mencionadas en este
informe en las dos tablas anteriores del

numero 1 al 10 forman parte de la segunda
etapa del Programa de Rehabilitacion y
Mantenimiento de Vialidades, que han
tenido la inversiobn mencionada en la
siguiente tabla 6.3.4-3.
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Tabla 6.3.4-3.
Etapas Avenidas m’ Inversion
Primera 47 543,442.1 $185,063,673.20
Sequnda 12 253,527.05 $76,405,563.29
| Total 59 796,969.16 §261,469,236.49 |

Fuente: Informacion obtenida por medio de la comision de obras pablicas.

De la informaciéon presentada en las graficas y
tablas de este apartado de pavimentacion se
desprenden las siguientes observaciones:

1. Los siguientes contratos presentaron
retraso de un mes en los inicios de
actividades de pavimentacion:

» OP-185-2020

» OP-189-2020
+ OP-191-2020

» OP-198-2020
» OP-199-2020
+ OP-200-2020
+ OP-201-2020
» OP-202-2020
» OP-203-2020

Los 9 contratos sefalados presentaron retraso
en la ejecucion de los trabajos, por lo que
se solicitara evidencia que justifigue dicho
retraso. Actualmente estos 9 contratos no se
encuentran pagados en su totalidad.

2. En la obra OP-184-2020, se encontro
guarnicion y banqueta dafada debido

a trabajos de pavimentacion, por lo que
se solicitara que se repare la guarnicion
y evidencia fotografica cuando ya esté
solucionado.

3.Enlas obras OP-186-2020y OP-187-2020
se encontraron secciones sin pavimentar por
lo que se solicitara se realicen los trabajos
en su totalidad y evidencia de que ya ha
sido terminada dicha seccion faltante.

Dichas observaciones se le hacen llegar a la
Direccion General de Obras Publicas mediante
el oficio SM/DAJOP/112/2021 con la finalidad
de que en un plazo de diez dias rindan las
aclaraciones pertinentes y los archivos que
las sustentan; si no son remitidas o no fueren
suficientes para aclarar las irregularidades, se
rendira inmediatamente al Ayuntamiento un
informe detallado para que ésta determine
las responsabilidades administrativas, civiles o
penales que correspondan.

EstaSindicaturacontinuaraefectuandolarevision
de documentos y las inspecciones necesarias
para dar seguimiento correspondiente a los
proyectos de pavimentacion.
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6.4. Juarez iluminado, plan B

Como es de dominio publico, se sabe que el
programa “Juarez lluminado” consta de tres
etapas, la primera la sustitucion de cerca de
34 mil luminarias, gue contempla atender 130
colonias de la ciudad, una segunda etapa de 17
mil luminarias que se proyectd para instalarse
durante los meses de diciembre de 2020 y en
enero del 2021. Por ultimo, una tercera etapa
programada para meses posteriores durante
el 2021 compuesta por 50 mil luminarias
y con ello una vez concretado el programa
lograr renovar el 100% de las luminarias de
la ciudad.

En el mismo orden de ideas, esta Sindicatura
llevé el analisis del programa denominado
“Juarez lluminado, plan B". Lo anterior
por medio de tres enfoques especificos, el
primero a través del analisis y modificacion
de los contratos celebrados para llevar a cabo
el programa. En segundo lugar, se realizdé una
inspeccidén a luminarias en vialidades y como
tercer analisis, se reviso la adquisicion de
gruas tipo canastillas.

Cada enfoque se describe a continuacion de
forma detallada.

0.4.1. Modificacidon a contratos

El proyecto de Juarez lluminado ha sido
un proyecto insignia de la administracion
actual, su historia, comprende desde 2016.
Desde el primer dia de la administracion,
en octubre de 2016, el presidente Armando
Cabada Alvidrez anuncioé la creacion de un
proyecto de alumbrado publico que daria

cobertura total a la ciudad y no costaria
“ni un solo peso” a los juarenses. En el ano
2020 se firmaron 4 contratos como se
muestra en la tabla 6.4.1-1, se incluye una
grafica, donde se muestra los porcentajes
con base en el pago que representa cada
contrato (grafica 6.4.1-1)

Tabla 6.4.1-1. En la tabla se muestra el total pagado respecto al proyecto Plan B en el afio 2020 de Ia primera etapa.

Proveedores Total pagado

Miscelec Juarez, S.A. de CV.
Eléctrica Milec, S.A. de C\.

Distribuidora Eléctrica e Industrial de Juarez, S.A. de CV.

Fluotec, S.AP.. de CV.

Equipos Hidromecanicos MC S.A. de CV.
0P-105-2020

0P-106-2020

0P-107-2020

0P-108-2020

$33,431,184.™
$5,202,198.%
$38,566,267."
$117,172,445.+
$12,354,000.%°
$4,141,322.54
$4.154,400.%4
$3,546,302.%
$3,421,773.¢

Fuente: Elaboracién propia con la informacion tomada de los contratos y el auxiliar contable.
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PORCENTAIJES

Fluotec, S.A.P.l. de CV. Lamsa Ingenieria, 5.A. de C.V.

Distribuidora Eléctrica e Grupo Asesor en Innovacian
Industrial de Juarez, Tecologica y Educativa,
S.A.deCVN. S.de RL.de CV.

Eléctrica Milec, S.A. de C.V. Proyectos Eléctricos,
S.A.deC\V.

Miselec, 5.A. de CV. E— Hidr
S.A.deCV.

5 53°/o

——1 8°/o

~15%

- 03%
. 02%
- 01%

s = 7
c DB

C

Grafica 6.4.1-1. Proporcion del gasto de los contratos con respecto al total de Plan B de 2020.
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Tabla 6.4.1-2. Contratos del proyecto Plan B segunda etapa.

Judrez iluminado plan “B"

SUMINISTRO DE LUMINARIAS B

Industrias Sola Basic,

SA deCV DCA/DGSP/193/2020 $23120,000,2
Miscelec luarez, . Suministro de luminarias para |a rehabilitacion y

S.A. deCV. DCA/DGSP/194/2020 514143032 mantenimiento de la red de alumbrado publico $12,592,740.%
Fuotec, S.A.PL de CV.  DCA/DGSP/191/2020 $4.185,580.%

Juarez iluminado plan “B”

SUMINISTRO DE MATERIAL ELECTRICO

Distribuidora Electrica e

Industrial de Jugrez, DCA/DGSP/188/2020  545144,089.% . o o 541,800,083~
SA deCV. Suministro de luminarias para la rehabilitacion y

Equipos Eléctricos mantenimiento de la red de alumbrado publico

de Baja California, DCA/DGSP/190/2020  S1370.718." $1515,548.%
SA deCV.

Fuene: Elaboracion propia.

Para la segunda etapa del Plan B, de ellos una parte, del total del contrato,
tenemos a los siguientes proveedores, estos contratos tiene fecha de fallo del 3
de los cuales ya se le ha pagado a dos de diciembre de 2020.

Tabla 6.4.1-3. Registro contable en el auxiliar.

Objeto Nombre Suma
Total 56318 Total refacciones y accesorios para equipo de alumbrado y sefialamiento §194,372,095.4
Total 56414 Total material eléctrico $110,348,654.%
Total 59131 Total obras de alumbrado publico $20,695,203."
| Total general $325,415,953.% |

Fuene: Elaboracion propia.
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Al afio 2020 se registré en contabilidad
un total de $325, 813,088.18, asi lo
muestra el auxiliar contable a diciembre
de 2020, de los cuales esta conformado

por; refacciones y accesorios para equipo
de alumbrado y sefialamiento, material
eléctrico, obras de alumbrado publico.
(Tabla 6.4.1-3)

60°/o

34"

06™

Total de
refacciones y Total de Total de ocbras
accesorios para material de alumbrado
equipo de alumbrado eléctrico piblico

y sefialamiento

Grafica 6.4.1-2. Gasto por concepto del proyecto Plan B del afio 2020.

Fuene: Elaboracion propia.

0.4.2. Inspeccidon a luminarias en vialidades

El Municipio adjudico cinco contratos de obra
publica para los trabajos correspondientes
al Juarez lluminado Plan B. Cuatro de ellos
se otorgaron mediante la licitacion publica
nacional prevista en el Fondo de Inversion
Municipal Directa (IMD) 2020 a las empresas
Proyectos Eléctricos y Servicios S.A. de CV,,
Grupo Asesor en Innovacion Tecnolbdgica vy
Educativa, S. de R. L. de C. V. y Lamsa Ingenieria
S.A.de C.V, conlafinalidad de llevar a cabo los
trabajos de colocacion de posteria, cableado
y luminarias, en las zonas de trabajo No. 2,
3, 4 y 5 del municipio de Juarez, Chihuahua,
mediante los contratos OP-105-2020, OP-
106-2020, OP-107-2020 y OP-108-2020,

respectivamente. Del contrato restante, esta
Sindicatura no ha recibido informacion de la
Direccion General de Obras Publicas, por lo
que se desconoce la empresa y el proceso
mediante el cual se adjudico el contrato.

De acuerdo con el plan de trabajo presentado
por la Direccion de Alumbrado Publico en
la Comision de Planeacion de Desarrollo
Municipal el dia 23 de julio de 2020, el total
de luminarias a instalar son 34,982 de las
cuales 5,012 se instalaran en 13 avenidas
y 29,970 en diversas colonias de las 41
secciones de la ciudad, tal como se muestra
en la imagen 6.4.2-1.
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RESUMEN DE CANTIDAD DE LUMINARIAS POR SECCION

RESUMEN GENERAL DE SECCIONES
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Imagen 6.4.2-1. Resumen de cantidad de luminarias por seccion.
Fuente: Tabla proporcionada por la Direccion de Alumbrado Publico.

Del total de luminarias, 11,391 2020 y concluyendo el 2 de diciembre
seran instaladas por la Direccion de de 2020.

Alumbrado Publico y 23,591 mediante

los cinco contratos de obra publica. De En la siguiente tabla 6.4.2-1 se resume
acuerdo con los contratos celebrados, la informacién correspondiente a la
los trabajos cuentan con un plazo de Direccion de Alumbrado Publico y de
150 dias, iniciando el 6 de julio de las empresas contratadas.

Tabla 6.4.2-1. Informacion de los trabajos de luminarias.

Proyecto Juarez lluminado “Plan B”

# de contrato n/a Nosecuenta  OP-1052020  OP-106-2020 0P-107-2020 0P-108-2020
con la informacion

Sistema aéreo X X 600 1334 550 575

Colonias y fraccionamientos 9,838 4,068 3532 3100 3133 3,240

Avenidas 1553 686 532 523 746 972

Total de luminarias 11,391 4,754 4,664 4,957 4429 4,787

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del municipio y transparencia.
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Segun el catalogo de conceptos, los trabajos
consisten en instalar el poste de concreto o
madera, brazo(s) metalico(s), instalar el cable,
instalar la luminaria e instalar o rehabilitar
gabinetes y acometidas de baja tension. Asi
como también, trabajos de excavaciony relleno,
instalacion y tendido de tubo polietileno de alta
tension, instalacion de registro de concreto, de
bases de concreto trapezoidal, reconexiones,

limpieza y registro de red subterranea,
entre otras maniobras que se ameriten, en
diversos fraccionamientos, colonias y avenidas
principales.

En las tablas 6.4.2-2 y 6.4.2-3 se presentan
las avenidas, colonias y fraccionamientos de
la ciudad contemplados para los trabajos de
Juarez lluminado Plan B:

Tabla 6.4.2-2. Vialidades contempladas en el proyecto Judrez lluminado, plan B.

Namero Avenida
1 De las Américas
2 Circuito Pronaf
3 Lincoln
4 Rafael Perez Serna
5 Manuel Gomez Morin
6 Paseo Triunfo de la Republica
7 4 Siglos
8 Judrez Porvenir
9 Oscar Flores
10 Avenida de las Torres
1 Eje vial Juan Gabriel
12 Bulevar Independencia
13 Tecnoldgico

Tramo

Lincoln a avenida De la Raza

Zona del circuito

Puente Libre a Benjamin Franklin

de 4 Siglos a Paseo Triunfo de la Republica
Tecnologico a Paseo de la Victoria

Curva de San Lorenzo a Av. De Ia Raza
De Rafael Pérez Serna a Av. De las Torres
De Independencia a Ribera del Lago
Municipio Libre a Santos Dumont

De 4 Siglos a bulevar Independencia

De 20 de Nov. a Carretera Casas Grandes
De 4 Siglos a Kilémetro 20

Av. De 1a Raza al relleno sanitario

Fuente: Elaboracién propia con informacion de la Direccién de Alumbrado Publico.



Tabla 6.4.2-3. Fraccionamientos y colonias donde se instalaran luminarias.

Fraccionamientos o colonias
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Villa Colonial

La Hacienda

Praderas del Pacifico
Kilgmetro 20

José Marfa

Rincon del Cielo

Villa Residencial del Real
Valle de los Cantaros
Hérpes de fa Revolucion
Paseos del Alba
Parajes del Sol

Sierra Grande
Rodriguez Borunda
Papigdchic

Vistas de la Aurora
Hacienda fas Torres
Fuentes del Bravo
Roma Solidaria
Ampliacién Los Alcaldes
Fernando Baeza
Granjas Los Alcaldes
Complejo R

Los Portales

Santa Mdnica

Valle del Bravo
Praderas de la Sierra
Parzjes del Sol
Haclenda de las Torres
Pradera de |as Torres
El Campanario

Torres del PRI

ECO 2000

Morelos

Porfirio Silva

Bosques de Salvarcar
Valle de Santiago
Torres del Sur

Paseo de las Torres
Praderas del Sur
Rinconada de las Torres
Horlzontes del Sur
Misiones del Real
Versalles

Villas de Salvércar

Unidad Habitacional Benito Juarez
Infanavit Casas Grandes
Che Guevara

Infanavit Mil Cumbres
Kilémetro 5

9 de Septiembre
Misiones del Portal

La Cuesta ll

Lomas del Rey

Colonias de Jugrez
Pancho Villa

San Lorenzo

Mexico

Infanavit San Lorenzo
Frontera

Paseo del Rio

Versalles

Arcoiris

Eréndira

Infonavit Ampliacion Aeropuerto
Del Real Aeropuerto
Chavez Vargas

1 de Septiembre
Ciudad Moderna

La Cementera

Colonias del Sur
Enrlque Guzman
Granjas Linidas

Toribio Drtega
Ampliacion Aeropuerto
Oasls

Granjero

Infonavit Judrez Nuevo
Pie de Casa Granjero
Lucio Blanco

Taragnza

Terrenos Macionales Sur
Médanos

El Fortin

Simon Rodriguez
Manuel Valdez

La Perla

Paquimé

Riveras del Bravo

El Papalnte

Patria |

Patria |

Patria lll

Héroes de México
Paraqués del Valle
Tierra Nueva
Praderas del Oriente
Tierra Nueva Il
Riveras del Brava
Nuevo Milenio

Los Arenales

Elidn Sauzal

Haclenda de las Torres
Rincones de Salvarcar
Municipio Libre

Manuel Gimez Morin
Profesora Simona Barba
Profesora Maria Martinez
Parajes del Sur

Portal del Roble

Carlos Chavira

Puerto Castilla

Parajes de San Isidro
Parajes de Oriente
Riveras del Bravo

H Sauzal

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de presentacion de la Direccion de Alumbrado Publico.

Arecas

Ensecddn NSy NT

Villa de Alcald

Real del Desierto Il
Cerrada San Angel
Paraje de San José
Senderos del Sol
Calle del Fundadores
Urbi Villas del Campo
Lomas del Desierto |
Lomas del Desierto |l
Lomas del Desierto lll
Urbi Villa Bonita

Urbi Villa del Cedro
Valle Oriente

Oriente XXl Roma
Senderos de San Isidro
Urbi Villa del Prado
Urbi Villa del Prado |
Porlal del Driente
Senderos de San Isidro
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Basado en los datos obtenidos de noviembre y diciembre del 2020, se
los pagos realizados por el municipio puede apreciar en la Tabla 6.4.2-5,
durantelos meses de agosto, octubre, |o siguiente:

Tabla 6.4.2-4. Pagos realizados por el municipio a los 4 contratos de luminarias, de Judrez lluminado Plan B.

Proyecto Juarez lluminado “Plan B”

Contrato 0P-105-2020 0P-106-2020 0P-107-2020 0P-108-2020

. Proyectos Eléctricosy ~ Tecndlogica y LAMSA Ingenieria LAMSA Ingenieria
contratista Servicios SA.de CV.  EducativaS.deRL deCV. S.A.deCV. SA de CV.
Licitacion publica 30-junio-2020 30-junio-2020 30-junio-2020 30-junio-2020
Total monto +VA $4,879,521.56 $5.280,834.13 $5.072,018.89 85,462,828.55
Plazo 6/07/2020 2 02112/2020 6/07/2020202/12/2020  6/07/2020a02/12/2020 6/07/2020 a 02/12/2020
Pago de anticipo 04-agosto-2020 04-agosto-2020 04-agosto-2020 04-agosto-2020
Monto de anticipo del 40% $1,951,808.62 $2112,333.65 $2,028,807.56 218513142
Pago octubre n/a n/a $280.263.48 $243,783.33
Pago noviembre $307,764.85 $416,725.00 $267,856.09 $379.92758
Pago tcleribre $231377.19 $176,385.02 $329,278.91 $231,828.44

$554,941,54 $1.448,956.37 $640,096.82 $381.103.04

Pago enero $1,095.430.34
Total pagado $4,141,322.54 $4,154,400.04 $3,546,302.86 $3,421,773.81
Resta por pagar $738.199.02 $1,126,434.09 $1,525,716.03 $2,041,054.74

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por la Tesoreria Municipal.



De acuerdo a la informacién proporcionada
por la Tesoreria Municipal, el Municipio realizd
el pago de anticipo correspondiente al 40%, a
cada uno de los cuatro contratistas, asimismo
se realizaron pagos a partir del mes de octubre;
asi como los dias 13 y 25 de noviembre; 07, 17,
22, 23 y 30 de diciembre y un pago efectuado
en el mes de enero, de los cuales podemos
apreciar los porcentajes y montos en la Tabla
6.4.2-4.De los pagos realizados al contratista 1,
esta Sindicatura no ha recibido informacion al
respecto.
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La Sindicatura del 02 al 09 de febrero de
2021 llevé acaborecorridos porlasvialidades
sobre las que se realizaron los trabajos de
alumbrado, que, de acuerdo a los contratos
celebrados, se debieron de haber instalado
5,012 luminarias en 13 vialidades en un plazo
del 06 de julio al 02 de diciembre del 2020.
La Sindicatura realizd dichas inspecciones
con la finalidad de verificar el numero de
luminarias y su correcto funcionamiento. El
resultado de la inspeccion se muestra en la
tabla 6.4.2-4.

Tabla 6.4.2-4. Resultados de inspeccion fisica de luminarias en vialidades.

D. Alumbrado

Piblico Contratista 1 Contratista 2 Contratista 3 Contratista 4 Contratista 5
# de contrato X Sedesconoce  OP-105-2020 0P-106-2020 0P-107-2020 0P-108-2020
Identificacion ® ) @ ® ®
Luminarias  Luminarias halladas
ID Avenida instaladasseain  eninspeccion  Encendidas Apagadas
el Municipio de Sindicatura
De las Américas Lincoln a avenida de la Raza 82 82 62 20
Circuito Pronaf Zona del Circuito 70 70 70 0
Lincoln Puente Libre a Benjamin Franklin 146 146 143 3
@ Rafael Pérez Serna De 4 Siglos a Paseo Triunfo de la Republica 108 82 55 27
Manuel Gomez Morin Tecnoldgico a Paseo de la Victoria 145 137 132 5
P.Triunfo de laRepablica  Curva de San Lorenzo a Av. De |a Raza 243 79 70 9
@ 4Siglos De Rafael Pérez Serna a Av. De las Torres 339 339 339
@ Carr. Judrez - Porvenir  De Independencia a Ribera del Lago 184 180 157 23
9 Bulevar Oscar Flores Municipio Libre a Santos Dumont 532 540 517 23
@ Avenida de las Torres De 4 Siglos a Blvd. Independencia 555 485 247 238
@ Fje vial Juan Gabriel De 20 de Nov. a Carretera Casas Grandes 746 648 318 330
@ Bulevar Independencia  De 4 Siglos a KM20 890 860 783 77
@ Tecnologico Av. De la Raza al relleno sanitario 972 761 495 266
Total 5,012 4,409 3,388 1,021

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por la Direccion de Alumbrado Pablico, asi como datos recabados de la inspeccion fisica.
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La Sindicatura mediante los recorridos de
inspeccion pudo constatar que en los tramos
de las 13 vialidades que conforman el proyecto
Juarez lluminado, plan B, unicamente existen
4,409 luminarias instaladas y no las 5,012
gue menciona el municipio, quedando una
diferencia de 603 Iluminarias que no se
localizaron en dichas vialidades y que sin
embargo se encuentran contempladas en los
contratos y catalogos de conceptos. Asimismo,
de las luminarias instaladas unicamente 3,388
se encontraban funcionando correctamente
al momento de la inspeccién, por lo que
es necesario que el Municipio revisa y si es
necesario haga efectivas las garantias por 1,021
luminarias que no se encuentran funcionando.

De manera especifica, las irregularidades
encontradas en las 13 vialidades son las
siguientes:

1. Américas, tramo: Av. Lincoln
a Av. de la Raza.

De las 82 Iuminarias mencionadas en el
proyecto y en los catalogos de conceptos, se
pudieron localizar el total de las mismas, dentro
de las cuales se identificaron cuatro luminarias
dobles y una sencilla apagadas, ubicadas en el
cruce de Av. América y Lincoln, frente al hotel
Colonial., dos Iuminarias sencillas frente al
restaurante Los Arcos y dos mas apagadas en
el cruce de Av. de la Raza y Av. Américas, frente
al restaurante los Bichis.

2. Circuito Pronaf, tramo: Zona Pronaf.

De las 70 Iuminarias mencionadas en el
proyecto en los catalogos de conceptos, se
localizaron el total de las mismas y en correcto
funcionamiento.

3. Av. Lincoln, tramo: Puente
Libre a Benjamin Franklin.

De las 146 luminarias mencionadas en el
proyecto en el catalogo de conceptos, se
pudieron localizar el total de las mismas,
donde 143 estaban encendidas; mientras

que se observaron que dos luminarias
dobles estaban apagadas y una sencilla
intermitente. Asi mismo se detectdé que
una de las luminarias dobles ubicada
a un costado del retorno del engrane
Rotary International, presenta doblado
su poste.

4. Av. Rafael Pérez Serna, tramo:
4 Siglos a Paseo Triunfo de la Republica.

De las 108 luminarias que el proyecto menciona
en su catalogo, solo se pudieron localizar
82 luminarias de las cuales se encontraron
prendidas 55, de las restantes se observé una
luminaria apagada frente a maquila Automotive
Lighting, tres en el cruce con Hermanos
Escobar, tres apagadas frente APTIV Rio Bravo
Eléctrico 1V, tres ubicadas frente a plaza San
Nicolas y diecisiete mas que tampoco prenden
frente a plaza San Lorenzo. En este tramo no
se localizaron 26 luminarias para completar el
numero mencionado en la informaciéon oficial
del Municipio.

5. Blvd. Gomez Morin, tramo:
Av. Tecnoldgico a Paseo de la Victoria.

El proyecto menciona 145 I|uminarias en
su catalogo de conceptos de las cuales se
localizaron un total de 137, donde 132 estaban
encendidas. Se ubicaron cuatro luminarias que
no prenden frente al restaurante La Traicionera
y una mas frente a la pasteleria Julia’s Cuisine.
En este tramo no se localizaron 8 luminarias
para completar el numero mencionado en la
informacion oficial del Municipio.

6. Paseo Triunfo de la Republica, tramo:
Curva San Lorenzo a Av. de la Raza.

El proyecto menciona 243 luminarias en su
catalogo de conceptos, sin embargo, solo
se pudieron localizar 79 luminarias, de las
cuales 70 de ellas estaban encendidas, vy 9
se observaron apagadas. La luminaria en el
cruce de Vicente Guerrero y Paseo Triunfo no
se encontré encendida, al igual que las tres



luminarias ubicadas sobre puente Rotario, las
cuatro ubicadas frente al edificio Gardié. En
este tramo no se localizaron 164 Iluminarias
para completar el numero mencionado en la
informacion oficial del Municipio.

7. Blvd. 4 Siglos, tramo: Rafael
Pérez Serna a Av. Las Torres.

El proyecto menciona 339 I|uminarias en
el catalogo de conceptos, de las cuales se
encontraron el total de las mismas, encendidas.

8. uarez Porvenir, tramo:
Blvd. Independencia a Ribera del Lago.

De las 184 l|uminarias mencionadas en el
catalogo de conceptos del proyecto, se
encontraron solo 180 de las cuales 157 estaban
encendidas, vy 23 apagadas. Se observo que
en el tramo de la calle Ribera del Tepeyac a
Ribera del Lago no se colocaron luminarias ni
postes. En el cruce de las calles Juarez Porvenir
y Presidentes Ejidales se identificaron un poste
doble y un poste sencillo, igual tres luminarias
apagadas, y sobre la vialidad Juarez Porvenir
desde la calle Rivera del Bravo en sentido
de Oriente a Poniente se identificaron otras
veinte luminarias apagadas. En este tramo no
se localizaron 4 luminarias para completar el
numero mencionado en la informacion oficial
del Municipio.

9. Blvd. Oscar Flores, tramo:
Municipio Libre a Santos Dumont.

El catalogo de conceptos menciona 532
luminarias en el proyecto, sin embargo, se
localizaron 540 luminarias, de las cuales 517
estaban en funcionamiento, y se detectaron
veintitrés luminarias apagadas y una con
luz intermitente, ubicadas en las siguientes
intersecciones: cuatro frente a Soriana Lépez
Mateos; un brazo de la luminaria ubicada en
cruce de Oscar Flores y Lépez Mateos; una
luminaria sobre la central de autobuses; un
brazo sobre la calle Regina; un brazo entre la
calle Regina y Calle Coahuila; un brazo de una
luminaria frente a Soriana Zaragoza; cuatro
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luminarias pasando Soriana Zaragoza y Aw.
Oasis Revolucion y una luminaria tirada en el
retorno, frente a la Unidad Deportiva Corona
Premier, pudiendo provocar accidentes.

10. Av. De Las Torres, tramo:
Blvd. 4 Siglos a Blvd. Independencia.

De las 555 luminarias que son mencionadas
en el catalogo de conceptos, solo se pudieron
localizar 48 luminarias, de las mismas solo 247
estaban en funcionamiento,y 238 no encendian.
Se pudo observar que algunos tramos se
encuentran en construccién y no cuentan con
la sefalizacion ni alumbrado adecuado, lo cual
puede provocar accidentes. Algunas luminarias
de este tramo se encuentran inclinadas. En
este tramo no se localizaron 70 luminarias
para completar el numero mencionado en la
informacion oficial del Municipio.

11. Eje Juan Gabriel, tramo:
calle 20 de noviembre a
Carretera Casas Grandes.

En el catalogo de conceptos, se menciona 746
luminarias, de las cuales solo se localizaron 648,
de las cuales 330 no encienden. Este tramo
tiene muchas deficiencias, ya que se aprecia
una gran cantidad de falta de luminarias
encendidas. Podemos observar que del tramo
que comprende la calle 20 de noviembre a
la calle Rivera Lara, noventa y dos luminarias
sencillasy doce dobles se encuentran apagadas;
del tramo que comprende de la Av. Rivera
Lara hasta la Av. Zaragoza se encontraron 134
luminarias apagadas; del tramo que comprende
desde la Av. Zaragoza a la av. Lucha y Triunfo
92 luminarias no estaban en funcionamiento.
En este tramo no se localizaron 98 luminarias
para completar el numero mencionado en la
informacion oficial del Municipio.

12. Blvd. Independencia, tramo:
Blvd. 4 Siglos a KM20.

De las 890 |uminarias mencionadas en el
catalogo de conceptos, se localizaron 860, de
las cuales 77 no se encontraban encendidas. Se
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observa que las luminarias que predominan en
este tramo son quintuples de focos led. En el
tramo de la Talamas Camandari a Glorieta, se
apreciaron todas las luminarias encendidas, y
solo un brazo de una luminaria doble ubicada
bajo el tunel del KM 20 estaba sin funcionar.
En el tramo Ejido Sauces y Francisco Marquez,
se identificaron 26 luminarias apagadas, y del
cruce de Blvd Independencia y blvd Juan Pablo
Il se identificaron 25 luminarias apagadas,
y cinco mas sobre el Blvd. Independencia
en los postes centrales. En este tramo no se
localizaron 30 luminarias para completar el
numero mencionado en la informacion oficial
del Municipio.

13. Av. Tecnoldgico, tramo:
Av. De La Raza al Relleno Sanitario.

De las 972 luminarias que son mencionadas en
el catalogo de conceptos, se localizaron 761, de
las cuales 266 luminarias no se encontraban
encendidas. Se identificaron dos postes dobles
apagados frente al hotel Krystal Urban Juarez;
un poste doble con un brazo sin funcionar
frente al comercio Edison llluminating Solutions;
los tramos que estan en construccion del BRT
estan completamente apagados sin ningun
sefalamiento; desde el tramo calle Rancho
Aguacaliente a calle Juan Kepler se colocaron
luminarias inclinadas y apagadas; frente al
centro comercial Galerias Tec. del tramo que
va de la Av. Tedfilo Borunda a Blvd Zaragoza,
se encontraron veintiocho luminarias de postes
dobles apagadas en ambos brazos; once postes
dobles con un solo brazo sin funcionamiento
y tres mas apagados de postes sencillos. Del
tramo que comprende desde Blvd. Zaragoza a
la Glorieta, se encontraron 160 luminarias que
no estaban en funcionamiento. Por ultimo, en el
tramo de la Glorieta hasta El Relleno Sanitario,
se pudo observar que fueron veintiocho
luminarias las que no estan en funcionamiento.
En este tramo no se localizaron 211 luminarias
para completar el numero mencionado en la
informacion oficial del Municipio.

La Sindicatura el dia 12 de marzo de 2021
mediante los oficios SM/DAJOP/118/2021, SM/
DAJOP/119/2021, SM/DAJOP/120/2021y SM/
DAJOP/121/2021 remitié las observaciones a
la Tesoreria Municipal y a la Direccion General
de Obras Publicas, dado que en el caso de los
contratos OP-105-2020, OP-106-2020, OP-
107-2020 y OP-108-2020, existen trabajos no
ejecutados los cuales fueron pagados, ademas
de que el plazo paralaejecucion delos contratos
concluy6 el 2 de diciembre de 2020, y aun
existen 1,021 luminarias apagadas. Asimismo,
en el caso de los contratos mencionados un
total de 603 luminarias no fueron localizadas.

Lo anterior representa un incumplimiento a las
obligaciones establecidas en los articulos 29,
fracciones XIV, XVI, y XXXIX y 64, fracciones
IX vy Xlll, ambos del Cédigo Municipal para
el Estado de Chihuahua, la primera a cargo
del Presidente Municipal, que consiste en
administrar y ejercer el gasto conforme al
presupuesto de egresos y las demas que le
confieren las leyes y reglamentos y el segundo,
a cargo del Tesorero, para llevar a cargo el
control del presupuesto y la contabilidad y
las demas obligaciones que fijen las leyes,
reglamentos y manuales de organizacion.
Asi como en incumplimiento del articulo 71
fraccion Il del Codigo Municipal para el Estado
de Chihuahua, que consiste en la obligacion de
la Direccion de Obras Publicas de intervenir en
la celebracion y vigilar el cumplimiento de los
contratos de obras publicas.

Por tanto, en dichos oficios y con fundamento
en el articulo 36 A del Codigo Municipal para el
Estado de Chihuahua, se solicité que en un plazo
de diez dias habiles se rindan las aclaraciones
pertinentes y los archivos que las sustentan.
En caso de que no sean remitidas o no fueren
suficientes para aclarar las irregularidades se
rendira inmediatamente al Ayuntamiento un
informe detallado para que ésta determine
las responsabilidades administrativas, civiles o
penales que correspondan.
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0.4.3. Adquisicidon de gruas tipo canastilla

Con la finalidad de dar seguimiento a las
acciones que se desempefan dentro del
programa denominado “Juarez iluminado
plan B”, en el que periédicamente se
sustituyen luminarias en diversas zonas
de la ciudad, esta Sindicatura realizd la
revision del contrato DGA/DGSP/074/2020
con un valor de $12,354,000.00 IV.A
incluido, celebrado con la moral Equipos
Hidromecanicos MC S. A. de C. V, relativo a
la adquisicion de 10 gruas tipo canastilla.
Mismas que son empleadas para efectuar
las acciones antes descritas. Como inicio de
la revision, en primera instancia se envio el

oficio SM/DAA/041/2021 con fecha de 08
de febrero del presente, dirigido al Oficial
Mayor en el cual se solicita el desglose
patrimonial por codigo, descripcion, fecha
de adquisicion, costo de adquisicion, serie,
modelo, marca y facturas de las gruas tipo
canastillas referidas en el contrato antes
sefalado y entregadas a la Direccion de
Servicios Publicos Municipales.

Recibimos respuesta mediante el oficio OM-
109-2021, en el cual se adjunta el deglose
solicitado, mismo que se observa en la tabla
6.4.3-1 Desglose patrimonial:

Tabla 6.4.3-1. Desglose patrimonial.

Desglose patrimonial

Grua canastilla 08/06/2020

A0B91 $1,235,400.%° 3C7TWRAKTXLG139110 2020 DODGE 11894
A0B917  GrUa canastilla 08/06/2020 $1,235400.°©  3C7WRAKT5LG176039 2020 DODGE 11888
A06918  Grua canastilla 08/06/2020 $1,235400.°  3C7WRAKTXLG121442 2020 DODGE 1873
AOB919  Gria canastilla 08/06/2020 $1,.235400.°  3(7TWRAKT2LG122066 2020 DODGE 11886
A0B920  GrUa canastilla 08/06/2020 $1,235,400.° 3CTWRAKTALGT53061 2020 DODGE 1887
A06921  Grua canastilla 08/06/2020 $1,235,400.% 3C7WRAKT7LG113394 2020 DODGE n891
A0B922  Grla canastilla 08/06/2020 $1,235400.°  3C7TWRAKT6LG153045 2020 DODGE 11889
A0B923  Grua canastilla 08/06/2020 $1.235400°  3C7TWRAKT6LG153093 2020 DODGE 11890
A0B924  Grla canastilla 08/06/2020 $1,235,400.%° 3CTWRAKTILG176027 2020 DODGE 11892
ADB925  Grua canastilla 08/06/2020 $1,235400.°  3C7WRAKT4LG113420 2020 DODGE 11893

Fuente: Tabla recibida por medio de oficio OM-109-2021 por parte de la oficialia mayor.

Continuando con lo descrito y de forma
documental, se consultd el registro en el
padrén de proveedores del municipio de
la moral Equipos Hidromecanicos MC S.
A. de C. V, afiliado bajo el numero 11674
y con domicilio en |la ciudad de Ecatepec
de Morelos en el Estado de México.
Asimismo, dicho registro contaba con
vigencia hasta el 31 de diciembre del
2020, ano en que se celebré (20 de
marzo del 2020) el contrato en cuestion.

Posteriormente, se solicitdo por medio de
oficio SM/DAA/045/2021 la autorizacion
para efectuar la inspeccion fisica de las
10 gruas tipo canastilla citadas en la
Tabla 6.9-1 Desglose patrimonial, accion

que no fue permitida debido que, a
consideracion del titular de la Direccidon
General de Servicios Publicos, esta
Sindicatura carece de facultades para
efectuar la verificacion de existencia de
las gruas tipo canastilla.

Cabe sefalar que de acuerdo con lo
dispuesto en el articulo 28 fraccion XVIII
y la facultad de Vigilar la formulacion del
inventario general de los bienes muebles
e inmuebles propiedad del municipio
descrita en la fraccion VII del articulo
36B, ambos del Cdédigo Municipal para
el estado de Chihuahua. Asimismo con la
atribucion del articulo 45 fraccion VIl del
Reglamento Interior del H. Ayuntamiento
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del Municipio de Juarez, esta Sindicaura
cuenta con las facultades y atribuciones
para realizar inspecciones fisicas por
medio de su Direccion de Auditoria
Administrativa.

Una vez aclarado lo anterior y efectuado el
analisislegalydocumental,estaSindicatura
continuara realizado verificaciones como
la presente e informando acerca de las
acciones gue de ellas se desprendan.
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6.5. Dictamenes de enajenacion

y desincorporacion

Con fundamento en el articulo 36A a la
Sindicatura Municipal le corresponde la
vigilancia del patrimonio municipal, éste se
divide en bienes del dominio publico y privado.
La enajenacion es todo acto traslativo de
propiedad o de derechos reales sobre un bien
patrimonio del municipio y la desincorporaciéon
es el acto administrativo por el cual se autoriza
qgue un bien del dominio publico deje de
formar parte del patrimonio municipal. El H.
Ayuntamiento mediante sesiones de Cabildo
revisayapruebasolicitudes dedesincorporacion
y enajenacion previo procedimiento indicado

0.5.1. Bienes Inmuebles
de dominio publico

En cumplimiento con el articulo 22 fraccién Il
de la Ley de Bienes del Estado de Chihuahua,
asi como con los articulos 44, 45, fracciones
VIIl y XX del Reglamento Interior del Honorable
Ayuntamiento del Municipio de Juarez, la
Sindicatura realiza el tramite correspondiente
para la enajenacion y desincorporacion
de bienes inmuebles de dominio publico
emitiendo un dictamen.

Para realizar el dictamen, se lleva a cabo el
analisis de la documentacion recibida de la
Secretaria del Ayuntamiento; verificando que
el bien se encuentre registrado a nombre del
Municipio de Juarez, el tramite bajo el que
fue adquirido, asi como también que sea de
dominio publico y que no se omita informacion
de alguna dependencia que tenga relacion con
el mismo, principalmente lo correspondiente
al valor catastral. Posteriormente, se realiza
una visita al predio verificando dimensiones,
superficie, riesgos, la compatibilidad con el
uso de suelo marcado en el Plan de Desarrollo
Urbano Sostenible y se verifica el beneficio que
el municipio obtiene con dicha disposiciéon vy
gue ésta no cause perjuicio a la comunidad.
Asimismo, se realizan observaciones vy

en la Ley de Bienes del Estado de Chihuahua.
Las enajenaciones pueden realizarse por
medio de la figura de la donacion, permuta,
regularizacion o compraventa.

En el caso de los bienes de dominio publico, la
Sindicatura al tener a su cargo la vigilancia del
patrimonio municipal debe emitir un dictamen
positivo para que éste pueda llevarse a cabo.

A continuacion, se presenta un concentrado
de las enajenaciones de bienes de dominio
publico y privado.

sugerencias concernientes al cumplimiento
de los reglamentos correspondientes,
cuando asi corresponda.

Una vez realizado todo lo anterior, se emite
el dictamen; el cual puede ser positivo o
negativo, y se incluyen las observaciones,
sugerencias o condicionantes que se hayan
detectado durante Ila revision. Cuando
el dictamen es positivo, se presenta ante
el Comité de Patrimonio Inmobiliario
Municipal y posteriormente a la Comision
de Enajenaciones de Terrenos Municipales
la cual lo presenta ante el Cabildo para
que la enajenacion y desincorporacion sea
revisada y, en su caso, aprobada por el
Ayuntamiento.

En el transcurso de la administraciéon se
recibieron 96 solicitudes para la realizacion
de los dictamenes. En la tabla 6.5.1-1 se
presenta el numero de solicitudes, asi como
su estatus al momento de elaboraciéon
del presente informe, ya sea positivo,
negativo o en proceso. En la tabla 6.5.1-2,
se presentan de manera extensiva los datos
de los dictamenes que se han elaborado.
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Tabla 6.5.1-1. Solicitudes recibidas.

Estado Enajenaciones

Positivo 89
Negativo 3
En proceso 4
Total 96

Fuente: Elaboracion propia con Informacion proporcionada por la Direccion de Gobierno.

NOTA: Para que puedas acceder de manera
detallada a la tabla 6.5.1-2, da click en la
siguiente liga o en la carpeta adjunta en el

CD adherido a la version impresa:

https://bit.ly/3ctXrBH

De la tabla anterior se desprende que,
hasta la fecha se han revisado un total
de 96 solicitudes de desincorporacion vy
enajenacion entre las que se encuentran 3
permutas, 6 regularizaciones, 31 donaciones
y 56 solicitudes de compra-venta, de las

0.5.2. Bienes Inmuebles
de dominio privado

Existen terrenos municipales que se describen
como bienes inmuebles de dominio privado,
los cuales para su enajenacion también deben
ser aprobados por el H. Ayuntamiento, en
cumplimiento con los articulos del capitulo
II De los bienes de dominio privado y su
régimen, de la Ley de Bienes del Estado
de Chihuahua. Las enajenaciones privadas
también pueden realizarse por medio de la
figura de la donacion, permuta, regularizacion
0 compraventa.

En este tramite, la Sindicatura no realiza
dictamen, sin embargo, como parte del H.

desincorporaciones y enajenaciones a titulo
oneroso gue ya cuentan con precio de venta
asignado por la Tesoreria Municipal suman
un total de $ 20,771,875.00 pesos, lo cuales
deberan ingresar a las arcas municipales antes
de concluir la administracion.

Ayuntamiento y con la facultad de vigilancia
del patrimonio municipal, evalua las solicitudes
una vez gue se presentan ante el H. Cabildo.

En el transcurso de esta administracion hasta
la fecha han ingresado 18 solicitudes para la
desincorporacion y enajenacion de bienes de
dominio privado.

En la tabla 6.5.2-1, se presentan de manera
extensiva los datos de las solicitudes de
enajenacion y desincorporacion de bienes
de dominio privado aprobados por el H.
Ayuntamiento durante su administracion.


https://bit.ly/3ctXrBH
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Tabla 6.5.2-1. Desincorporacién y Enajenacién de bienes inmuebles de dominio privado.

Precio de venta
. Fecha de i
Tipode o ohacion  Expediente Uso asignado por  pocoitiva
solicitud on Cabilda Tesoreria
Municipal
1 Compraventa 06-dic-18 Cv-006/M Comercial 308.505 $141,912.° Positivo
2 Compraventa 06-dic-18 vV-011/18 Comercial 3877454 $1,558,086.5 Positivo
3 Compraventa  20-dic-18 CV-064/13 Habitacional 99.687 $346,269.% Positivo
4 Compraventa 01-feb-19 CV-014/16 Habitacional 209.925 $52,258.% Positivo
5 Compraventa 07-mar-19  RAH-002/18 Comercial 202.470 $159,951.% Positivo
6 Compraventa 04-abr-19 (V-015/18 Comercial 122.330 $234,8735° Positivo
7 Denuncio 16-may-19 D-001719 Habitacional 200.000 $83,000. Positivo
8  Denuncio 08-ago-19 D-003/19 Habitacional 113.296 $50,984.° Positivo
9 Denuncio 08-ago-19 D-002/19 Habitacional 127106 $58,468.™ Positivo
10  Denuncio 08-ago-19 D-004/19 Habitacional 91.006 $54,603.%0 Positivo
11 Compraventa 23-ago-19 CV-013/19 Habitacional ~ 500.000 $195,000.%° Positivo
12 Denuncio 19-sep-19 D-005/19 Habitacional 187.500 $108,750.% Positivo
13 Denuncio 21-nov-19 D-006/19 Habitacional 200.000 $118,000.% Positivo
14 Compraventa 19-dic-19 CV-038/19 Comercial 131.020 $133,640.%° Positivo
15 Compraventa 23-ene-20 Cv-037/19 Comercial 120.060 $88,244.1° Positivo
16 Compraventa 20-feb-20 Cv-007/118 Comercial 58.900 $124.131.7 Positivo
17 Denuncio 18-feb-21 D-001/2020  Habitacional 47940 $87,250.%° Positivo
18  Donacion 18-feb-21 D-006/2020 CComunitario 12,166328  $8,368,881.%¢ Positivo
Total $11,964,307

Fuente: Elaboracion propia con Informacién proporcionada por la Direccién de Gobierno Municipal.

De la tabla anterior, se desprende que,
hasta la fecha de elaboracion del presente
informe, el H. Cabildo aprobo 18 solicitudes,
dando un total de $11, 964,307.51pesos, los
cuales deben ingresar al municipio antes de
concluir la administracioén.

La Sindicatura Municipal en cumplimiento
de sus facultades de vigilancia de la cuenta

publica y del patrimonio municipal, asi
como en cumplimiento de los articulos
anteriormente mencionados, continuara con
elmonitoreodelasenajenacionesdedominio
publico y privado, asi como con el proceso
necesario para realizar los dictdmenes de
factibilidad de desincorporacion emitiendo
las observaciones necesarias cuando asi se
requiera.
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6.6. Revision Permanente de
Nuevos Desarrollos Urbanos

Esta Sindicatura en cumplimiento con sus
facultades de vigilancia de la cuenta publica
municipal realiza de manera permanente
la revision, verificacion y seguimiento a los
acuerdos aprobados por el H. Ayuntamiento en
relacion a desarrollos urbanos, verificando que
cuando se presentan para su aprobacion ante
el H. Cabildo, cumplan con lo establecido en la
Ley de Desarrollo Urbano Sostenible del Estado
de Chihuahua y el Plan de Desarrollo Urbano
Sostenible (PDUS) que genera el Instituto
Municipal de Investigacion y Planeacion(IMIP),
asi como otras leyes o reglamentos aplicables.

Asimismo, vigilamos el correcto uso y aplicacion
de los recursos publicos derivados del uso de
la herramienta de Transferencia de Potencial
Urbano.

Con base en lo anteriormente sefalado y
como resultado del trabajo realizado, en la
tabla 6.6-1 se muestra un concentrado de los
fraccionamientos y condominios presentados
por la Comision Revisora de Fraccionamientos
y Condominios, y aprobados por el Cabildo
del H. Ayuntamiento del Municipio de Juarez
durante el ultimo trimestre.

Tabla 6.6-1. Autorizacion de nuevos fraccionamientos y condominios.

acion
No' del

Fraccionamiento

Constructora

Superficie
total

Ubicacion

Av. Campos Eliseos

Punto Alfa Torre, n0.19617 del 35 unidades
1 03/12/2020 : 2
Centro de Negocios  AP2dan. SA.deCV. ¢ ionamiente 428789 ivativas
Campos Eliseos.
Lic. Omar Chavez
Renova Calle Camino Ortiz
Centro de Negocios  Lic. Juan Roberto Rubio 4424, al 8 unidades
2 17-12-20 del Norte Quifiones Elizarraras oriente 1.582.891 m’ privativas
y C.P. Javier de la ciudad.
Allison Corza.
Boulevard Manuel
Desarrollos Alianza  G0mez Morin 1145, 2 22lotes
3 -01- Arzos k 6,919.981 m i
21-01-21 SA deCV. colonia Pargue habitacionales
Industrial ABH.
Enalte Desarrollos  Calle Del Viento 15 lotes
4 18-02-21 Balanca Residencial Inmobiliarios s/n, colonia 5182932m° ...
; habitacionales
SA deCV. Partido Doblado.

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de los acuerdos aprobados por el H. Cabildo.



Para la autorizacion de desarrollos ya sea
habitacionales o comerciales, se debe contar
con dictamenes de factibilidad por parte de
la Junta Municipal de Agua y Saneamiento
(JMAS), de la Direccion de Desarrollo Urbano
(DGDU), del Instituto Municipal de Investigacion
y Planeacion (IMIP), y de la Direccion de Transito
Municipal a través de la Direccidon de Sistemas
de Control de Trafico, entre otros. A la fecha,
en la administraciéon vigente se han aprobado
34 nuevos desarrollos urbanos, de los cuales se
derivan alrededor de 5,412 lotes habitacionales,
180 lotes comerciales, 6 reservas comerciales
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y 57 unidades privativas no habitacionales ni
comerciales.

Por lo que, de manera reiterada, se ha
mencionado en las participaciones ante el
H. Cabildo, la importancia de contar con la
factibilidad de los servicios, vialidades de acceso
y equipamiento, pues las y los ciudadanos
expresan constantemente su inconformidad
ante situaciones conflictivas que se generan
a raiz de la autorizacion y creacion de nuevos
desarrollos habitacionales y comerciales en
zonas con déficit de servicios.

0.6.1. Transferencia de potencial urbano

La transferencia de potencial es un instrumento
qgue permite ceder los derechos excedentes
o totales de construccion no edificados que
le corresponden a un predio, en favor de un
tercero. La normatividad estatal establece para
los fraccionadores, promotores o promoventes
la obligacion de donar una parte proporcional
del predio a urbanizar para equipamiento
urbano. (Art. 79 Ley de Desarrollo Urbano
Sostenible del Estado de Chihuahua).

Se considera equipamiento urbano al conjunto
de inmuebles, instalaciones, construcciones vy
mobiliario utilizado para prestar a la poblaciéon
servicios urbanos y desarrollar actividades
econdmicas (Art. 5 Ley de Desarrollo Urbano
Sostenible del Estado de Chihuahua). Ejemplos
de lo anterior pueden ser los parques publicos,
instalaciones de infraestructura para la policia,
los bomberos, canchas, etc.

Existen casos en los cuales no se requiere
dicho potencial (equipamiento urbano) dentro
del predio gue se esta construyendo. En estos

casos el desarrollador puede transferir dicho
potencial segun el articulo 188 de la Ley de
Desarrollo Urbano Sostenible del Estado
de Chihuahua (LDUSEC), para ser utilizado
optimamente (convertido a numerario y
pagarlo en especie) en Zonas de Densificacion
Prioritaria que la ley, los reglamentos y los
Planes de Desarrollo Urbano Sostenible
designan y catalogan dentro de los centros
urbanos (art. 189 LDUSEC), a esto se le
denomina Transferencia de Potencial Urbano
(TPU).

En cumplimiento a las facultades de vigilancia
de la cuenta publica y el patrimonio municipal
esta Sindicatura lleva a cabo el seguimiento
a los proyectos donde se ejerza la derrama
relativa alatransferencia de potencial, asicomo
verificamos el cumplimiento de lo establecido
en los acuerdos aprobados en el Cabildo.
Derivado de esta revision, a continuacion,
en la tabla 6.6.1-1 se presenta la derrama
potencial de los desarrollos aprobados en la
actual administracion.

NOTA: Para que puedas acceder de manera
detallada a la tabla 6.6.1-1, da click en la
siguiente liga o en la carpeta adjunta en el

CD adherido a la version impresa:

https://bit.ly/30JP1kg
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Las transferencias de potencial urbano tienen
como consecuencia la realizacion de proyectos
que forman parte de los bienes propiedad
del municipio, mismos que componen su
patrimonio y que se reflejan en el Estado de
Situacion Financiera Detallada, en el Estado
Analitico del Activo y en el Estado de Situacion
Financiera de la cuenta publica municipal.

Con base en la Tabla 6.6.1-1, encontramos que
en el transcurso de la actual administracion
municipal se ha autorizado 33 veces el
uso de la herramienta de transferencia de
potencial urbano, en la aprobacion de nuevos
desarrollos habitacionales y comerciales,
de los cuales se desprenden 40 proyectos
(5 transferencias pendientes de asignar
proyectos), correspondientes a un monto
total de $133,547,309.79; proyectos de los
cuales, hasta este momento y de acuerdo a
la inspeccion realizada por esta Sindicatura,
unicamente 24 se encuentran concluidos.

Respecto a las solicitudes de informacion
realizadas, el 11 de enero de 2021 mediante
los oficio SM/DAJOP/007/2021 (figura 6.6.1),
SM/DAJOP/008/2021 (figura 6.6.2) v SM/
DAJOP/009/2021 (figura 6.6.3) se solicitaron
a la Direccion General de Desarrollo Urbano,
a la Direccion General de Obras Publicas
y al Instituto Municipal de Investigacion y
Planeacion informacion relativa al proyecto de
la Vialidad de Jerarquia Peatonal no motorizada
paralela a la Acequia Arandas, como derivado
de los convenios de transferencia de potencial
urbano autorizados en la aprobacion de los
fraccionamientos Gran Reserva, Reserva Sur,
Reserva Poniente y Reserva Oriente, por
un monto de $6,382,307.25; en respuesta
mediante los oficios DIR/005/2021 (figura
6.6.4) vy DGOP/10318/2021 (figura 6.6.5)
recibidos el 14 de enero de 2021 la Direcciéon
General de Obras Publicas y el Instituto
Municipal de Investigacion y Planeacion
informaron no contar con la informaciéon
solicitada, sin embargo la Direccion General

de Desarrollo Urbano expreso en negativa a
proporcionar informacion mediante el oficio
DGDU021/2021 (figura 6.6.6), con fecha
de 15 de enero de 2021, argumentando
que la Sindicatura carece de facultades y
reservandose la informacioén solicitada.

A su vez se realiz6 la solicitud de informacioén
el 10 de febrero de 2021 mediante el oficio
SM/DAJOP/058/2021 (figura 6.6.7) a la
direccion General de Seguridad Vial, sobre
la ubicacion de 68 vialidades sobre las
cuales se realizara el ejercicio del monto de
$1,566,227.36 para sefalizacion horizontal y
vertical, recurso derivado de la transferencia
de potencial urbano del fraccionamiento
“Barcena Residencial” etapas 1, 2, 3y 4; en
el cual se recibi6é respuesta el 17 de febrero
de 2021 mediante el oficio CGSV/CJ-JAGM-
0371/2021 (figura 6.6.8) en el mismo
sentido negativo a proporcionar informaciéon
y recomendando se solicitara la informaciéon
a la Direccion General de Desarrollo Urbano.

La Direccion General de Desarrollo Urbano a
través de una serie de respuestas negativas,
ha demostrado falta de colaboraciéon para la
revision de las transferencias de potencial
urbano, ademas que hace menciéon que
esta Sindicatura carece de facultades para
la revision de asuntos relativos al uso de
dicha herramienta, y que desconoce como
la informacion solicitada forma parte y tiene
impacto sobre la cuenta publica. Si bien
ya se le ha explicado a esa Direccion que
las transferencias de potencial urbano
tienen como consecuencia la realizacion de
proyectos que forman parte de los bienes
propiedad del municipio, mismos dque
componen su patrimonioy que sereflejanen
el Estado de Situacion Financiera Detallada,
en el Estado Analitico del Activo vy en el
Estado de Situacion Financiera de la cuenta
publica municipal la dependencia municipal
continia negandose a proporcionar la
informacion que le es solicitada.



SINDICATURA MUNICIPAL
No. de oficio:
_ SM/DAJOP/007/2021
R4 Asunto: 'so%c_rrunn’e
INFORMACION DEL
SINDICATURA PROYECTO DE LA VIALIDAD
§“§T°:‘“§“§"§‘Z‘-f PARALELA A LA ACEQUIA

Cd. Juarez, Chihuahua 2 07 de enero de 2021

DR. ALVARO ROBERTO MORA PALACIOS )
TITULAR DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE INVESTIGACION
Y PLANEACION

PRESENTE:

Por medio del presente se e hace llegar un cordial saludo y de conformidad con las facultades que me
otorgan los articulos 30, 36 A, 36 B Fraccién XV y XVIII del Cadigo Municipal pars el Estado de Chihuahuz.
asi como los articulos 44, 45 fracciones XV y XX1, 48 y 49 del Reglamento Interior del H. Ayuntamiento del
Municipio de Judrez, Chih., v el articulo 12 del Reglamento de Presupuesto de Egresos, Contabilidad y
Gasto Publico Contable, y derivado de |a revision permanente que realiza esta Sindicatura al ejercicio del
recurso que proviene de los convenios de transferencia de potencial urbano, se le solicita amablemente
proporcione copia simple de: )

1) Proyecto arquitectdnico, proyecto ejecutivo y catéloge de conceptos del proyecto de la vialidad de
jerarquia peatonal no motorizada paralela a la Acequia Arandas.

Asimismo, se le informa que debe proporcionar dicha documentacién en un plazo de cuatro dias
habiles, tal como lo sefiala en el articulo 36A del Cédigo Municipal.

Sin otro particular por el momento y agradeciendo la atencién al mismo, quedo a la orden para cualquier
duda yfo aclaracion al respecto.

SINDICATURE
AUDITORIA MUNICIPA:

1018 & 207"
VMP/aasdirisb

1

2020, Atvo ol Bichrnen ao oo La Consumarian do & Indeoendonii de Miwio®
“EIT s o Ko e Wovi®

Calle Pina Sudre2, numero 100. colonia Centro, CP. 32000.
Tel: 656 737 0320, www juarez.qob. mxfsindicatura




" SINDICATURA MUNICIPAL

SM/DAJOP/008/2021
Asunto: SOLICITUD DE
INFORMACION DEL
SINDICATURA PROYECTO DE LA VIALIDAD

AUDITORIA MUNICIPAL PARALELA A LA ACEQUIA
2018 @ 2021 )

Gd. Judrez, Chihuahua a 07 de enero de 2021

LIC. LILIA ANA MENDEZ RENTERIA
DIRECTORA GENERAL DE DESARROLLO URBANO
PRESENTE:

olorgan los articulos

asi como los articulos 4 nto _

Municipio de Juarez, Ch : sesto de Egresos, Contabilidad y
Gasto Piblico Contable, a revision permanente que realiza esta Sindicatura al recurso
publico asi como a los proyeclos, programas U obras que se desarrollen con recurso que ingrese vy
administre el Ayuntamiento de Juarez y que se realicen en beneficio de la ciudadania, se le solicita
amablemente proporcione copia simple de:

1) Los convenios de transferencia de potencial urbano celebrados en la aprobacion de 103
Los cOnVerios 08 an Raserva. Reserva Sur, Reserva Oriente y Resorva Ponient.

2) Proyecto arquitectonico, proyecto ejecutivo y catalogo de conceptos del proyeclo de la vialidad de
jerarquia peatonal no motorizada paralela a la Acequia Arandas.

3) Documentacion que acredite la aprobacion para el desarrollo del proyecto de la vialidad ce
jerarquia peatonal no molorizada paralela a la Acequia Arandas por parte de Procuraduria Federal
de Proteccion al Ambiente.

Asimismo, se le informa que debe proporcionar dicha documentacién en un plazo de cuatro dias.
habiles, tal coma lo sefiala en el arliculo 36A del Codigo Municipal.

Sin otro particular por el momento y agradeciendo la atencion al mismo, quedo a la orden para
cualquier duda ylo aclaracion al respecto.

ATENTAMENTE

DRA. LETICIA'ORTEGA MAYNEZ
SINDICA MUNICIPAL

VENTANILLA 1y

VMP/aasdiris SINDICATURZ
AUDITORIA MUNICIPA!
(. B2 @ 209

=041, A el et eniatio e & Corranniacion die a Indepenomia e Mieclce”
0T Rl K Fubteee gk Mo

pagina 1de 1
(alle Pino Sudrer, ntimero 100, colanka Centra, CP. 32000 040121-MEM-Rev. 02
Tel' 656 737 0320, www.uarez.gob.mx/sindicatura




SINDICATURA MUNICIPAL
No. de oficio:
_ _ SMIDAJOP/09/2021
G Asunto: SOLICITUD DE

NFORMACION DEL
SINDICATURA e & VinkiGAD

AUDITORIA MUNICIPAL PARALELA A LA ACEQUIA
2018 € 2021 i i

Cd. Juarez, Chihuahua a 07 de enero de 2021

ARQ. FRANCISCO JAVIER ARROYOS
DIRECTOR GENERAL DE OBRAS PUBLICAS
PRESENTE:

sele hace llegar un cordial saludo y asimismo de conformidad can las facultades

-ulos 30, 36A, 368 fracciones XV y XVIII del Codigo Municipal para el Estado de

Chihuahua, asi como los articulos 44, 45 fracciones XV y XXI, 48 y 49 del Reglamento Interior del

H. Ayuntamiento del Municipio de Judrez, Chih., y €l articulo 12 del Reglamento de Presupuesto de

Egresos, Contabilidad y Gasto Piblico Contable, y en razon a la revision permanente que realiza esta

Sindicatura del ejercicio del recurso de 0s convenios de transferencia de potencial urbano, se le solicita
amablemente proporcione copia simple de:

1) Proyecto arquitectonico, proyecto ejecutivo y catalogo de conceptos del proyeclo a desarrollar

consistente en una vialidad de jerarquia peatonal no motorizada paralela a la Acequia Arandas.

Asimismo, se le informa que debe proporcionar dicha documentacion en un plaze de cuatro dias
habiles, tal como lo sefala en el articulo 36A del Codigo Municipal.

Sin otro particular por el momento y agradeciendo la alencion al mismo, quedo a la orden para
cualquier duda ylo aclzracion al respecto.

ATENTAMENTE

A" wieud

11 ENE 2001

DIRECCIUON GENERAL
nE ORP AS PUBLICAS

=207, s el Bacermipnanio e 13 Comsumiogan de & Kidependvnia de Medea”
. ket o (s e et

~ Paginaldel
Calle Pino Suarez, nimere 100, colonia Centro, CP. 32000, 040121-MEM-Rev. 09
Tel 656 737 0320, wwwjuarez.aob.myfsindicatura




- Instituto Municipal de
Investigacién y Planeacion 5,7

Ciudad Juarez, Chihuahua, a 13 de enero de 2021
DIR/005/2021

DRA. LETICIA ORTEGA MAYNEZ
SINDICA MUNICIPAL
PRESENTE

Por medio de la presente le envié un cordial saludo y en atencion a su oficio
ntimero SM/DAJOP/007/2021, donde nos solicita informacion referente al Proyecto
Arquitecténico, Proyecto Ejecutivo y Catalogo de Conceptos del Proyecto de la
vialidad de jerarquia peatonal no motorizada paralela a la Acequia Arandas. Le
informamos que este Instituto no cuenta con la informacién solicitada.

Sin otro particular de momento, quedo de Usted.

INSTITGTO
MURICIPAL
ACIOS 3 INVESTIGACIOH
¥ PLANEACITHN

Aunll‘ﬂlzhm.mqm
2019 & 9

14 EE. 2021 Yo ER . ,4:

RECIBIDO ool

ﬁ SINDICATURA

456 207 3242 1 656 207 5263 | 656 613 8520 (L

IMIFjrz
2021, Affo del Bicenlenario de la Consumacidn de waw
mmuumum

Q
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% UAREZ

X INDEPENDIENTE

Hero1eA Cruoap Judnez 2018-2021

DIRECCION GENERAL DE OBRAS PUBLICAS
Oficio: DGOP/10318/2021
Cd. Judrez, Chih., a 14 de enero de 2021

DRA. LETICIA ORTEGA MAYNEZ
SINDICA MUNICIPAL
PRESENTE. -
Por medio del presente, hago referencia a su oficio SM/DAJOP/009/2021, de fecha 07 de
enero de 2021, donde tiene a bien solicitar se le proporcione copia simple de:

1). Proyecto arquitecténico, proyecto ejecutivo y catdlogo de conceptos del proyecto a
desarrollar, consistente en una vialidad de jerarquia peatonal no motorizada, paralela a la acequia

Arandas.

Sobre el particular, me permito informarle que mediante oficio DGDU/DCP/DFC/1748/2018,
la Direccién General de Desarrollo Urbano solicité el apoyo para la revision y/o aprobacion del proyecto
corredor denominado "SENDA ARANDA", para estar en posibilidades de realizar las acciones pertinentes
para la actualizacién de los documentos de planeacién necesarios, para estimular el flujo peatonal de
esta area; en este sentido tenga a bien dirigir dicha solicitud a la Direccién General de Desarrollo

Urbano, por considerar que tiene a su cargo el proyecto multicitado.

Agradeciendo de antemano, la atencion gue se sirva prestar al presente, le reitero nuestra mejor

dispasicién para atender cualquier aclaracion al respecto,.
-

tedando de Usted.

IECIBIDO
:

DIRECTOR TEGNICO DE OBRAS PUBLICAS

» SINDICATURA
#¢ AUDITORIA MUNICIPAL

;! )

NN 1

2021, ANO DEL BICENTENARIO DE LA CONSUMACION DE LA INDEPENDENCIA DE MEXICO”
“2021, ANO DE LAS CULTURAS DEL NORTE"

Figura 6.6.5 Oficio DGOP/10318/2021 emitido por la Direccion General de Obras Publicas.



7 JUAREZ E—

J Oficio: DGDU021/2021.
lNDEPENDIENTE Asunto: VT 088

HERoica CrupaD Juirez 2018-2021

cd. Juérez, Chih., a 12 de Enero de 2021.

DRA. LETICIA ORTEGA MAYNEZ
s(NDICA MUNICIPAL

PRESENTE.-

sirva la presente para enviarle un cordial saludo y de igual forma dar seguimiento a su
oficio SM/DAJOP/008/2021.

En atencién a su escrito de cuenta, y toda vez que en diversos comunicados esta
Direccién General ha Informado o esa sindicatura su falta de facultades para solicitar
informes o llevar a cabo inspeccién o auditorias respecto de los temas que hoy
nuevamente reguiere; por tales efectos me reservo el derecho de proporcionar la
informacién requerida por no estar sustentada en faculiad oforgada a esa Sindicatura

por normatividad alguna.

No soy omisa en manifestar que atendiendo a los principios generales del derecho la
auteridad solo puede ejercer las facultades que le estén conferidas por la ley; sefidlo
que de conformidad con el articulo 59 pamrafo segundo del Reglamento Interior del H.
Ayuntamiento de este Municipio, existe impedimento pard esa Sindicatura de
representar infereses y servir de gestor a particulares con elfi in de intervenir en cualquier
acto municipal. I‘,

|
sin ofro particular, quedo a la orden para cualquier aclaracién o dud :

|".r

4 y ok = = ¥ i
\ i A nf \ P
. SINDICATURA | | | \\ (" amente f\ a5
L ﬂUDiTORm MUMC‘ML ‘\ A o ON GEMERAL DE
e s & -\l o2 .‘... u A“u Méndez hmenu ;:F,c::!‘ oLLO URBAN {0 / . T
! ;i:a.'m* mrecm'fz'l GeneréTHFDé“mrﬂlo Urbono,..m. 1P10 DE JUARE: j;l /

c.c.p. C. Armando Caboda Alvidrez - Presidente Municipal de Judrez. IV

Q Et I/BLI mz Aguaye — Contralor Municipal < GO

Calle Pino Suarez no. 100, Cal. Centro - Juirez, Chihuahua, México - C.P.32000 - Tel +52(656)737-0000

Figura 6.6.6. Oficio DGDU021/2021 emitido por la Direccion General de Desarrollo Urbano.



SINDICATURA MUNICIFAL
No. de oficio:
SM/DAJOP/058/2021

1 Asunto: scgcrruc

INFORMACION DE 68

SINDICATURA : VIALIDADES-TPLU.

AUDITOR(A MUNICIPAL

2018 & 2021

Cd. Judrez, Chihuahua a 10 de febrero de 2021

LIC. SERGIO ALMARAZ ORTIZ
COORDINADOR GENERAL DE SEGURIDAD VIAL
PRESENTE:

Par medio del presente se |2 hace llegar un cordial saludo y de conformidad con las facultades que me
otorgan los articulos 30, 36 A, 36 B fracciones XV y XVIIl del Cédige Municipal para el Estado de
Chihuahua, asi como los articulos 44, 45 fracciones XV y XX|, 48 y 48 del Reglamento Interlor del H.
Ayuntamiento del Municipio de Juarez, Chih., y el articula 12 del Reglamento de Presupuesto de Egresos.
Contabilidad y Gasto Piblico Contable, se le solicita amablemente proporcione copia simple del listado y
croquis de ubicacion de las 68 vialidades donde se realizara el ejercicio del manto de $1,566,227.36 pesos
para sefalizacion horizontal y vertical, recurso derivado de la transferencia de potencial urbano reglizada
en la aprobacién del fraccionamiento “Bércena Residencial” etapas 1, 2, 3 v 4, ubicado detras de 1
plaza comercial denominada Sendero.

Asimismo, se le informa que debe proporcionar dicha documentacion en un plaze de cuatro dias
habiles, 12| como lo sefiala en el articulo 36A del Godigo Municipal.

Sin otro particular por el momento y agradeciendo la atencién 2l mismo, quedo a |a orden para cualquier
duda ylo aclaracion al respecio.

ATENTAMENTE

/ ETFELA et

DRA. LETICIA ORTEGA MAYNEZ
SiNDICA MUNICIPAL

SINDICATURF
AUDITOR /A MUNICIPAL
2018 § 2021

2, Moo Gt e _

5 Le® Péginaldel
Calle Pino Sudrez, numero 100, colonia e S P 0. 240121-MEM-Rev. 09
Tel: 656 737 0320. www.uarez.gob.my/sindicatura
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5 JUAREZ

#1%/ ) INDEPENDIENTE

3 HErowca Crupan Judnez 2018-2021

COORDINACION: COORDINACION GENERAL
DE SEGURIDAD VIAL

DEPARTAMENTO: COORDINACION JURIDICA

OFICIO: CGSV/CI-JAGM-0371/2021

DRA. LETICIA ORTEGA MAYNEZ
SINDICA MUNICIPAL
PRESENTE.-

Por este conducto y en atencién a su oficio No. SM/DAJOP/058/2021;
mediante el cual solicita informacién relativa a la ubicacién de las 68 vialidades del
fraccionamiento “Barcena Residencial etapas 1, 2, 3 y 4", respecto de las cuales
se realizara el ejercicio del monto establecido en su oficio de referencia; me permito
manifestar a usted que esta dependencia a mi cargo se encuentra impedida en
proporcionar dicha informacién, toda vez que los recursos referidos fueron
derivados de una transferencia de potencial urbano; motivo por el cual debera dirigir
dicha peticién a la Direccién de Desarrollo Urbano; sin que sea obice que las
facultades establecidas a su investidura, se limitan a la vigilancia del patrimonio
municipal, acorde a lo establecido en el articulo 44 del Reglamento Interior del H.
Municipio de Juarez.

Sin méas por el momento quedo de usted

ATENTAMENTE

EEoN 0 cD.JUAREZ, CHIH., A 16 DE FEBRERO DE 2021.
- s /
D % C W ,/ -
R - P
‘i = " = . - l/ = |
Da* m ZAORDIMACION GENERAL DE
= —_ SEGURIDAD VIAL DE LA SSPW
=<z T NCE 104 ) CD. JUAREZ, CHiH.
VES MJORDMADQR“GEN ; AD VIAL DE LA S.S.P.M.
o “2021, Afio del Bicentpnd ién, g la Independencia de Méxic".
&{Z m 2021, Afto de las Culturas del Norta™

S

~—:$f 3

WWW,JUAREZ.GOB.MX

Coordinacion General de Seguridad Vial de la 5.5.P.M.
LLAZ Blvd. Oscar Flores Sanchez No. 3920,
JAGM Colonia Partido Ialesias, C. P, 32630

= ey L Saon7
TEL, 737 Ext, 73907

Figura 6.6.8. Oficio CGSV/CJ-JAGM-0371/2021 emitido por Ia Direccién General de Seguridad Vial.



Para la Sindicatura Municipal, es urgente
contar con la informaciéon solicitada, pues de
esta manera podremos realizar el seguimiento
de manera informada a los proyectos de
transferencia de potencial urbano, que
finalmente es recurso en favor de la ciudadania,
asicomovigilar lo que seincorpora al patrimonio
municipal a través de la figura de Transferencia
de Potencial Urbano. Hasta la fecha del registro
qgue la Sindicatura lleva a cabo, se puede
deducir las siguientes observaciones:

1. Por un lado, la Transferencia de Potencial
Urbano se ha convertido en la regla general,
en lugar de ser la excepcion. En varias
ocasiones las zonas en las que se aprueban
los fraccionamientos requieren el area de
donacion con equipamiento, por lo que
no deberia proceder la Transferencia de
Potencial Urbano. Esta incluso ha sido la
postura del IMIP, quien ha determinado
en diversas y reiteradas ocasiones a través
de dictamenes solicitados por la propia
Direccion que se debe optar por la donacion
de area dentro del fraccionamiento o por lo
menos dentro de las mismas zonas, debido
a la baja consolidacion urbana del lugar.
Tales dictamenes han terminado siendo
ignorados por la Direccion.

191

2. Por otro lado, también hay casos en que
la TPU se ha utilizado para gastos que seria
imposible catalogar como coadyuvantes en
el desarrollo urbano de zonas deficitarias.
Por mencionar algunos ejemplos, la TPU se
ha aplicado para: la compra de un camioén
entregado a una A.C,, construccion de bardas
e instalaciones eléctricas en primarias, la
consolidacion vial de la Av. Campos Eliseos,
compra de equipos médicos, bacheo, etc.
3. Por Jultimo, cabe destacar que las
transferencias de potencial se han
celebrado con base dictamenes celebrados
por la Directora General de Desarrollo
Urbano que aprueban los integrantes de
la Comision Revisora de Fraccionamientos
y Condominios, sin fundamentacion alguna
en la ley. Asimismo, el Ayuntamiento ha sido
omiso de tratar en sesiones de Cabildo el
destino de las transferencias de potencial
urbano.

En otras palabras, en la mayoria de ocasiones
e indiscriminadamente la administracion
municipal ha dejado de recibir donaciones de
areas de equipamiento urbano dentro o cerca
de los fraccionamientos aprobados, para que
en su lugar se ejecuten tareas que deberian ser
obligacién directa del Municipio realizar.

0.6.2. Cambios de zonificacion

Como parte de las funciones que se
ejercen dentro del Honorable Cabildo,
constantemente se presentan para su
revision y aprobacion, solicitudes de cambios
de zonificacion o uso de suelo en el Plan de
Desarrollo Urbanos Sostenible.

Los cambios de zonificacion o de uso de
suelo se entienden por modificaciones
menores a las herramientas técnicas vy
juridicas en materia de planeacion (Art. 58,
59, 60, 61 y 62 Reglamento de Desarrollo
Urbano Sostenible del Municipio de Juarez)
las cuales permiten cambiar, modificar o
transformar en los Planes o Programas de

Desarrollo Urbano Sostenible una porcion
del territorio ya sea municipal o de algun
particular. Es responsabilidad de esta
Sindicatura verificar si estos cambios de
zonificacion generan o no una afectacién al
patrimonio municipal.

Desde el inicio de la administracion municipal
han sido aprobadas por el H. Ayuntamiento
32 solicitudes de cambio de zonificacion,
de las cuales 28 han sido peticiones de
particulares y 4 del mismo municipio. En ese
sentido, la tabla 6.6.2-1, presenta los ultimos
cambios de zonificacion solicitados en la
administraciéon municipal.
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Tabla 6.6.2-1. Cambios de zonificacion.

Solicitud de cambios de zonificacion

Uso de suelo

Ubicado en SU-3 Mixto SU-3 Mixto
Predio Santa . blvd. Zaragoza (subcentro (subcentro
1 03/12/2020 o Particular esquina con 120,355.26 urbano, 50%  urbano, 74%
calle Santa habitacional y habitacional y
Bérbara 50% usode  26% uso de
SEervicios) Servicios)
IPE-04al
Ubicado sobre (Instruia
la prolongacion (ln:jplff;t?i.:en aislada),
: . Tomas redistribucion
2 112/2020  PredioBRP-3  Particular o angepye 25725261 [ Jare | del area verde
blvd. Francisco i aus I )g aumentando a
Villarreal Torres (drea verde) mas de 5ha de
dareas verdes.
HE-30
HE-16 (habitacional
) ) Ubicado sobre (habitacional  ecologico 30
3 oyoi0y  rediosenecd o oar elbivd.Juan 58349969  ecologico16  vivha)y
Cuatro Siglos Pablo II. viviha)y AV SH-3/40
(area verde) (servicios y
habitacional)
Secretariade  Ubicado en av.
; Desarrollo Vicente
Predio Ex : E Distritos
4 21/01/2021 i Agrario, Guerrero v av. 480,000.00 R -
Hipodromo Tostorly Aftonio ] (equipamiento)  abiertos
Urbano Bermtidez

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida en las Comisiones de Fraccionamientos y Condominios, y Desarrollo Urbano, asi como
con informacion obtenida de los acuerdos de Cabildo.

La solicitud mencionada con numero 4 en
la tabla 6.6.2-1, aprobada el 21 de enero del
presente afno, refiere al predio Ex Hipddromo, el
cual originalmente contaba con una zonificacion
secundaria de equipamiento. La Secretaria de
Desarrollo Agrario Territorial y Urbano (SEDATU)
del Gobierno Federal, en coordinacion con la
Direccion General de Desarrollo Urbano de
Ciudad Juarez solicitaron la aprobacion del
Plan Maestro para dicha area, el cual trata
de una herramienta para la organizacion y
administracion de los usos suelo y zonificacion
del predio (cabe aclarar que no es un proyecto

para construccion), una vez aprobado dicho
plan la zonificacion cambia de Equipamiento a
Distritos abiertos(Equipamiento y Habitacional).

Cabe destacar que la aprobacién de dicho Plan
Maestro promueve el desarrollo habitacional
en 10% del total del predio. Del 01 al 30 de
noviembre del 2020, se llevd a cabo una
consulta publica por parte de la Direccidon
General de Desarrollo Urbano, en la que como
resultado se obtuvo un listado que resumia
las opiniones recibidas, si bien no expresaban
como tal que no se aprobara el Plan Maestro, si




expresaban desacuerdo con el desarrollo de
vivienda. Es importante recalcar que Juarez
carece de espacios para equipamiento publico
y areas verdes, por lo que estos cambios
de zonificacion contraponen intereses por
encima de las necesidades de la ciudadania.

Los resultados de la consulta fueron remitidos
a la SEDATU, la cual decidié no modificar la
propuesta del plan. La Sindicatura reitera
la importancia de realizar un analisis mas
completo e integral para la aprobacién de
dichas solicitudes.
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En total, en esta administracion se
ha llevado a cabo la modificaciéon
de una extension territorial de
116,964,522.06m2, de los cuales
389,041.25m2 promueven el desarrollo

habitacional, 912,1796.87m2 promueven

usos mixtos de comercio, servicios
y habitacional, 115,275,958.26m?2
promueven desarrollos industriales,

comerciales y servicios, y unicamente
387,325.68m2 han sido modificados para
desarrollos de equipamiento publico, tal
como se sefiala en la tabla 6.6.2-2.

Tabla 6.6.2-2. Superficie modificada.

Zonificacion Superficie m?

Habitacional 389,041.25
Comercio, servicios y habitacional 912,196.87
Industria, servicios y comercio 115,275,958.26
Equipamiento publico 387,325.68
Total de superficie modificada 116,964,522.06

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de los acuerdos aprobados por el H. Cabildo.

LaSindicaturaharecomendado constantemente
el analisis a profundidad de estas solicitudes,
revisando cada una no como predios aislados,
si no, en el contexto de la zona y considerando
siempre el impacto que estos cambios pueden
tener con las y los ciudadanos vecinos, asi
como respetar y dirigirse dando cumplimiento
a lo sefalado en los Planes y Programas de

Desarrollo Urbano Sostenible, ya que aprobar
cambios de zonificacion en beneficio de los
particulares, sin tomar en cuenta el numero de
cambios ya autorizados, la extension territorial
que se modifica y el contexto inmediato a los
predios, promueve la desorganizacion y el
incumplimiento de los Planes o Programas de
Desarrollo Urbano Sostenible.
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6.7. Revision de inventario
de inmuebles municipales

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo
28 fraccion XVIII y la facultad de Vigilar la
formulacion del inventario general de los bienes
muebles e inmuebles propiedad del municipio
descrita en la fraccion VIl del articulo 36B,
ambos del Cédigo Municipal para el estado
de Chihuahua. Asimismo con la atribuciéon del
articulo 45 fraccion VIl del Reglamento Interior
del H. Ayuntamiento del Municipio de Juarez.
Esta Sindicatura durante el presente trimestre
implemento la revision de los bienes muebles
asignados al Centro Comunitario Palo Chino
(ubicado en la calle Palo Seco 5603, de la
colonia Palo Chino Norte), dependiente de la

JUAREZ

INDEPENDIENTE

Hemoica Crspan jukngz 2018-2021

Direccion General de la Centros Comunitarios,
con la finalidad de corroborar la existencia del
bien, asi como su correcta incorporacion al
inventario general municipal.

Para ello esta Sindicatura solicité a Oficialia
Mayor, mediante oficio SM/DAA/041/2021,
la relacion de bienes inmuebles que se
encuentran bajo resguardo patrimonial del
Centro Comunitario antes referido. Recibiendo
respuesta mediante oficio OM/109/2021, el 03
de febrero del presente ano, de forma anexa se
envia la relacion de 279 bienes muebles en el
sitio, como se observa en la figura 6.7-1:

OFICIALIA MAYOR
DIRECCION DE PATRIMONIO MUNICIPAL

ESCRITORIO CON
0052412 |SOCRTORIO CON' |41/022003 |5 1,306.80 [s/s ITALIA sm 5900
00sag7 [CASILLERO COLOR 1471052004 | 1,00 [sss S sM SF
0058488 g;:‘,;f“o COLOR 1010512004 |$ 1.00 |sis s sM SF
CASILLERO DE 3
ooseee? [CHOELEE 120052004 | S 100 |sis sm sm SIF
0058825 |[ESCRITORIO 131052004 [ S 100 |55 S S SF
oosaze7 |MeSf POBLADIZA lo3052004 |5 600,00 [sis s/ SM 200
MUEBLE
D0B4141 PICOMPUTADORA 12/08/2004 |§  1,094.99 |S/S sM SM 695
0071666 ;"ELQS‘""A CORTE 41102005 |s 84300 |sis smM SM 4709
JUEGO DE
SHAMPOO
0071668 [MANGUERAS 111012005 |$  2.980.00 |siS sm SM 4708
SILLON GABINETE
LAVACABEZAS
ESCRITORIO DE
0072075 |0 040212010 |$ 120000 |/S sm sm SIF
SILLAS DOBLADIZAS
0072557 [METALICAS 40 22082005 |$ 471960 |sis sM SM 829
PIEZAS
0072855 ;’gf‘ DOBLADIZA 190710005 | 698.99 |sis sM SM 821
0072868 (s COPACZA liain7z00s |s esase |sis sM SM 821
BASCULA PARA
0073788 [ e (05122005 |8 2.879.98 |sis 426 BAME 6361
0079585 |GLUCOMETRO 07122006 52500 |55 o] S 968
0081214 [CAMILLA RIGIDA _|07/1212006 1452.00 |S/S SM SM 8968
0081217 [ESTETOSCOPIO __|07/12/2006 783 20 |S/S SM S 8968
0081221 [BAUMANOMETRO _[07/12/2006 | $ 69520 [S/S SM SM 8968
ESTUCHE DE
0081224 |DIAGNOSTICODE  [22/06/2010 |§  300.00 |s/S SM SM SIF
PARED

Figura 6.7-1. Listado de 279 bienes. Anexo del oficio OM/109/2021 recibido de la Oficialia Mayor. Ademas de ser el total de bienes revisados por parte de Sindicatura
Municipal, (1 de 9).
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TANGUE DE
0081390 |OXIGENO 24/01/2007 |§  1,600.00 [S/S sm
COMPLETO
0081395 |DETECTOR FETAL _|24/01/2007 2.000.00 |5/5 M
0081413 |NEGATOSGOPIO _|07/1212006 51520 [S/S M
0081414 |MESA DE MAYO __|22/06/2010 400.00 |S/S SM
lue:sa:ne:
0082082 ME>A OF - on 071212006 |$  3,027.00 |8 sM
0062087 |VITRINA 07/12/2006_| 5262240 |55 sm
LAMFARA DE
0082088 | HAEARS o7n2z006 |5 esseo [sis SM
0082062 |BANCO DE ALTURA_|07/12/2008 34320 |5/ S
0086668 [CAUTIN ESTACION [21/10/2008 350.00 |S/S SM
0086669 [CAUTIN ESTAGION 2171072009 350.00 |5/ ﬁ
UNIDA
0088549 ‘ERDE‘D DENTALC/ ligq22007 | s 55,013.00 4451885002 sM
| BANCO DENTAL G/
0088550 |VERDE 171212007 |$ 32000 |sis sM
COMPRESOR
SILENCIOSO LIBRE
oosgsst |SEENCIOSO | 17122007 |$ 18.687.50 |2041 M255 SM 257
NEGRO
ESTERILIZADOR
oosass2 £ ZCTRONICO 18/12/2007 |§  ©,430.00 [711ENEDBZSLIM SM ZEYCO 259
QUIRURGICO
LAMPARA DE
0088553 | e ADO 17122007 |$ 1092500 |S/S |sm SM 258
PINZA DE MANO DE I I
0088554 |27 DF MANO OE l1ainaro0r s 379500 [sis sM SM 259
0003004 [VENTILADORDE f0/092008 |5 30000 Io1m114 Ism FRIKKO 12662
0095568 | CALEFACCION 2771172008 10,000.00_|60BF07688 [sm LENNOX 125576
0095897 [CONTENEDOR ____[02/12/2008 330.00 |S/S [sm SM 5084
0095688 [CONTENEDOR 02/12/2008 330.00 |S/S [SMm SM 5084
0095899 |CONTENEDOR 02/12/2008 330.00 [sm SM [5084
0085900 [CONTENEDOR 02/1212008 330.00 SM SIM 5084
0095901 |CONTENEDOR 02/12/2008 330.00 SM SM 5084
0085902 |CONTENEDOR |ozf 272008 330.00 SM S 5084
(0095903 [CONTENEDOR ____|02/12/2008 330.00 [sm S 5084
0095304 |CONTENEDOR |02/12/2008 330.00 |sm SM 5084
(0095005 |CONTENEDOR 02/12/2008 330.00 [sm SM 5084
0095906 | CONTENEDOR 02/12/2008 330.00 SM S 5084
0085307 [SILLA DOBLADIZA _|02/12/2008 485.00 | SM SM 5084
0095308 |SILLA DOBLADIZA__|02/12/2008 495 00 SM SM 5084
(0095609 |SILLA 02/12/2008 4g5. SM SM 5084
095910 Isiu\ 02/1212008 495.00 M S 5084
0095811 |SILLA 02/12/2008 330.00 SM SM 5084
0095912 [SILLA 02/12/2008 465.00 SM sm 5084
0095313 [SILLA 02/12/2008 495.00 SM [sm 5084
0095914 [SILLA 02/12/2008 485.00 S/M 1SM 5084
0095915 |SILLA 02/12/2008 495.00 SM M 5084
0095916 [SILLA [02/12/2008 495.00 sm SM [5084
MESA CON BASE |
0098281 [Th0) SO 26/11/2008 |§  8,399.80 SM {sm 751
CALENTON 6
0009548 [CALERTON 04/1272008 |§ 298000 [2377 GHSWLP HEAT WAVE  |1648
CALENTON 6
0ogesss [CAr BTN 04/12/2008 |$  2,880.00 |2314 HGSWLP HEATWAVE |1646
009gsss [CALENTONS 04122008 |§ 298000 [1576 HGSWLP HETAWAVE  [1646
0101425 |CARRETILLA 07/08/2008_| S 59400 [SIS SN S 343314
0101834 [MANIK] 1171172009 |§ ___ 890.00 |S/S SM [sm 15184
SILLA AJUSTABLE
0101838 |PARA CORTEDE  [17/11/2008 |§  1.450.00 |s/S SM sm 15194
CABELLO
0102486 [FUENTE PODER __|15/12/2008 | §___ 120000 |E11H49036 XRNZ1 S8 9521
0102492 [JIEGO DE 2 15122009 |§  400.00 [s/S SM sM iiza
0102454 |FUENTE PODER __|15/12/2009 |5 1.200.00 |3B1218X23275 PRO 1000 [aPC 5520
0104274 |KIT DENTAL 18112000 |S ___ 1.00 |S/S_ M [ 7877
CENGERRO
{CAMPANA} LATIN
0107271 [ 75+ [09092010 |5 20000 |sis LPA 800 BK b
MANGO DE MADERA
TRIANGULO
PROFESIONAL DE 8" AT
0107273 [INCLUYE 00/09/2010 |§ 20000 [S/S LPA 122 EanCuEON. |9F
SUJETADOR Y
PERCUTOR
~[PANDEROS DE T
0107274 [MADERA CON 000092010 |§ 20000 (SIS CP3se e Jor
ARG G HHAID R

Figura 6.7-1. Listado de 279 bienes. Anexo del oficio OM/109/2021 recibido de la Oficialia Mayor. Ademas de ser el total de bienes revisados por parte de Sindicatura
Municipal, (2 de 9).
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MICRO
COMPONENTE CON
USB MP3/CD, RADIO
FM.BOCINA
FRONTAL 15
MEMORIAS
PIZARRON BLANCO
PAUTADO
100X240CM

0107277 |ACABADO 09/09/2010 (§  2,800.00 PA240 EL COMETA  |SIF
SATINADO MARCO
DE ALUMINIO
INCLUYE BOR
PANTALLA DE
PROYECCION
213X213CM
0107302 |ARMAZON DE 09/09/2010 |§  2,600.00 00012649 SM YAMAHA SIF
ALUMINIO ACABADO
DE ALTA
LUMINOSIDAD

MANIKI (SOLO MISS ZUSY
CABEZA) 1510872011 |$ 565.00 sM KING 0983

SECADORA
PICABELLO 1875 VIDAL SASON 0983

PLANCHA
PICABELLO
PIZARRON
ACRILICO
PIZARRON
ACRILICO

0110958 |MONITOR LCD 20092011 |§  2997.00

0107276 09/09/2010 |§  2,975.00 |S/S RS2654 RCA SIF

0110877

0110878 1510872011 |$ 398.00

0110882

0110938 18/08/2011 |$ 420.00 SM ]SM 0988

§/S
SI5
15/08/2011 | $ 980.00 |S/8 INFINITI CONAIR 0983
SIS
S5

SM ISM 0989
CNO2HZVMB418017CIMK E2011H DELL 3370
M
24/08/2011 |§  2,718.80 |SIS SM REQUIEZ 1810

0110939 18/08/2011 |§ 420.00

SILLA SECRETARIAL

0111005 DE LUJO

SILLA SECRETARIAL

0111006 DE LUJO

24/08/2011 |§  2,719.50 |S/S SM REQUIEZ 1610

SILLA SECRETARIAL

0111011 DE LUJO

24/08/2011 |$  2,719.50 |SIS SM REQUIEZ 1611

SILLA SECRETARIAL

0111012 DE LUJO

24/0872011 [§  2,719.50 |S/S M REQUIEZ 1611

SILLA SECRETARIAL

0111013 DE LUJO

24/08/2011 |§  2,719.50 |S/S SM REQUIEZ 1611

SILLA SECRETARIAL

0111014 DE LUJO

24/08/2011 |§ 271950 |5/8 SM REQUIEZ 1611

SILLA SECRETARIAL

011015 DE LUJO

24/08/2011 |§  2,719.50 |S/S SM REQUIEZ 1611

SILLA SECRETARIAL

0111016 DE LUJO

241082011 |§ 271950 |S/S SM REQUIEZ 1611

SILLA SECRETARIAL

0111017 DE LUJO

24/082011 |§  2719.50 |S/S SM REQUIEZ 1611

SILLA SECRETARIAL

0111018 DE LUJO

24/0822011 |§ 2719.50 (S/S SM REQUIEZ 1611

SILLA SECRETARIAL
DELUJO

=
111020 [SI-LA SECRETARIAL o oamts | 271050 [srs sM ]U REZ

0111018 24/08/2011 |§ 271950 |8/8 Sm REQUIEZ 1611

DE LUJO

INTIRVENITTENTE

Figura 6.7-1. Listado de 279 bienes. Anexo del oficio OM/109/2021 recibido de la Oficialia Mayor. Ademas de ser el total de bienes revisados por parte de Sindicatura
Municipal, (3 de 9).
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0111021 |SILLA SECRETARIAL | 55611 271950 [S/1S SM REQUEZ  [1611
DE LUJO

0111022 [SIkA SECRETARIAL |, 1 5819011 271950 [8/S SM REQUEZ  [1611
DE LUJO

0111023 [SILLA SECRETARIAL () oo 271050 [8/8 SM REQUEZ  |1611
DE LUJO

0111024 [SILLA SECRETARIAL |, /o0 01 271950 |S/s SM REQUEZ  [1611
DELUJO

0111025 [SILLA SECRETARIAL ) 1501 2,719.50 [8/S SM REQUEZ  |1611
DELUJO

0111364 |ESCRITORIO TRIZZA 1770872011 206343 |55 S S 10

0111365 |ESCRITORIO TRIZZA|17/08/2011 2.063.43 [S/S M S 18103
ESCRITORIO DE

0111366 [Eo0 10 17/08/2011 87368 |s/s SM sM 18103
ESCRITORIO DE

111367 |00 1710812011 87368 |8/s M M 18103
ESCRITORIO E

111368 [Eoor O 17/08/2011 87368 |s/s SM M 18103
ESCRITORIO DE

I ] aapli 171081201 87368 |s/s SM SM 18103
ESCRITORIO DE

011370 [omo 171082011 87368 |s/s SM SM 18103
ESCRITORIO DE

otta7 [Eon 1710812011 87368 |s/s SM SM 18103
ESCRITORIO DE

011172 [Foon0 1710812011 87368 |s/s SM SM 18103
ESCRITORIO DE

0111373 [E5CRTO 17/08/2011 87368 |s/s SM SM 18103
ESCRITORIO DE

0111374 [E5CETD 171082011 358 (555 lsm M 18103
ESCRITORIO DE

0111375 e 1710812011 87368 ls:s SM SM 18103
ESCRITORIO DE

0111376 Eor0 171082011 87368 Isrs SM SM 18103
ESCRITORIO DE

0111377 [Eoor 10 171082011 87368 ]sxs lsm SM 18103
ESCRITORIO DE

ontarg [EeRTO 171082011 87368 ]srs SM SM 18103
ESCRITORIO DE

oniarg [EomO 171082011 87368 Is:s fsm SM 18103
ESCRITORIO DE

0111380 [ o0 171082011 873,66 |s/s lsm SM 18103
ESCRITORIO DE

0111381 [E30RT0 17/08/2011 873,68 [8/8 SM SM 18103
MOSTRADOR

0111837 |MADERA 05/08/2011 547230 |s/s [sm M 1615
PIRECEPCION
CPUY

orttese (2P 200972011 8,191.80 |ICJWORY DCSMIF DELL 278
CPUY

orrtase [PUY 200972011 8,191.80 [1DOXOR1 DCSMIF DELL 378
CPUY

orrter |SE0Y 200972011 £,191.80 [1D2Q0R! DCSMIF DELL 378
CPUY

ITEC] A, 200972011 8,191.80 [1D9QOR! DCSMIF DELL 278

0111917 |MONITOR 20092011 2.997.00 t:mmzws-uw?mrr E2011H DELL 378
BATERIADE

0111928 [ot om0 20/09/2011 130425 lsrs XRN21481 SOLABASIC 3378
BATERIA DE =

0111934 [2RTRA 200912011 130425 [s15 XRN21481 SO, |
BATERIA DE AR

0111835 (Xm0 D 200912011 130425 |s/s XRN21481 pnA

Figura 6.7-1. Listado de 279 bienes. Anexo del oficio OM/109/2021 recibido de la Oficialia Mayor. Ademas de ser el total de bienes revisados por parte de Sindicatura

Municipal, (4 de 9).
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|BATERIA DE

DH‘QJG'RESPALDO 20/09/2011 | § 1,304.25 (SIS XRN21481 SOLA BASIC  |3378
BATERIA DE

0111040 [SATER D 20002011 |$ 1230425 |E11H33029 XRN21481 SOLABASIC [3378
BATERIA DE

] 20002011 |$ 130425 |S/S XRN21481 SOLABASIC 3378

0111945 [CPU 200082011 |$ 2283048 |s1S lsm g’:jeé“ 3978

0111946 [MONITOR 200092011 |§ 268400 ggfuzu-?zmmn- 1906FPF DELL 378
CPUY

0111982 [ oer o o 20082011 |$  8191.60 |1DETORY DCSMIF DELL 378

0111953 [MONITOR 20082011 | 2.097.00 [CNOZHAVMBAIBOTTIROSS sy DELL 376

0111970 [MONITOR 200082011 |$  2,987.00 gmuoznzmmowcou E2011H DELL 379

0111974 IMONITOR 200082011 |$  2,997.00 ﬁmzmmwm?mm E2011H DELL 3367

0111976 |MONITOR 200092011 |$  2,087.00 ;WHZMHN?MFO E2011H DELL 367

0111978 [MONITOR 20082011 |8 208700 [CNOZHAMBHBOTPIEW a5,y DELL 367
CPUY

ottges [CRIT 20092011 |$  8191.80 [1CRSORf DCSMIF DELL 275
CPUY

0111996 [Soo t o 20102011 |$ 819180 |1CGSOR1 DCSM1F DELL 375
CPU.Y

or1z008 [SPUE 20092011 |$ 818180 [1DHQOR! DCSMIF DELL 3975

0112007 |MONITOR 2000672011 |3 2.937.00 [6418017CTOUM E2011H DELL 375

0112009 [MONITOR 20082011 |$  2,987.00 E:MHM’SD"F’OR £2011H DELL 275
CPUY

112010 [t 20002011 |$  8,181.80 |1COSOR! DCSMIF DELL 275

0112011 [MONITOR 20092011 |§  2,087.00 ﬁ:”z”mm”m" E2011H DELL 75
CRUY

0112012 ACCESORIO 20/08/2011 | § 8,191.80 1010081 o DCSM1F DELL 3375

0112013 |MONITOR 20002011 | 2,997.00 aN[ﬂHm*iBDﬂP!FS E2011H DELL 375
CPUY

ottaota [SEIY o 20082011 |$ 819180 [1CAWORS DCSMIF DELL 375

0112015 [MONITOR 20002011 | 2,987.00 amzl-lzwmmwmen E2011H DELL 3375
CPUY

orrz0t6 [SPUE 20082011 [§ 816180 |1DHRORS DCSMIF DELL 3375

0112017 [MONITOR 200082011 |$  2,887.00 ::ﬂnmnzwmwuﬂcm E2011H DELL 3375
CPUY

0112018 ACCESORIO 20/08/2011 | § 8,181.80 |[1DJQOR1 DCSM1F DELL 3375

0112019 [MONITOR 200002011 |$  2,987.00 ;N&HW‘!BU”CMM £2011H DELL 3375

0112021 [MONITOR 200002011 |$  2,987.00 g;ozlmwmamrcom E2011H DELL 275

0112023 [MONITOR 200082011 |$  2,087.00 ﬁ:oszmm?cou E2011H DELL 3375
BATERIA DE -

0112033 RE§_P__)_\_LDO 20/08/2011 | § 1,304.25 |E11H32798 XRNZ1481 SOLABASIC  |3375
BATERIA DE

0112034 [BETERIA D 200082011 |$  1,304.25 |E11H49049 XRN21481 SOLABASIC  [3375

0112035 [FUENTE DE PODER |20/09/2011 |§ 130425 [S/S SM KOBLENZ (3375
BATERIA DE

0112044 lreseaL0 20002011 |$ 130425 |E11H48222 XRN21481 SOLABASIC |3375
PANTALLA PARA

i bianadil 20092011 |$  5871.90 [09E000105 sm ELITE 173
MAQUINA PICORTAR

0112299 CABELLO 06/08/2011 | § 1,085.60 |S/S 8329
OSC CEREBRO

0112436 PRINGIPAL 04/08/2011 | § 241203 |S/S SM

Figura 6.7-1. Listado de 279 bienes. Anexo del oficio OM/109/2021 recibido de la Oficialia Mayor. Ademas de ser el total de bienes revisados por parte de Sindicatura
Municipal, (5 de 9).
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DETECTOR

112638 [QETECOR 04108/2011 596.90 |S/S SM DSC 4505
DETECTOR

°”2‘3‘9Jmmm.xo 04108/2011 506.90 |S/S sM DSC 4505
DETECTOR

0112640 [ oo 0% 04108/2011 596.90 |S/S SM DSC 4505
DETECTOR

0112441 | rnon) 0410872011 596.90 [S/S SM DSC 4505
|DETECTOR

011262 |\ oo 04108/2011 59630 55 SM DSC 4505

3712444 |SIRENA 0410872011 536,90 [5/5 M DSC 2505

0112445 |SIRENA 0410812011 596.90 |S/S SM DSC 4505

0112446 [SIRENA 0410812011 596.90 |S/S S DSC 4505

0112447 |SIRENA 04/08/2011 596.90 |S/S SM DSC 4505

0112448 [TECLADO 04/08/2011 596.90 |S/S s DSC 4505

0112443 |TECLADO 2411072011 596.90 [S/S SM DSC 4505
WESA METALICA

1

0113228 [ =S HE 14111120114 92746 [SIS SM 8329
WESA METALICA

0113229 [NESA ME 1411172011 92746 |S/s sM SM 18329
WESA METALICA

0113232 [ean 1471172011 927.46 [s1s sM sM 18329
WESA METALICA

ot13234 [ 14/4112011 927.46 [sis SM sm 18329
VESA METALICA

0113235 R 14/41/12011 927.46 [sis SM sM 18329
VIESA METALICA

0113237 (R 14/1172011 92746 [s/s sM sM 18320
MAQUINA

0113674 CORTADORADE  [14/42/2011 1,250.00 S/ SM WAHL 1181
CABELLO
MAQUINA

0113676 |{CORTADORADE 1411272011 125000 |S/S SM WAHL 1181
CABELLO
MAQUINA

0113678 [CORTADORADE | 14/12/2011 1250.00 [S/S SM WAHL 1181
CABELLO

0117013 [MESA PLASTICO Igswzmz 112685 [S/5 S S 1664
TELEVISOR

0118418 o raaLep 0110012 932400 DXACT4A00Z328 |sm| INSIGNIA |77

0118459 [PEINADOR 19/10/2012 3,337.54 [s/S [SM SM CR1186

0118460 [PEINADOR 181072012 3.337.64 [S/S s SM CR1185

0118461 |MESA MANICURE _[16/10/2012 245666 [S/S SM S CR1185

0118462 [MESA MANICURE _[19/10/2012 24566 [S/S SM SM CR1185
IMPRESORA

0118498 [|F NSO AL 2102012 5,680.80 |CNJEDEVOVM s HP 24859
BATERIA DE

0118499 (2R TEN A O 2311012012 2337.40 |85 |BACK UPSTS0  |APC 24850
CPUY

0118821 | oo 231102012 7,821.88 [9GNXTV1 ||ust|ou DELL 24860

0118822 |MONITOR 2311072012 2:320,00 Rauuom<ivmtamm1n INSPIRION DELL 24860

0118685 [ESTETOSCOPIO __[31/10/2012 2.562.76 |S/S CLASSIC I LITTMANN __[26485

|:msas4 gg.?gum PARA  laor1r2012 367166 (4710912 SM BAME 26734
CAJADE

0118817 |HERRAMIENTA  [2011072012 257144 8IS SM TRUPER 0365
C1135 PZAS
ARCHIVERO

0119017 |METALICO 3 131212012 318015 |S/S SM gfgg:f 1732
CAJONES
BEBEDERO CON

0113059 [ESTACION DE 134212012 |S 18,648.00 [S/S SM SM 1780
LLENADO

0119060 |SILLA DE LUJO___|13/12/2012 276390 |55 RSB507 OFi 751 q
CALENTON A GAS ke UAREZ "

0120726 [EQUIPADO CON  [31/42/2013 271739 |IHLOS1426 SI-315M L.-";-s-.——
TANQUE Y/ INUEPENDIENTE

Figura 6.7-1. Listado de 279 bienes. Anexo del oficio OM/109/2021 recibido de la Oficialia Mayor. Ademas de ser el total de bienes revisados por parte de Sindicatura

Municipal, (6 de 9).
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CATEADORA
0122554 [PIMADERA DE PISO [26/122014 [§  4,800.00 [S/S 3202117890 CRAFTSMAN  |1404
b
Jorzz610 Moo 11422014 | 289899 |PUAKDO0T63S AKX-18 PANASONIC [1A000887
PANASONIC AKX-18 ia
MONITOR BOCINAS
4
Imzzssr MAUDIO Ao 28122014 |5 296950 |S1200708134 82030 TRUTH 143
[0122723 [COSTAL PARA BOX [2412/2014 |§  3,199.98 |S/S SM SM 24
(0128512 [PUPITRE [201122017 S 206.231.00 |AEB7960118 L4600 AMERICOMP 111
0129513 |GENERADOR ___|20/12/2017 | §_893,750.00 |ABF5600118 L7701 SM 1
0129514 |VESA [20/12/2017 | 'S 139,450.00 [BWAI8B-0118 $210 AMERICOMP 111
CNOCHJGNT2-
0129515 |MONITOR 201122017 |$ 98,950.00 872674D5JBA00 P1917SF DELL 11
0129516 [SOb0 " PORTA  lagiaro17 |5 18354800 [BMAA1T-1217 5105 AMERICOMP | 111
0729517 |TUBO DE RAYOS X_|20/12/2017 | § 180.450,00 [T7M158 ET23X TOSHIBA __[111
0129518 [COLIMADOR |2nt1zmu17 18,500.00 [NRO3G-1217 X125 _ AMERICOMP {111
0129515 [COLUMNA BUCKY _|20/1212017 | § 150,067.00 [BLABS1-0118 S-109 AMERICOMP 111
0128520 [BUCKY 201272017 |'$ 102,379.00 [171108 AB02 AMERICOMP 111
0129531 | MPRESORA 201272017 | § 126,354.00 [76317800 DRY PIX FUJFIM___[111
MUEBLE PARA
11
01295% | pppsopa [2W122017 |$ 845000 |S55 M sM 1
0129533 [SWITCH Z0122017_|§ 369600 [SI8 SE30 LYNKSYS __[111
0129534 [CPU. 2011272017_|$ 15080373 |J852KH2 OPTIPLEX 3050 __[DELL 1
WUEBLE PARA
1
0128536 | DU E PN, (20122010 |§ 10760.00 [ M sM 1
012953 |CRLECTOR 20722017 | § 300,000,00 7617348 CRIR3%2 FOJFILM |11
0128637 |UPS [20112/2017 | §_12,500.00 |4B1644P42668 PRO1500 APC 11
0129538 |UPS 201272017 |§_12,500.00 [4B1713P01096 PRO1500 APC 11
MANDIL
0128551 [Eo by (20122017 |§ 417600 [s1S sM sM 11
0128552 |LENTES 20122017 S 554480 [S1S ] SN T
0131190 [UNIDAD DENTAL _|12/08/2019_|§_104400.00 [500001080033 DT032015 DABI ATLANTE [205
LAMPARA DE
0131191 oo cunapo__|'2082018 |$ 696000 |otoooet LFo8 LORMA  [205
0731162 |[ESCANEADOR __|12/08/2018 | S 16,008.,00 [NET8104244 I8 TOLETER 705
0731153 [COMPRESOR 20872018 |$_21,784.80 [00947 SGW750HD REMAC-DENT [205
0731154 [RAYOS X 208720 §0,320.00 |3309F G248 XT0 FONA 208
PIEZA DE MANO DE
0131225 | o (12082018 |§ 587400 |1804083 0000705 BORGATTA  [208
PIEZA DE MANO DE
0131263 | gy e DONODF (12082019 [§ 1071840 (180883212 0003003 BORGATTAE  [208
12204 [MSTOCRAFO 0000 | 516,720,000.00 06122306 FOR3S00DRLH  [FUJIFILM (866
CALENTON DISA
BO0S967 MOVIL 3 RADIANTES [23/122014 |§  2,010.10 |13JL1011342 DM3 DisA 4265
DM3
CALENTON DISA
BOUSS76 [MOVIL 3 RADIANTES [2/122014 |§  2,010.10 |13JLi011007 DM3 DISA 42365
DM3
CALENTON DISA
BO0SS77 MOVIL 3 RADIANTES [23/1222014 |§  2,010.10 |13JLI011028 om3 DisA 4235
DMS3
BAJO MEMPHIS DOS WAHRGENOM
BO0BB1 | (261122014 [$  1,980.00 SIS SE10 o 143
BASE PROFESIONAL
B0G820 [PARA MICROFONO [26/122014 |§ 496,00 |88 M xMusic |14
CON BOOM.
CARETA DE PIEL
8007119 A D 20122014 |§ 179974 [SIS sM SEYER |4
CARETA DE PIEL
Boo7120|CAR=TAD 20122014 |§ 179974 |81 M SEYER |
8007121 | Sane D PEL  lagtonor |s 170874 [srs M SEYER |4
8007122 |PERA LOCA [2471272014 998.92 [SIS SM [SEVER %
BUOT123|PERALOCA  |24/12/2014 998.92 SIS M Is ANE7 l

Figura 6.7-1. Listado de 279 bienes. Anexo del oficio OM/109/2021 recibido de la Oficialia Mayor. Ademas de ser el total de bienes revisados por parte de Sindicatura
Municipal, (7 de 9).
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GUANTES DE PIEL
PARABOX
GUANTES DE PIEL
PARA BOX
GUANTES DE PIEL
PARA BOX
GUANTES DE PIEL
PARABOX
GUANTES DE PIEL
PARA BOX
GUANTES DE PIEL
BOO7129 PARA BOX 2411272014 | § 1,599.64
B007130|PETO PARA MUJER_|24/1272014 899,00
BO07131 |PETO PARA MUJER [24/12/2014 899.00
B007132|PETO PARA MUJER |24/1212014 | 899.00
B0O7133 :E:A FUAPARA  lounarots | 700.04
PERA FIJA PARA
BOX

CAFETERA
INDUSTRIAL PARA
100 TAZAS
WESTBEND
LICUADORA DE 10 BLACK AND
Ve ADORADED Jormanots |5 ssac0 BL100OMG DECKER | |ATI9
LICUADORA DE 10 BLACK AND
VELOCIDADES DECKER
BANCO STEP PARA

AEROBICS FORRO
DE PLASTICO
ANTIDERRAPANTE
BANCO STEP PARA
AEROBICS FORRO
DE PLASTICO
ANTIDERRAPANTE
BANCO STEP PARA
AEROBICS FORRO
DE PLASTICO
ANTIDERRAPANTE
MAQUINA DE CORTE
Y MAQUINA
DELINEADORA DE
CABELLO EN KIT
MAQUINA DE CORTE
Y MAQUINA
DELINEADORA DE
CABELLO EN KIT
PIZARRON BLANCO
MARCO DE
ALUMINIO 120 CM X
90 CM

PIZARRON BLANCO
MARCO DE

B012188 [y o0 0% o 19122018 [§  4s880 (318 SM sm AL 62842
%0 CM

PIZARRON BLANCO
DE ACRILICO
B012172 [MARCO DE 2H2016 |$ 49880 |S/S SM SM AL 63048
ALUMINIO 120 CM X
90 CM

GUITARRA ARNOLDI
B012324 |CLASICA CUERDAS |151212016 |§ 83851 |S/S sM ARNOLDI  |CR4494
|DE NYLON
GUITARRA ARNOLDI
B012328 CLASICA CUERDAS |151212016 |§ 83851 |S/S sM
DE NYLON
GUITARRA ARNOLDI
B012329|CLASICA CUERDAS (151272016 |§ 83851 |S/S SM
DE NYLON

BOO7124 2411272014 |5 1,599.64 |S!S SEYER 24

B007125 241212014 |§ 1.599.54JS!S SEYER 24

BO07126 241202014 |§  1,599.64 IS.'S SEYER 24

BOO7127 2411212014 |§ 1.599.64—|S!S SEYER 24

B007128 241122014 |§ 159964 SEYER 24

SEYER 24

CENTURY 24
CENTURY |24
CENTURY 24

EVERLAST 24

2B e g|e|2|8|8

A ENGEEEE

BOO7134 2411272014 |§ 799.94 SEYER 24

15/02/2016 |§  2,399.02 WEST BEND |BFG1026863

@
2
g

B012006

3

B012007 07/12/2016 |$ 980.00 BL1700WP AT18

&

B012043 09/12/2016 |$ 900.00 (SIS SM SM 80082

B012044 0811272016 |$ 900.00 SIS SM SM 80082

B012045 0911272016 |§ 900.00 |S/S SM SM 80082

B012108 2011272016 |$  1.350.00 SIS SM WAHL ATTS

BO12110 2012/2016 |$  1,350.00 |S/S SM WAHL AT73

B012150 131272016 |§ 488.80 |S/S SM SM AL 62812

Figura 6.7-1. Listado de 279 bienes. Anexo del oficio OM/109/2021 recibido de la Oficialia Mayor. Ademas de ser el total de bienes revisados por parte de Sindicatura
Municipal, (8 de 9).
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FIZARRON BLANCO
11
BO12891 ACRILICO MARCO 30/12/2018 5 1,584.00 |S/S sM IiN 30
DOPPLER FETAL FETAL
BO13993 DIGITAL 18122017 5 1,229.05 |709FQ414219 CHX-8D DOPPLER 12173
B014227 |GUANTES 2011272017 |5 2.296.80 [SIS ] M [iE
COLLARIN ]
M
8014228 [COLANN ree  [20122017 |8 75400 |88 SM SM
JUEGO (3)
B014220 [PROTECTORDE  |20112/2017 |$  916.40 |S/S s sm 11
GONADAS
B014233 |TECLADO 201272017 s 680.00 g:aﬂF LIS 0BACOTICH KB216P DELL 111
B015137 [MESA PLEGABLE | Z7/07/2018 1,980,00 [S/S S M SiF
B015162 |LICUADORA 2710772018 1.500.00 [S/S S TAURUS SIF
B017517 |PARRILLA DE GAS 26/12/2012 2,160.00 |SIS SM ACROS 172 F
KIT DE
BAUMANOMETRO Y 12020
BO17627 |or e roPo_ | 19022020 | 1.160.00 |s/S sM CHECKATEK |DGDUAURI081/2
USO RUDO
BO17644 g:'(';?;gl_ox'"&mo 10/02/2020 |§  1,160.00 [192042321276 MD300C2 XIGNAL DGDU/JUR/0081/2020
ESTUCHE DE
B017653 |DIAGNOSTICO 18/02/2020 s §,220.00 (SIS SM 'WELCH ALLYN |DGDU/JUR/Q0B1/2020
MEDICO
8017686 [[LMOMETRO 19/02/2020 |$  580.00 |2019E20/005771 sM BEURER DGDU/JUR/O081/2020
[ESTUCHE DE
DISECCION DE 20
BO17698 PIEZAS DE ACERO 19/02/2020 5 1,392.00 |SiS sSM 5M DGDU/MNJUR/DOB1/2020
INOXIDABLE
|Bo1 7724 tmcop'o 19/02/2020 |§  4,640.00 |J19J858280 CLASIC I LTTMANN  |DGDUNUR/O081/2020
TERMOMETRO
lﬂO‘l 7868 INFRARROJO 2210712020 5 1,263.80 (S/S HGO3 SM 737
TERMOMETRO
8017874 [ETOTOWE TR 221072020 |$  1,263.60 |SiS HGO3 SM 737
BO17831 S:ll-ﬁ;gmo DE 221072020 5 B10.00 |S/S X1BO5 SM 737

Figura 6.7-1. Listado de 279 bienes. Anexo del oficio OM/109/2021 recibido de la Oficialia Mayor. Ademas de ser el total de bienes revisados por parte de Sindicatura
Municipal, (9 de 9).

Posterior a ello, se solicitd la autorizacion en sentido favorable para efectuar la revision

para efectuar la revision de los bienes al
director general de Centros Comunitarios
mediante oficio SM/DAA/052/2021 de
fecha de 08 de febrero del 2021, obtenido
respuesta mediante oficio DGCC/00229/21

Figura 6.7-1. Equipo de auditores de la Direccion de Auditoria Administrativa de
la Sindicatura cotejando la existencia de los bienes muebles revisados.

el viernes 19 de febrero de 2021. Es asi que
un equipo de auditores de esta Sindicatura
acudio al sitio mencionado en la fecha antes
prevista para efectuar la revisiobn como se
observa en las figuras 6.7-2 y 6.7-3:

A T

Figura 6.7-2. Equipo de auditores de la Direccion de Auditoria Administrativa

efectuando la revision del nimero patrimonial de cada bien mueble, del centro

comunitario Palo Chino.



De acuerdo con la revision se observd lo
siguiente:

e De un total de 279 bienes muebles
municipales, citados en el oficio
OM/109/2021, solo se observd la
inexistencia del bien denominado Bajo
Memphis dos 10 doble bobina, adscrito al
padron de patrimonio con numero BO05977
y con un valor de factura de $1,980.00. Nos
explicaron que se encuentra en proceso de
cobro o reposicion al anterior encargado del
Centro Comunitario, debido a que el mismo
se encontraba bajo su reguardo.
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e Se sugiere efectuar los cambios
pertinentes en el sistema de asignacion
de bienes para que el bien antes
descrito se encuentre incorporado de
forma correcta en el inventario general
municipal.

Esta Sindicatura continuara efectuando
revisiones a los bienes municipales con
la finalidad de dar cumplimiento con la
meta denominada Control del Patrimonio
Municipal Implementado, citada en el
Programa Operativo Anual (POA) basado
en resultados 2021 de esta Sindicatura

©.7.1. Contratos por equipamiento en Centros
comunitarios. Centro Comunitario de Palo Chino

Con fecha 02 de diciembre de 2020 el
Presidente Municipal, inauguré el equipo
meédico especializado en el Centro Comunitario
Palo Chino el cual consistid en una inversion de
10.5 millones de pesos.

Por su parte, la Sindicatura realizé la revision del
equipo médico en mencién. Como inicio de la
revision se emitio el oficio SM/DAA/041/2021
con fecha del 08 de febrero del presente
ano, dirigido al Oficial Mayor, en el que se
solicita la relaciéon de bienes inmuebles que
se encuentran bajo resguardo patrimonial del
Centro Comunitario Palo Chino, desglosado por
el codigo, descripcion, fecha de adquisicion,
costo de adquisicion, serie, modelo, marca y
factura de cada bien. Recibimos respuesta
mediante oficio OM/109/2021, el 03 de
febrero del presente afno, de forma anexa se
cita mediante listado la existencia de un total
de 279 bienes muebles en el sitio.

En razon de lo descrito, se emitio el oficio SM/
DAA/052/2021 de fecha de 08 de febrero
del 2021, dirigido al Director General de
Centros Comunitarios, en el cual se solicita la
autorizacion para efectuar la revision de los
bienes muebles del Centro Comunitario antes
referido. Obteniendo la respuesta mediante
oficio DGCC/00229/21 en sentido favorable
para efectuar la revision el viernes 19 de
febrero de 2021.

Derivado de lo anterior un equipo de
auditores adscritos a esta Sindicatura se
presentd en las instalaciones del Centro
multicitado para efectuar Ila revision,
realizada en compafiia de personal de
Patrimonio Municipal, asi como de personal
a cargo del centro comunitario. Lo anterior
con la finalidad de ubicar de forma precisa
los bienes muebles.

En primera instancia se corrobord la
existencia del equipo, a través de la
comparativa del listado enviado de

bienes muebles en resguardo del centro
comunitario y el cdédigo patrimonial de
cada uno de ellos. Se observo en el sitio
un mastografo digital fijo con aditamentos
y blindaje de plomo, ademas de un equipo
de Rayos X fijo, una unidad dental equipada
con instrumentos necesarios para brindar
servicios de atencion dental basicos, asi
como un audiémetro con cabina adjunta
para lecturas de analisis de un canal.

Este ultimo, no se encuentra en el
listado patrimonial recibido bajo el oficio
OM/109/2021. Ademas de no contar con
el etiquetado de codigo patrimonial al
momento de la revision. En la figura 6.7.1-1
se aprecia el audimetro referido.
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oW

Con base en lo observado en la ubicaciéon
de cada equipo para su funcionamiento, se
estimo la inversion realizada por cada uno,
costo descrito en
recibido en el oficio OM/109/2021, en la
Tabla 6.7.1-1 Costo de inversion, se aprecia
los aditamentos de cada equipo, asi como

con relacion al

Su costo:

Figura 6.7.1-1. Se aprecia el audimetro revisado de forma fisica, mismo que no

Descripcion

presenta cdigo patrimonial.

Tabla 6.7.1-1 Costo de inversion

Costo de inversidn

Codigo Codigo Descripcion Codigo Descripcion
patrimonial del bien Casto patrimonial del bien Costo patrimonial del bien Costo
120512 Pupite  $206231% 131190  Unidad dental $104400%° 132048 Maé:;if;fm $6.720,000.°
Lampara de
129513 Generador ~ $893,750.% 131191 fotocurado 26:960."
129514 Mesa $139,450.%° 13192 Escaneador  $16,008.%
129515 Monitor $98,950.% 131193 Compresor  §21784.%
129516 C”'”TSSDW”" §183548% 131194 Rayosx  $60,320.%
Pieza de mano
oo on
129517 Tubo de rayos x  $189,450. 131225 4ita silotidad $5.974.
; 00 Pieza de mano an
129518 Colimador $18,500. 131243 baia velocldad $10,718.
129519 Columna bucky  $159,987°°
129520 Bucky $102,379.%0
129531 Impresora $126,354.
Mueble para i
129532 impresora $8,450.
129533 Switch 33,698
129534 CRU $150,803.7
Mueble para .
129535 digitalizador $10,760.70
129536 (R lector $300,000.%
129537 Ups $12,500.%¢
129538 Ups $12,500.%0
Mandil i
129551 emplomade $4.176.
129552 Lentes 95,544 50
B014227 Guantes $2,29650
Collarin an
B014228 cibretimitiis §754.
Juego (3)
B014239 protector de $916.4¢
gonadas
Total $2,630,998.%2 | Total $226,165.2 | Total $6,720,000.
Suma de valor estimado $9,577.164.”
Inevrsion anunciada $10,536,787.°
Diferencia $959,622.%

Fuente: Tabla de elaboracion propia de acuerdo a la informacion proporcionada via oficio OM/109/2021, de parte de la Oficialia Mayor.

listado




Cabe senalar que en la estimacion de la
Tabla 6.7.1-1 Costo de inversion, no se toma
a consideracion el audimetro por la falta de
informacién en el oficio recibido, asimismo
por no contar con un coédigo patrimonial
de referencia al momento de su revision. Al
respecto, esta Sindicatura recomienda se
realice la asignacion del cédigo patrimonial
al bien descrito y se registre en el padrén
de bienes muebles municipal, esto con la
finalidad de generar una mejor referencia de
su procedencia, costo y responsable en turno.
Por otro lado, se continud con la revision de
forma documental, por lo que se analizo la
adquisicion del mastografo digital citado en
la Tabla 6.7.1-1 Costo de inversion, efectuada
bajo la licitacion publica CA-OM-043-2020 y
otorgando el fallo el 06 de agosto de 2020
a la persona fisica Rafael Gonzalez Paredes.
Se celebro el contrato DCA/DGCC/129/2020
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por el concepto antes indicado con un valor
de $6, 720 ,000.00 IV.A incluido, mismo
que fue pagado en una sola exhibicion el
25 de noviembre de 2020. Pago verificado
mediante las cuentas mensuales que esta
Sindicatura analiza.

Continuando con el analisis se reviso el
registro del proveedor sefalado, mismo
que aparece bajo el numero 12171, con un
giro de comercio al por menor y con un
domicilio fiscal en la calle Monte Olimpo No.
4523 del fraccionamiento Quintas Carolinas
en Ciudad Juarez, Chihuahua. Al hacer la
revision del domicilio sefialado, el mismo
no se encuentra en Ciudad Juarez si no en
la ciudad de Chihuahua. A continuacion, se
aprecia en la figura 6.7.1-2 la constancia de
registro del proveedor con los elementos
antes senalados:



, ‘4"‘%‘3‘5 ]UAREZ

; ,A;'
= ".', HERDICA Clu mu]ull HEz 2018:2021

CONIRALURYA MUNICIPAL

 NUMERO DE FROVEEDOR
12171

of OTORGA LA PRESENTE
CONSTANCIA DEL REGISTROENELPADRON D& PROVEEDORES MONICIPAL A

ALEZ PAREDES RAFAEL

GIRO DOMICILIO
OTROS INTERMEDIARIOS
DE COMERCIO AL POR MENOR. i

'QUINTAS CAROLINAS.
.

CIUDAD ESTADO
JUAREZ CHIHUAHUA

La presente estaré vigente hasta el 31 de Diciembre del 2020
Si el beneficiario tiene interés en continuar inscrito en el Padrén Mumcnpalde?rm edores, debera
presentar Solicitud de Reva.tid cion dentro de los 30dm habiles a ores al vencimiento.

Ciudad Juarez, Chih,, a 11 de agosto de 2020




De acuerdo con lo anterior se sugiere
generar las correcciones pertinentes en el
registro de proveedores municipal. Por su
parte esta Sindicatura continuara realizando
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revisiones periddicas a los bienes muebles
adquiridos por la presente administracion
municipal, con la finalidad de vigilar el gasto
de la cuenta publica.
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6.8. Extension a contratos
de medios de comunicacion
foraneos por COVID 2021

Del presupuesto de egresos asignado para monto total de todos sus respectivos rubros
la Coordinacion General de Comunicacién suma $110,769,650.00 como lo muestra la
Social del 2020, podemos observar que el tabla 6.8.1

Tabla 6.8.1. Presupuesto de la Coordinacién General de Comunicacion Social.

W Presupuesto Estimado P y presupuesto  Presupuesto

Destripcion Gasto 2018 "551q cierre 2019 2020 2019 vs 2020
Servicios personales $10,404,165.2 $8,076,747.° $7.897130.° §7,650,000.% -5%
Materiales y suministros $238,763.% $167,094.% $129,268.% $175.449 % 5%
Servicios generales $96,055.460.°  $98,042,096.°  $97.824.969.°  $102,944,201%° 5%
$106,698,388." $106,285,938.° $105,851,367.°° $110,769,650.° 4%

Fuente: Proyecto de prepuesto de egresos.

De estos montos asignados, fueron lado, la taba 6.8.2 presenta una muestra
erogados $93,343,507.43 en medios de de pagos a diciembre del 2020, segun
comunicacion, dando como resultado el la informacion que proporciona la
84% del gasto total asignando para la Tesoreria Municipal, cada uno de estos
dependencia. Los montos mencionados procedimientos mencionados se dieron
son a diciembre del 2020. Por otro por medio de Adjudicacion directa.
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Tabla 6.8.2. Muestreo de pagos a diciembre del 2020.

Sum. cargo
mensual

Nombre del proveedor Descripcion

Gim Compania Editorial S.A. de CV.  Pago por publicacion de solicitud al Presidente de la Repiblica Mex. apoye para contingencia de salud $18338556  $183,385.56

Lopez Aauirre Juan Enrigue DCA/CS/0N5/2020 septiembre pago par difusion en radio comunic. Social 523.888.89
DCASCS/015/2020 octubre pago por difusion en radio comunic, Soclal $23.888.89
DCA/CS/015/2020 noviembre pago por difusion en radio comunic. Social $23,888.89
DCA/CS/015/2020 mayo pago por difusion en radio comunic. Sodal $23.888.89
DCA/CS/015/2020 marzo pago por difusién en radio comunic, Social $23,888.89
DCA/CS/0N5/2020 junio pago par difusion en radic comunic. Social $23,888.89
DCA/CS/N5/2020 julio pago por difusion en radio comunic. Sodal 523.888.89
DCA/CS/015/2020 febrero pago por difusion en radio comunic. Social san
DCA/CS/015/2020 agosto pago por difusién en radio comunic. Social 523,BB8.BY
DCA/SCS/015/2020 abril pago por difusion en radio comunic. Sodlal $23,888.89 §226,111.12
Big Media, 5. de R.L. de CV. DCASCM/032/2019 pago por difusion en unipolares e impresiones mes de enero 2020 comunic. Social §249.20698 5249,206.98
Tv Azteca S.AB. de CV DCASCS/025/2020 septiembre 2020--pago por difusion en television comunic. Social $125,802.56
DCA/CS/025/2020 noviembre 2020--pago por difusion en television comunic. Social $59,234.49
DCA/CS/025/2020 pago por difusién en televisidn mes mayo 2020 comunic. Social 549,380.03
DCA/C5/025/2020 pago por difusion en television mes febrero 2020 comunic. Social 55,459.40
DCA/SCS/025/2020 pago por difusion en televisidn mes abril 2020 comunic. Social $64,33020 5304,206.68
Segura Garnica Jacinto Antonio DCAJCS/038/2020-marzo--difusién en portal de internet-—com sodial $30,545.44
DCASCS/038/2020 octubre 2020--pago por difusion en portal comunic. Social $30,545.44
DCA/CS/038/2020 noviembre 20:20--paga por difusicn en portal comunic. Social 83054544
DCA/CS/038/2020 dal mes de abril de difusion en portal de internet $30,545.44
DCA/CS/038/2020 portal de internet del mes de mayo del 2020 §27.912.21
DCA/CS/038/2020 pago por difusion en portal internel mes septiembre 2020 comunic social $30,54544
DCA/CS/038/2020 pago por difusion en portal de internet mes junio 2020 comunic, Social $30545.44
DCASCS/038/2020 pago por difusion en portal de internet mes julio 2020 comunic. Social $30,54544
DCASCS/038/2020 pago par difusion en portal de internet mes agosto 2020 comunic, seclal 53054544  $272,275.73
DCA/CM/038/2019 pago por difusidn en portal mes febrera 2020 comuinic. Soclal $21.271273
DCA/CM/038/2019 pago por difusion en portal mes enero 2020 comunic. Scial 52127273  $54,545.46
Plataforma Digital Colectiva SC DCA/CS/023/2020--mayo--difusion en portal de internet--com social S47TTTIT
DCASCS/023/2020--marzo—difusion en portal de internet--com sodial S4TTTIIT
DCASCS/023/2020--14 al 29 de feb--difusion en portal de internet--com sacial $2222222
DCA/CS/023/2020 octubre 2020--- pago por difusion en portal comunic. Social SATTTIIT
DCA/SCS/023/2020 noviembre 2020--- pago por difusion en portal comunic, Soclal S47TTIIT
DCA/CS/023/2020 del mes de abril del 2020 difusion de portal de internet S4TTTIIT
DCAJCS/023/2020 septiembre 2020 pago por difusion en portal comunic. Sodial. SATTITT
DCA/CS/023/2020 pago por difusion en portal de internet mes junio 2020 comunic. Social SATTTLTT
DCASCS/023/2020 pago por difusion en portal de internet mes julio 2020 comunic. Sacial SATTIiI?
DCASCS/023/2020 agosto pago por difusion en portal de internet comunic. Sodal S47777.17  $452,22215

Fuente: Elaboracién propia con informacion proporcionada por Tesoreria Municipal.

Deconformidady enseguimientoalasrevisiones « El gobierno Municipal te regala el
permanentes que esta Sindicatura realiza, se Oxigeno, para salir adelante todos.
observa que en la sesion EX-OM-032-2020 « 50 consultas médicas a personas con
del Comité de Adquisiciones Arrendamientos sintomas respiratorios COVID-19.

y Contratacion de Servicios, se revisaron las « El programa de sanitizacion llega a tu
diferentes ampliaciones a diversos contratos hogar COVID-19.

de Comunicacion Social referentes a medios « Informativas y preventivas sobre
de comunicacion. Mediante el oficio SM/ Covid-19.

DAFC/024/2020 solicitamos la informacion de

las diferentes campanas qgue se llevariana cabo De las ampliaciones mencionadas
y que justifican la ampliacion de los diferentes anteriormente, se observd corresponden
contratos. La dependencia respondié con a medios foraneos como lo muestra la
el oficio numero CGCS/1822/2021 y nos tabla 6.8.3. Esta Sindicatura considera
informa que no se pueden ver interrumpidos que son innecesarias las ampliaciones,
los programas, acciones, y proyectos de ya que de las campafias que enlista la
la Administracion Municipal, las diferentes dependencia de Comunicacién Social,
campafas que se llevaran a cabo, las cuales estan dirigida a la ciudadania de Ciudad
se enlista una muestra de todas ellas mas Juarez, |lo que hace innecesaria |la
adelante: publicacion en medios foraneos.
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Tabla 6.8.3. Proveedores fordneos con ampliaciones en sus contratos.

Proveedor Internet  Radio Contrato original Monto de ampliacion
Promotora de Radio de Chihuahua S.A. De CV. ) §572,727.% $57.272.7
La Opcion de Chihuahua S. de R.L. De C.V. e $540,000.% $54,000.%
Bm Producciones, S.A. de CV. ] $818,181.4 $81.818.%
Total $1,930,908. $193,090.%8

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Tesoreria.

Como resultado de la observacion:

En el acuerdo No. 058/2020 (Lineamientos
técnicos en materia de contratacion publica
en el estado de Chihuahua, para atender
la emergencia sanitaria provocada por la
epidemia de enfermedad generada por el virus
SARS-CoV2, COVID-19).

“En el articulo 8 Contrataciones ordinarias.
Se instruye a las unidades administrativas
competentes del Poder Ejecutivo, a que se
dé prioridad en la atencion y tramite de los
procedimientos de contrataciones publicas, a
aquellos que se refiere a la atencion inmediata
de la emergencia sanitaria en las diversas
actividades esenciales.

De igual forma se instruyen a las
dependencias y entidades que desarrollen
funciones que no se consideren como
actividades esenciales en términos del
presente acuerdo, a tramitar unicamente
procedimientos de contrataciéon para la
adquisicion de bienes y contratacion de
servicios que sean indispensables para el
funcionamiento de minimo requerido de la
institucion”.

Por lo que consideramos que el gasto
en medios de comunicacion ha sido
alto, mas aun en épocas de emergencia
sanitaria y sobre todo considerando que
algunos servicios se han contratado para
comunicacién fuera del municipio.
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6.9. Direccion de Desarrollo Social.
Contrato de compra de calentones

Como parte del programa de revisiones
e inspecciones de este 2021, esta
Sindicatura realizé la revision documental
del contrato DCA/DGDS/168/2020,

ANEXO TECNICO

emitido para la adquisicion de 1,820
calentones de acuerdo con la descripcion
técnica del mismo, como se aprecia en la
figura 6.9-1:

DCA/DGDS/168/2020

PARTIDA DESCRIPCION u.m.

CANTIDAD

PRECIO

UNITARIO SUBTOTAL

LV.A, TOTAL

'CALENTON DE LENA ECOLOGICO |
e FABRICADO DE LAMINA GALVANIZADO CALIBRE |
22 |
CON CUBIERTA DE LAMINA GALVANIZADA
CALIBRE 18
HECHO DE LAMINA NEGRO
MEDIDAS DE 35 PULGADAS" DE ALTO X 14.25"

DE FRENTE X 22" DE FONDO

ENTRADA DE 10"X8"

3 AGUJEROS EN LA PUERTA DE RESPIRACION DE
1.25 PULGADAS

CON CENICERD

SALIDA DE HUMO

CALIENTA DE 80 HASTA 90 METROS

| CUADRADOS

40% MENOS DE CONTAMINACION

AHORRO DE LENA 30% QUE INCLUYA: DOS
TUBOS PARA HUMO DE LAMINA GALVANIZADA
| DE 6 PULGADAS DE DIAMETRO Y 30 PULGADAS
| DE ALTO CODO DE LAMINA GALVANIZADA DE
45" DE 6 PULGADAS DE DIAMETRD GORRO
LAMINA GALVANIZADA PARA HUMO DE 6
PULGADAS DE DIAMETRO CINTA DE ALUMINIO
2 PULGADAS X 9 MTS NO. 12611 |

PIEZA |

|
1,790 $1,805.25 $3,231,397.50 $258,511.80 | 53,489,909.30

Figura 6.9-1. Extracto tomado del Anexo Técnico del contrato DCA/DGDS/168/2020, en el que se describe las especificaciones de material y dimension de
los calentones adquiridos.

En primera instancia se reviso el
origen del contrato descrito, el cual
fue celebrado a través del Comité
de Adquisiones, Arrendamientos vy
Servicios del Municipio de Juarez
(CAAS), con un costo de $3,500,000.00,
obteniendo el fallo del mismo, la moral
Eco Insumos Industriales, S.A de C.V.
La adquisicion antes referida se realizo
a solicitud de la Direccion General de

Desarrollo Social, bajo la suficiencia

presupuestal asignada originalmente
al programa ElI Mochilaton de la
Direccion de Educacion, el cual fue

cancelado derivado de la contingencia
sanitaria generada por la enfermedad
Covid-19. Lo cual fue expuesto a través
del Comité de Gasto y Financiamiento
en sesion numero 1 del afno fiscal 2020,
como se observa en la figura 6.9-2:
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Desarrollo Social

(ompra de calentones

Se compraron 1,820 calentones, 1af0  $3,500,000.%

$3,500,000.% Origen del Recurso

Cancelacion de el programa
Mochilaton

Figura 6.9-2. Extracto tomado del octavo informe de esta Sindicatura, en el que se describe Ia cancelacion del programa El Mochilaton.

Esta Sindicatura analizé mediante
el Registro Publico de Comercio a la
empresa Eco Insumos Industriales, S.A
de C.\V, la cual comparte a un mismo
ciudadano como o6rgano de vigilancia
con la empresa Soluciones Empresariales
Orién, S.A de CV ambos proveedores
municipales, lo cual podria sugerir la
relacion entre ambas morales y derivar de

ello el posible beneficio en los procesos
de licitacion.

Continuando con el analisis del proveedor,
se observo que éste ha sido beneficiado por
diversos contratos en un periodo del 2018
al 2019 por la cantidad de $14, 953,794.56,
mismos que a continuacion se describen en
la tabla 6.9-1 Pagos a proveedor:

Tabla 6.9-1. Pagos a proveedor: Se observa los diversos conceptos, por los cuales se ha beneficiado el proveedor Eco Insumos Industriales, S.A de C.V, asi mismo se
describe el pago por cada uno de ellos.

Pagos a proveedor

2018 Cobijas/des. social §1,104,799.%

[ Total $1104,799.%
Hipodorito de sodio/parg. y jard S117.475.2
DCA/DGSP-DAC/121/2018 maquinaria y equipo Atencion Ciudadana DGPE/OA117/19 $140,738.¢

2019 DCA/DGSP-DAC/121/2019 maquinaria y remolque DGPE/OA136/19 5627171.%
DCA/DGSP-DCA/121/2019 remolque Direccion Atencion Ciudadana $83 5002

DCA/DGDS/145/2019 compra 20,000 cobijas DGPE/OA105/19 $2,289,600.

DCA/DGDS/134/2019 25,000 bolos navidenios $437,500.%°

[ Total $3,695,985.%
Tornillos, taguetes/cent. coman S431.

Tornillos para metal/SSPM $458

2020 Pistola de impacto/SSPM $2,089.™
Dgop cinta p/medir, odometro, etc., $10,120.¥

DCA/DGDS/168/2020 1,790 calentones de lefia DGPE/OAT57/2020 obra 2015016 $3.489,909.%

DCA/DGCC/128/2020 dlinica mavil con consultorio médico v de nutricion DGPE/OAQ78/20 $6.650,000.

Total $10,153,009.
Suma total $14,953,794.56

Fuente: Tabla de elaboracion propia de acuerdo a los pagos proporcionados por la DAFC de esta Sindicatura.

Con base en lo anterior se realizd la revision
del padréon de proveedores municipal en el
gue se muestra que el giro del proveedor
multicitado es la venta de “Material de
ferreteria, eléctrico y herramientas en
general” como se observa en la figura 6.9-3.

De la misma forma como se aprecia en la
Tabla 6.9-1 algunos de los conceptos por los
que se han generado pagos al proveedor
Eco Insumos Industriales, S.A de CV, no
corresponden al giro registrado en el padrén
antes referido.
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CONTRALORIA MUNICIPAL

NUMERO DE FROVEEDOR
12526

~ SEOTORGA LA PRESENTE
CONSTANCIA DEL REGISTRO EN EL PADRON DE PROVEEDORES MUNICIPAL A:

ECO INSUMOS INDUSTRIALES, S.A. DE C.V.

GIRO DOMICILIO
MATERIAL DE : , -
ELECTRICO Y HERRAMIENTAS AV.PEDRO ROSALES DE LEON

No. 7896
EN GENERAL ADICION CAMPESTRE,

REPRESENTANTE LEGAL O APODERADO
C. Ricardo Olivas Porras

CIUDAD ESTADO
JUAREZ CHIHUAHUA

i La presente estara vigente hasta el 31 de Diciembre de 2020
Si el beneficiario tiene interés en continuar inscrito en el Padron Municipal de Proveedores, debera
presentar Solicitud de Revalidacion dentro de los 30 dias hiabiles anteriores al vencimiento.

Ciudad Judrez, Chih., a 20 de enero de 2020.

CONTRAL DRIA MUNICIP,
CIWDAD JUAREZ Cwi
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De la misma manera se observd que muestra el mismo giro aun y cuando se
el enlace de referencia del padron de celebraron algunos contratos que no
proveedor del periodo de 2018 a 2020, corresponden a dicho giro.

Tabla 6.9-2. Padron de proveedor: Se observa los enlaces de referencia del proveedor Eco Insumos Industriales, S.A de C\V, en el
periodo 2018-2020 en el cual el mismo continda con el mismo giro.

Padron de proveedor

http://www juarez.gob. mx/transparencia/docs/
eco-insumos-industriales.pdf?20190102091631
http://www.juarez.gob.mx/transparencia/docs/
eco-insumos-industriales.pdf?20190329140230
http://juarez.gob.mx/transparencia/docs/
eco-insumos-industriales-sa-de-cv-2020-b.pdf

2018 01/10/2018 / 31/12/2018 Eco Insumos Industriales, 5.A. de CV.
2019 01/01/2019 / 31/03/2019 Eco Insumos Industriales, 5.A. de CV.

2020  01/10/2020/31/12/2020  Eco Insumos Industriales, S.A. de CV.

Fuente: Tabla de elaboracion propia de acuerdo al padron de proveedores pablico de la pagina http://www.juarez.gob.mx.

En ese sentido, esta Sindicatura recomienda padrén de proveedores con el fin de
se seleccione a proveedores con el giro preservar y armonizar la actividad que
de acuerdo con la adquisicion en turno. desempefa cada moral con la que se indica
Asimismo se evalué los registros en el en su registro.
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6.10. Relacion de empresas
conformadas a partir del 2016

Segun el padron vigente de proveedores y
contratistas del Municipio de Juarez, figuran
en él 40 personas morales de reciente
constituciéon, de las cuales, 23 han obtenido
uno o varios resultados favorables derivados de
algun procedimiento de adjudicacion directa,
invitacion restringida, o por licitacion publica
durante la actual Administracion Municipal.

Son seis los rubros en los cuales éstas centran
los servicios que ofrecen: 1) construccion, 2)
comercio al por menor, 3) comercio al por
mayor, 4) informacion en medios masivos, 5)
servicios profesionales, cientificos y técnicos y
6) otros servicios (exceptuando los de actividad
gubernamental), y se distribuyen como a
continuacion se muestra:

Tabla 6.10-1. Empresas de reciente creacion contratadas por el Municipio de Juarez.

Razén o denominacion
de |a persona moral

Afo en que se
constituyé lasociedad

Actividad o giro de la persona moral

A&A DISTRIBUIDORES INDUSTRIALES, S. DER.L. DE CV.

AUTOTRANSPORTE NUEVA GENERACION AILYN S. DE R.L. DE CV. 2016

ECO INSUMOS INDUSTRIALES,SA.DEC. V.

SERPROFCDR, SA DE CV

FINSERTECH S.A. DE CV.

BROKERS SERVICIOS SUSTENTABLES DE JUAREZ S.A. DE CV.
COMEDORES Y BANQUETES PASO DEL NORTE, S.A, DE CV.
COMERCIALIZADORA RISSQT, S.A. DE C.V.

TAG ASESORES FINANCIEROS Y GOBERNAMENTAL, 5.C
CONSTRUCCIONES E INGENIERIA JADA,S.A. DE CV.

DENA EDIFICACIONES.S.A. DE CV.

DISA INTEGRACION DE SISTEMAS TECNOLOGICOS DE MEXICO.S.A. DECV.
GRUPO KORAACHI, S.A. DE CV.

GRUPO MERCANTIL TLACAELT, S. DER.L. DE CV.

HD CONSTRUCCIONES Y NAVES DEL NORESTE.S.A. DE CV.
NORTHERN AUTO PARTS, S.A. DE CV.

PCCCUISINES. DER.L.DECV.

PLATAFORMA DIGITAL COLECTIVA, S.C.

PRESTADORA DE SERVICIOS ANDALUZ, S. DER.L. DECV.
CONSULTORIA FISCAL Y GUBERNAMENTAL. G2 Y BOURET, S.C.
CORPORATIVO CONSULTOR SOLPAR, S.C.

SUMINISTRO DE RECUBRIMIENTO Y ACCESORIOS VICA, S.A. DE CV.

2016 Otros servicios excepto actividad gubernamental

Comercio al por menor

2016 Comercio al por mayor

2016 Otros servicios excepto actividades gubernamental
2016 Otros servicios excepto actividades gubernamental
2017 Otros servicios excepto actividad gubernamental
2017 Comercio al por mayor

2017 Otros servicios excepto actividad gubernamental
2017 Servicios profesionales, cientificos Y técnicos

2017 Construccion

2017 Otros servicios excepto actividades gubernamental
2017 Otros servicios excepto actividades gubernamental
2017 Construccion

2017 Comercio al por mayor

2017 Construcdion

2018 Comercio al por menor

2018 Otros servicios excepto actividades gubernamental
2018 Informacion en medios masivas

2018 Construcdon

2018 Otros servicios excepto actividades gubernamental
2019 Servicios profesionales, cientificos Y técnicos

2019 Otros servicios excepto actividades gubernamental

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la pagina del Municipio de Judrez.
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La ley exige a los entes publicos que, al
momento de evaluar propuestas, se priorice
la especialidad, la capacidad técnica y la
experiencia de los contratistas y, asimismo,
esta prohibido el establecimiento de requisitos
que induzcan a la preferencia o exclusividad de
algun proveedor en particular.

A pesar de lo anterior, y segun informacion
disponible en el portal de transparencia
del Municipio de Juarez, llama la atencion
el otorgamiento de contratos a diversos
proveedores de reciente constitucion durante
la presente administraciobn municipal, entre
los cuales destacan: Grupo Koraachi, S.A de
CV (13 contratos otorgados por licitacion
publica y 18 por adjudicacion directa que en
total suman un monto por $177,728,108.68),
Consultoria Fiscal Gubernamental G2 y Bouret
S.C. (1 otorgado por licitacion publica y 1 por

adjudicacion directa, ambos contratos abiertos
cuyos montos maximos ascienden hasta un
total de hasta $46,400,000.00), Comedores
y Banquetes Paso del Norte S.A. de CV. (7
contratos obtenidos por licitacion publica
y 4 por adjudicaciéon directa, que en total
acumulan un monto por $20,165,141.11) o ECO
Insumos Industriales S.A. de CV. (4 contratos
obtenidos por licitacion publica). Es pertinente
agregar, que la informaciéon aqui indicada es
parcial ya que hasta la fecha de redaccion de
este informe, la Coordinacion de Transparencia
Municipal no ha hecho publica la informacién
respecto a los contratos de obra publica por
licitacion pertenecientes al trimestre abril-junio
2020, incumpliendo con ello las obligaciones
establecida en el articulo 77, fraccion XXVIII,
inciso a), numerales 1 al 14 de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
del Estado de Chihuahua.
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Tabla 6.10-2. Contratos otorgados a empresas de reciente creacion mediante licitacion pablica durante la presente administracion municipal (*contratos abiertos en
los cuales se menciona su monto maximo).

Monto total al
que ascienden
los contratos
(conl.V.A)

Razon o denominacion Contratos obtenidos en la presente

de la persona moral administracion mediante licitacion publica
(adquisiciones, servicios y obra)

00P-110-2019, 0P-053-2019
0P-091-2019, OP-174-2019
0P-175-2019, OP-246-2019
GRUPO KORAACH!, S.A.DEC.V. 0P-293-2019, 0P-001-2020
0P-004-2020, 0P-164-2020 Sesnn
0P-186-2020, OP-192-2020
0P-219-2020

CONSULTORIA FISCAL GUBERNAMENTAL G2 Y BOURET, S.C. DCA/TM/151/2019* $23200,000.00
DCA/DGTM-SSPM/087/2019

COMEDORES Y BANQUETES PASODELNORTESADECY. Do mnoinme, DA Oy 000" 1864197962

DCA/S5PM/110/2020, DCA/SSPM/M3/2020
DCA/DGSP-DAC/121/2019%,

ECOINSUMOS INDUSTRIALES SA DE CV. DCA/DGDS/145/2019, DCA/DGCC/128/2020, $12,865.78030
DCA/DGDS/168/2020

DISA INTEGRACIGN DE SISTEMAS TECNOLOGICOS DEMEXICO.  DCA/DGCC/099/2019 $8.736999.99
NORTHERN AUTO PARTS, SA. DE CV. DCA/DMM/051/2020", DCA/DMM/215/2020 $832300000
HD CONSTRUCCIONES Y NAVES DELNORESTE, SADECY.  DCA/DGSP/159/2020, DCA/DGSP/206/2020 $3237931.03

GRUPO MERCANTIL TLACAELT, 5. DERL DECV. DCA/DGDS/163/2020, DCA/DGSP/165/2020 37817751

SERPROFCDR, SA.DECV. o AT, $3019.90248
ASA DISTRIBUIDORES INDUSTRIALES, S DE RL_ DE CV. DCA/RM/208/2020 §1550000.00
CONSTRUCCIONES E INGENIERIA JADA, S.A. DE CV. 0P-195-2019 $1393388.52
SUMINISTRO DE RECUBRIMENTOS Y ACCESORIOS VICA SADECY. - DCA/RM/107/2020 $1,018.200.00
AUTOTRANSPORTE NUEVA GENERACION ALLYN, S.DERL.DECY.  DCA/RM/082/2019* $1,000,000.00
DENA EDIFICACIONES, SA.DE CV. DCA/DGSP/065/2019 $30000000

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida del portal de transparencia.
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Tabla 6.10-3. Contratos otorgados a empresas de reciente creacion mediante adjudicacion directa durante la presente administracion municipal. (*contratos abiertos

en los cuales se menciona su monto maximo).

Raz6n o denominacion

de la persona moral

GRUPQ KORAACHI, S.A.DECV.

CONSULTORIA FISCAL GUBERNAMENTAL G2 Y BOURET, S.C.

TAG ASESORES FINANCIEROS Y GUBERNAMENTAL, S.C.

ECO INSUMOS INDUSTRIALES, S.A. DE CV.

(OMEDORES Y BANQUETES PASO DEL NORTE, S.A. DE CV.

HD CONSTRUCCIONES Y NAVES DEL NORESTE, S.A. DE CV.
PLATAFORMA DIGITAL COLECTIVA, S.C.

PRESTADORA DE SERVICIOS ANDALUZ, S.A. DE CV.
FINSERTECH, SA. DE CV.

BROKERS SUSTENTABLES, S.A. DE C\.

A&A DISTRIBUIDORES INDUSTRIALES, S. DE RL. DECV.
DENA EDIFICACIONES, S.ADECV.

COMERCIALIZADORA RISSOT, SADECV.
GRUPO MERCANTIL TLACAELT, S. DER.L. DE CV.

PCCCUISINE, S.DER.L. DECV.
CORPORATIVO CONSULTOR SOLPAR, S.C.

Contratos obtenidos en la presente
administracion mediante adjudicacion directa
(adquisiciones, servicios y obra)

0P-107-2018, OP-133-2019, OP-267-2019,
0P-274-2019, OP-006-2020, OP-044-2020,
0P-045-2020, 0P-057-2020, OP-059-2020,
0P-064-2020, 0P-066-2020, OP-068-2020,
0P-071-2020, 0P-073-2020, OP-124-2020,
0P-182-2020, 0P-228-2020, OP-232-2020
DCA/TM/151/2019*

DCA/AC/017/2019, DCA/TM/168/2019,
DCA/AC/161/2020

DCA/DGDS/145/2019

DCA/SSPM/103/2019*, DCA/SSPM/084/2020,
DCA/DSM/102/2020, DCA/DSM/105/2020

DCA/DGSP/095/2020, DCA/DGSP/227/2020
DCA/C5/064/2019, DCA/CS/023/2020
0P-252-2019

DCA/SM/134/2020

DCA/DGCC/053-A/2018", DCA/DGCC/016/2019,

DCA/DSM-DGCC/100/2020
DCA/DGDS/224/2020

DCA/DGSP/019/2019, DCA/DGSP/002/2020
DCA/DGDS/094/2020

DCA/DGSP/152/2020

DCA/SSPM/199/2020

DCA/DRH/186/2020

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida del portal de transparencia.

Monto total al
que ascienden
los contratos
(con |.V.A.)

$86,083,075.67

$23,200,000.00
$2,402,764.00

$2,289,600.00

$152316149

$1,460,689.65
$980,000.00
$91236348
$760,429.95
$702,000.00

$632,664.00

$600,000.00

$587:854.96
$473,280.00

$397333.00
$299.280.00



Diversos estudios coinciden en senalar,
que la falta de competencia es un
parametro relevante en la deteccion de
potencial riesgo de corrupcién dentro de
los procesos de contratacion que llevan
a cabo los entes publicos. Son varios
los factores que se deben considerar en
este aspecto: desde las convocatorias
excluyentes que propician la eleccion de
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proveedores especificos, |la simulacién en
las etapas de procesos de contratacion,
asi como la falta de capacidad técnica
y probada experiencia de los oferentes.
Es por ello, que esta Sindicatura dirige
sus esfuerzos constantes en la deteccion
y seguimiento de este tipo de practicas
en las contrataciones que efectua el
Gobierno Municipal.



6.11. Revision del gasto en viaticos

Durante el ejercicio fiscal 2020, se realizd la
revision de los gastos en viaticos en la cuenta
publica, siendo lo relativo al viaje, en especifico
el dinero que se destina para los empleados
que deben de salir en comision fuera del
Municipio de Juarez, se utiliza principalmente
en los gastos generales propios del viaje como
pasajes, hoteles, gastos de transportacion, etc.

Las siguientes tabla y grafica 6.11-1 muestran
la distribucion del gasto durante el afio 2020,
destaca que el 43.72% se focalizd durante
el primer trimestre del afo y disminuye de
gran manera en los siguientes dos trimestres
alcanzando su punto mas bajo en el mes de
noviembre. Lo anterior puede explicarse por la
emergencia sanitaria por la que atraveso el pais.

Tabla 6.11-1. Gastos en viaticos acumulados por mes, (1 de 2).

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
lulio

Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

Total

$714737
$268,576.7
$606,674.%
$184,196.% 851%

$152,821."
$138,093.%
$82,578.53
$162,868.2
$21,839.%
$393,874,2

$2,165,582.%

3.30%
12.40%
28.01%

2.33%
1.48%
7.06%
6.38%
3.81%
1.52%
1.01%
18.19%

100%

Fuente: Elaboracion propia con Informacion Financiera de Tesoreria.
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Segundo trimestre
(Abril - junio)

17. 25

Tercer trimestre
(Abril - junio)

' 96.%

Cuarto trimestre
(Abril - junio)

Tabla 6.11-1. Gastos en viaticos acumulados por mes, (2 de 2).
Fuente: Elaboracion propia con Informacion Financiera de Tesoreria.
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Gréfica 6.11-1. Analisis del gasto total mes por mes de los viaticos
Fuente: Informacion financiera de Tesoreria.



La distribucion del gasto de los viaticos
durante el ano 2020 se encuentra en las
diferentes dependencias pertenecientes al
Municipio, destacando que el 77.32% del
gasto total se concentr6 en 4 dependencias
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con $1,674,352.95 (Presidencia Municipal,
Secretaria Particular, Secretaria de Seguridad
Publica y el Administrador de la Ciudad) tal
y como se muestran en las siguientes tabla y
grafica 6.11-2.

Tabla 6.11-2. Distribucion del gasto en vidticos por dependencia.

Dependencia Total 2020 Total 2021
Presidencia Municipal $550,637.4 25.43%
Secretaria Particular $392,126.™ 18.11%
Secretaria de Seguridad Publica $371,272. % 17.14%
Administrador de la Ciudad $360,315.% 16.64%
Coordinacién General de Planeacién y Evaluacidn $147,854.4 6.83%
Secretaria del Ayuntamiento $85,467.5 3.95%
Secretaria Técnica $57,078.% 2.64%
Oficilia Mayor 5$41,189.9% 1.90%
Tesoreria Municipal $39,904.7 1.84%
Cuerpo de Regidores $26,397.% 1.22%
Direccion General de Educacion y Cultura $17.962.2 0.83%
Direccién General de Ecologia S17.712.% 0.82%
Direccién General de Desarrollo Econdmico 515,748 0.73%
Contraloria Municipal $9,479 % 0.44%
Sindicatura $7.816.” 0.36%
Direccion General de Servicios Publicos S7141.% 0.33%
Salud Municipal $6,736.7 0.31%
Direccion General de Obras Publicas $3,943% 0.18%
Direccién General de Desarrollo Social 3,660 0.17%
Direccion General de Desarrollo Urbano $3,135.00 0.14%
Total $2,165,582.4 100.00%

Fuente: Elaboracion propia con Informacion Financiera de Tesoreria.
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Grafica 6.11-2. Andlisis del gasto total de viaticos por dependencia.
Fuente: Informacion financiera de Tesoreria.
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La Sindicatura Municipal durante el
trimestre que comprende el presente
informe, ha solicitado a diversas
dependencias por escrito y de manera
fundaday motivada, informacion relevante
para el desarrollo de sus funciones; la cual,
en algunos casos, no ha sido atendida,
incumpliendo el plazo de cuatro dias
habiles que establece la ley. Respecto a la
omision de responder a las solicitudes de
informacién, los parrafos tercero y cuarto
del articulo 36A del Codigo Municipal del
Estado de Chihuahua y 48 del Reglamento
Interior del H. Ayuntamiento, sefialan lo
siguiente:

La persona titular de la Sindicatura
debera practicar revisiones a los
documentos que habran de conformar la
cuenta publica. Cada tres meses debera
presentar al Ayuntamiento un informe
de las revisiones efectuadas. La falta de

cumplimiento de este precepto sera causa
de responsabilidad.

Para efectos del parrafo anterior, las y los
titulares de la Administracion Municipal a
que se les requiera informacion, deberan
proporcionarla en un plazo maximo de
cuatro dias habiles, contados a partir de
la fecha de recibida la solicitud. En caso
de no tener respuesta, la persona titular
de la Sindicatura debera de levantar un
acta circunstanciada, la cual formara parte
del informe, para que el Ayuntamiento
determine las responsabilidades.

Confundamento enlo anterior, se integran al
presente informe las actas circunstanciadas
de los oficios que no fueron respondidos
durante el trimestre que se informa, asi
como también las negativas a proporcionar
informaciéon a la Sindicatura. Esto se
concentra en las tablas 7-1y 7-2.

Tabla 7-1. Relacion de oficios sin respuesta por diversas dependencias de la Administracién Pablica Municipal.

No. de oficio

Dependencia

Informacion solicitada

1 SM/DAFC/047/2021

Direccion General de
Desarrollo Urbano

2 SM/DAF(/066/2021

Oficialia Mayor

Actas de emision de fallos v apertura
de propuestas de diversas licitaciones
realizadas por el CAAS, en el ultimo
trimestre del 2020.

Convenio celebrado por el Municipio de
Judrez con la empresa BRP MEXICO
S.A DE CV.

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 7-2. Relacion de oficios con negativa a proporcionar informacion por diversas dependencias de la Administracion Publica Municipal.

No. de oficio Dependencia Informacion solicitada

Direccion General de

Estimaciones Yy anticipos, planos de
proyectos ejecutivos, catalogos de

1 SM/DAJOP/006/2021 Obras Pablicas conceptos, aditivas Y finiauito, de
un total de cincuenta v cuatro
contrataciones de obras publicas.

9 SM/DAJOP/008/2021 Direccion General de lrjufqrmacron del pro'-jecto_ de la

Desarrollo Urbano vialidad paralela a la acequia.
Solicitud de evidencia e informacion
relativa al gasto ejercido en el contrato

3 SM/DAFC/050/2021 Tesoreria Municipal DCA/TM/053/2019, con el proveedor

Direccion General de
Obras Publicas

4 SM/DAJOP/062/2021

Operadora vy Comercializadora
Tepepan 5.A de CV.

Contratos relativos a las obras de
construccion del edificio Distrito
Porvenir, pertinente a la estacion de
policfa en Riberas del Bravo y la
Academia de Policias etapa 3.

Fuente: elaboracion propia.

De acuerdo con lo anterior, se puede apreciar
qgue durante el trimestre que se informa, se
levantaron 6 actas circunstanciadas a diversas
dependencias de la Administracién Municipal.

Cabe senalar que la informacion se le hizo

llegar al contralor Municipal el dia martes 16
de marzo de 2021 dicha informacion, para que
proceda conforme lo establece el Reglamento
Interior del H. Ayuntamiento y la Ley General
de Responsabilidades Administrativas.






Denuncias

presentadas ante
diferentes instancias
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La Sindicatura Municipal al encontrar
irreqularidades en la cuenta publica, o no
recibir la informacion necesaria para su
labor de fiscalizacion de la Administracion

Municipal, presenta ante Ilas instancias
competentes las denuncias para gue estas
determinen las sanciones que correspondan
con apego a la ley.
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8.1. Denuncia por desacato del Instituto
Municipal de |la Juventud vy el Instituto
Municipal del Deporte v Cultura Fisica

Con fundamento enlos articulos 109 fraccion
delaConstitucion Politicadelos Estados Unidos
Mexicanos, asi como los articulos 1, 3 fraccion
Il, 7 fraccion I, 10, 11, 51, 63 de la Ley General
de Responsabilidades Administrativas; el dia
16 de marzo de 2021, la Sindicatura Municipal
presentd ante la Contraloria Municipal una
denuncia por el presunto incurrimiento de
faltas administrativas durante el ejercicio de
sus funciones, en contra de diversos servidores
de la Administracion Publica del Municipio de
Juarez.

Dicha denuncia se encuentra motivada por
una serie de actos y omisiones cometidos
por los funcionarios publicos en cuestion, al
no entregar informacion que la Sindicatura
Municipal invariablemente requiere para poder
llevar a cabo sus funciones como 6rgano de
revision y fiscalizacion de la cuenta publica del
municipio.

De acuerdo con el articulo 36 A del Cédigo
Municipal para el Estado de Chihuahua
la persona titular de la Sindicatura debe
practicar revisiones a los documentos que
habran de conformar la cuenta publica y cada

tres meses debe presentar al Ayuntamiento
un informe de las revisiones efectuadas. La
falta de cumplimiento de este precepto sera
causa de responsabilidad.

Para efectos de lo anterior, el mismo
articulo senala que las y los titulares de la
Administracion Municipal a que se les requiera
informacion, deberan proporcionarla en un
plazo maximo de cuatro dias habiles, contados
a partir de la fecha de recibida la solicitud.
En caso de no tener respuesta, la persona
titular de la Sindicatura debera de levantar
acta circunstanciada, la cual formara parte del
informe, para que el Ayuntamiento determine
las responsabilidades. Motivo por el cual, y en
virtud de que no se ha dado cumplimiento
a la anterior disposicion, la Sindicatura
ha turnado al Organo Interno de Control
representado en la Contraloria Municipal, la
mencionada denuncia con el fin de resuelva
en lo conducente.

Conforme a los hechos planteados en Ia
denuncia, se mencionan como presuntos
responsables, ademas de los que resulten, a
los siguientes funcionarios:

Tabla 8.1-1. Relacion de oficios en los que se solicita informacion.

Numero de oficio Servidor publico Fecha de recepcion
SM/AFC/297/2019 Ing. Francisco Javier Ibarra Molina 05/03/2019
SM/DAFC/446/2019 Ing. Francisco Javier Ibarra Molina 09/05/2019
SM/DAFC/647/2019 Ing. Francisco Javier Ibarra Molina 31/07/2019
SM/AFC/293/2019 Lic. Armando Villarreal Duran 22/02/2019
SM/DAFC/452/2019 Lic. Armando Villarreal Duran 09/05/2019
SM/DAFC/646/2019 Lic. Armando Villarreal Duran 31/07/2019

Fuente: elaboracion propia.
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De los hechos sefialados en la denuncia,
se desprende la vulneracion sistematica a
las facultades de vigilancia reconocidas a la
Sindicatura Municipal, al no dar contestacion
el Instituto Municipal del Deporte y Cultura
Fisica y el Instituto Municipal de la Juventud,
y con ello no entregar la informacion solicitada
en los oficios sefalados, consistente en los
estados financieros de ambas dependencias
descentralizadas.

Al respecto, la Ley General de
Responsabilidades Administrativas establece
como falta el desacato al disponer que:

Articulo 63. Cometera desacato el servidor
publico que, tratandose de requerimientos
o0 resoluciones de autoridades fiscalizadoras,
de control interno, judiciales, electorales o en
materia de defensa de los derechos humanos
o cualquier otra competente, proporcione
informacion falsa, asi como no dé respuesta
alguna, retrase deliberadamente y sin
justificacion la entrega de la informacion, a
pesarde que le hayan sido impuestas medidas

de apremio conforme a las disposiciones
aplicables.

Tal vy como ha quedado demostrado, la
Sindicatura Municipal es autoridad competente
para requerir informacién a los servidores
publicos municipales con la finalidad de
llevar a cabo el ejercicio de sus funciones de
vigilancia de la cuenta publica y del patrimonio
municipal, por lo que aquellos que se nieguen
a proporcionarla se encuentran incurriendo en
la falta administrativa de desacato, razon por la
cual se realiza la presente denuncia.

Es por ello, que la Sindicatura Municipal
ha solicitado a la Contraloria Municipal de
Juarez que: 1) que se tenga por presentada
formalmente la denuncia en cuestion, 2) se
inicien las investigaciones correspondientes
a fin de determinar la comision de faltas
administrativas por parte de los diversos
funcionarios de la administracion municipal
sefalados en la denuncia y se califiquen las
posibles faltas administrativas conforme ala Ley
General de Responsabilidades Administrativas.
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8.2. Denuncias ante el Ichitaip

La Sindicatura Municipal al no recibir la
informacién necesaria para su labor de
fiscalizacion de la Administraciéon Municipal, en
diversas ocasiones debe acudir a los portales
de Transparencia para revisar los procesos de
contratacion publica. Cuando la informacion
en los portales de transparencia no cumple

adecuadamente con las normas de la Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica del Estado de Chihuahua, esta
Sindicatura, en ejercicio del derecho de acceso
a la informacion, ha promovido denuncias ante
el Instituto Chihuahuense para la Transparencia
y Acceso a la Informacion Publica (Ichitaip).

3.2.1 Denuncia DAPD/D/JRZ/88/2020

Con fundamento en los articulos 102, 103, 104
fraccion Il de la Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica del Estado de Chihuahua
y tal como se sefald en el Octavo Informe, el dia
28 de agosto de 2020 la Sindicatura Municipal
presentd ante el Instituto Chihuahuense para
la Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica (Ichitaip) una denuncia por la falta
de publicacion del Municipio de Juarez de las
obligaciones de transparencia establecidas
en los numerales contenidos en los incisos a)
y b) de la fraccion XXVIII del articulo 77 de
la misma ley, correspondiente a los periodos
trimestrales octubre 2018-diciembre 2018;
enero 2019-marzo 2019; abril 2019-junio
2019; julio 2019-septiembre 2019 y octubre
2019-diciembre 2019. En algunos casos, la
informacioén publicada no esta actualizada.

En la denuncia se describe que en distintos
periodos en ningun momento se transparenta
y actualiza la informacion referente a los
avances fisicos, avances financieros, el acta de
recepcion fisica de trabajo vy los finiquitos de las
contrataciones de obra publica, adquisiciones,
arrendamientos y servicios del Municipio.

En el caso de los avances fisicos y avances
financieros, la informacion debe actualizarse
permanentemente para que la ciudadania
conozca el progreso de las obras publicas, y
si efectivamente se cumple con lo establecido
en los contratos. Por otra parte, los finiquitos
y actas de entrega-recepcion, son documentos
también necesarios para que la ciudadania
corrobore si las obras publicas se ajustaron a
los plazos establecidos.

A 21 de octubre de 2020 el Ichitaip acordo
gue la denuncia fue recibida y complementada

mediante un desahogo de prevenciéon, a
la cual se le designé el nimero DAPDP/D/
JRZ/88/2020.

Cabe aclarar que, al momento de interponer la
denuncia, lo indicado en la misma no estaba
publicado en la plataforma, pero en el inter de
presentacion de la denuncia y su admision se
hizo publica la mayoria de los faltantes. Aun y
de esta forma no se completd la informacion
que debid estar publicada en el periodo
correspondiente.

A continuacion, se da a conocer la admision de
la denuncia:

El Ichitaip el 25 de enero de 2021 notifico,
acordando que se admite la denuncia en
contra del sujeto obligado Municipio de
Juarez, a través de la Plataforma Nacional de
Transparencia hacia el incumplimiento de las
obligaciones de transparencia a que se refieren
los formatos Ay B, asociados a la fraccion XXVIII
del articulo 77 de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica del Estado de
Chihuahua, en los siguientes términos:

En lo tocante al cuarto trimestre de 2018
del formato A) asociado a la fraccion 28
“Procedimientos de Licitacion Publica e
invitacion a cuando menos tres personas”
en relacion al criterio denominado
“Hipervinculo a los Estudios de impacto
urbano y ambiental, en su caso” respecto
de los contratos No. OP-095-2018 y OP-
098-19, toda vez que en los respectivos
vinculos se publica un documento que no
corresponde a los referidos contratos.

En lo concerniente al criterio denominado
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“Hipervinculo Al Acta de Recepcion Fiscal
delos Trabajos Ejecutados UHomologados,
en su caso”, respecto del contrato No. OP-
096-2018, todas vez que en el respectivo
vinculo se publica un documento que no
corresponde a al referido contrato.

En lo concerniente al criterio denominado
“Hipervinculo Al Finiquito, en su caso”,
respecto del contrato No. OP-096-2018,
todas vez que en el respectivo vinculo se
publica un documento que no corresponde
a al referido contrato.

En lo tocante al cuarto trimestre de 2018
del formato B) asociado a la fraccion XXVIII
“Procedimientos de Adjudicacion Directa”
en lo concerniente al criterio denominado
“Hipervinculo, en su caso a los Informes de
Avance Fisico en Version Publica”, respecto
del contrato No. OP-105-2018, toda vez que
al ingresar en el respectivo hipervinculo se
encuentra publicada un Acta de Cancelacion
relativa a la Licitacion Publica Nacional No.
OP-098-2020.

En lo concerniente al criterio denominado
“Hipervinculo a los Informes de Avance
Financiero”, respecto del Contrato No.
OP-105-2018, toda vez que al ingresar en
el respectivo hipervinculo se encuentra
publicada un Acta de Cancelacion relativa a
la Licitacion Publica Nacional No. OP-098-
2020.

En lo concerniente al criterio denominado
“Hipervinculo Acta de Recepcion Fisica de
Trabajos Ejecutados u Homologa”, respecto
del Contrato No. OP-105-2018, toda vez que
al ingresar en el respectivo hipervinculo se
encuentra publicada un Acta de Cancelacion
relativa a la Licitacion Publica Nacional No.
OP-098-2020.

En lo concerniente al criterio denominado
“Hipervinculo Al Finiquito” respecto del
Contrato No. OP-105-2018, toda vez que
al ingresar en el respectivo hipervinculo se
encuentra publicada un Acta de Cancelacion
relativa a la Licitacion Publica Nacional No.
OP-098-2020.

En lo tocante al primer trimestre del ejercicio
2019 respecto del formato A) asociado

a la fraccion XXVII “Procedimientos de
Licitaciones Publica e invitacion cuando
menos tres personas”, en lo concerniente
al criterio denominado “Hipervinculo Al
Acta de Recepcion Fisica de los Trabajos
Ejecutados U Homologa, en su caso”
respecto de los Contratos No. OP-004-
2019, OP-006-2019, toda vez que en
los respectivos hipervinculos se publica
un documento que no corresponde a los
referidos contratos.

En lo tocante al segundo trimestre del
ejercicio 2019 respecto del formato A)
asociado a la fraccion XVIII “Procedimientos
de Licitacion Publica e invitacion a cuando
menos tres personas” en |lo concerniente
al criterio denominado “Hipervinculo al
Acta de Recepcion Fisica de los Trabajos
Ejecutados U Homologa, en su Caso” e
“Hipervinculo al Finiquito, en su Caso”,
respecto del Contrato No. OP-092-2019,
toda vez que en el respectivo hipervinculo se
publica un documento que no corresponde
al referido contrato.

En lo concerniente al criterio denominado
“Hipervinculo Al Finiquito, en su caso”
respecto de los contratos No. OP-016-
2019, 0OP-054-2019, OP-061-2019, OP-
079-2019 y OP-091-2019, toda vez que
en los respectivos hipervinculos se publica
un documento que no corresponde a
los referidos contratos. Y respecto del
Contrato No. OP-017-2019, toda vez que
no es posible determinar a qué numero de
contrato corresponde el documento, ya que
se encuentra en condiciones ilegibles.

En lo tocante al tercer trimestre del ejercicio
2019 respecto al formato A) asociado a
la fraccion XXVII “Procedimientos de
Licitacion Publica e invitacion a cuando
menos tres personas”, en lo concerniente
a los criterios denominados “Hipervinculo
a Informes de Avances Fisicos en su
caso” e “Hipervinculo a los informes de
Avance Financiero” respecto del Contrato
No. OP-159-2019, toda vez que en la tabla
contenida en el respectivo hipervinculo no
se contiene informacion del mismo.

En lo concerniente al criterio denominado
“Hipervinculo al Acta de Recepcion Fisica



de los Trabajos Ejecutados u Homologa,
en su caso”, Respecto de los Contratos
No. OP-148-2019, OP-150-2019, toda vez
que en los respectivos hipervinculos se
publica un documento que no corresponde
a los referidos contratos. Y en cuanto a los
Contratos No. OP-173-2019, OP-179-2019
en virtud de que no es posible abrir los
hipervinculos respectivos ya que los mismos
marcan con “Error”.

En lo concerniente al criterio denominado
“Hipervinculo Al Finiquito, en su caso”,
respecto de los Contratos No. OP-166-2019,
toda vez que en el respectivo hipervinculo se
publica un documento que no corresponde
al referido contrato.

En lo tocante al formato B) asociado a
la fraccion XXVIII “Procedimientos de
Adjudicacion Directa”, en lo concerniente
al criterio denominado “Hipervinculo Al
Acta de Recepcion Fisica de los Trabajos
Ejecutados U Homologa, en su Caso”
respecto del Contrato No. OP-161-2019,
toda vez que en respectivo hipervinculo se
publica un documento no correspondiente
al referido contrato.

En lo tocante al cuarto trimestre del ejercicio
2019 respecto al formato A) asociado a
la fraccion XXVII  “Procedimientos de
Licitacion Publica e invitacion a cuando
menos tres personas”, en lo concerniente
al criterio denominado “Hipervinculo Al
Acta de Recepcion Fisica de Los Trabajos
Ejecutados U Homdloga, en su Caso”
respecto del Contrato No. OP-292-2019,
toda vez que en el respectivo hipervinculo se
publica un documento que no corresponde
al referido contrato.

En lo concerniente al criterio denominado
“Hipervinculo Al Finiquito, en su caso”,
respecto de los contratos No. OP-189-2019,
toda vez que el documento publicado se
encuentra en condiciones ilegibles. Y en
cuanto al Contrato No. OP-242-2019, toda
vez que no es posible abril el link contenido
en el respectivo hipervinculo, ya que se
sefala que no se encuentra el elemento
solicitado.
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En lo tocante al formato B) asociado a
la fraccion XXVII “Procedimientos de
Adjudicacion Directa”, en lo concerniente
al criterio denominado “Hipervinculo Al
Finiquito en su caso” respecto de los
Contratos No. OP-209-2019, OP-287-2019,
toda vez que en el respectivo hipervinculo se
publica un documento que no corresponde
a los referidos contratos. Asi mismo, en
cuanto a los Contratos No. OP-248-2019,
OP-286-2019, toda vez que el documento
publicado se encuentra en condiciones
ilegibles.

Finalmente, el dia 3 de marzo de 2021 fue
emitida la resolucion por el Pleno del Instituto
Chihuahuense para la Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica de la siguiente manera:

Resulta procedente considerar fundada
la denuncia y dado que el incumplimiento
denunciado no fue plenamente subsanado,
con la publicacion de los registros
correspondientes segun fue advertido
mediante las  verificaciones  virtuales
realizadas por la Direccion de Acceso
a la Informacion y Proteccion de Datos
Personales, y con el objetivo de garantizar la
publicidad y actualizacion de la informacion
correspondiente a sus obligaciones de
transparencia, el Sujeto Obligado debera
implementar las medidas de caracter
técnico y administrativo siguientes:

1. Correr traslado o noticia de la presente
resolucion a las areas responsables
de generar y publicar la informacion
correspondiente  a sus  obligaciones
de transparencia y solicitar que le den
cumplimiento, mediante la publicacion de
los criterios correspondientes formatos en
el SIPOT de la PNT, de forma que se corrija
el incumplimiento senalado en los términos
establecidos en la presente resolucion.

2. Supervisar que las areas responsables
dentro del plazo establecido, publiquen
la informacion correspondientes en el
SIPOT de la PNT, observando los criterios
desarrollados en los Lineamientos Técnicos
Generales para la publicacion, homologacion
y estandarizacion de la informacion de las
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obligaciones establecidas en el Titulo Quinto
y en la fraccion IV del articulo 31 de la Ley
General de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica.

Asi mismo debera informar a
este Organismo Garante de dicho
cumplimiento, adjuntando a su
promocion las constancias que
acrediten la implementacion de las
medidas establecidas en el parrafo
que antecede, en un plazo no mayor a
quince dias habiles, contados a partir
del dia siguiente de la notificacion de
la presente resolucion, de acuerdo a lo
dispuesto por el articulo 105 fraccion VI
de la Ley y el numeral Vigésimo tercero
en los Lineamientos que Establecen
las Disposiciones Complementarias
al Procedimiento de Denuncia por el
Incumplimiento de las Obligaciones de
Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica del Estado de Chihuahua.

En caso de incumplimiento a la
presente resolucion, se procedera en los
términos del articulos 106 de la Ley y
el Vigésimo quinto de los Lineamientos
que Establecen las Disposiciones
Complementarias al Procedimiento de
Denuncia por Incumplimiento de las
Obligaciones de Transparencia previsto
en el Titulo Quinto, Capitulo 1V, de
la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica del Estado de
Chihuahua.

SE RESUELVE:

PRIMERO.- Ha procedido la denuncia
por Incumplimiento a las Obligaciones

8.2.2. Nueva denuncia

de Transparencia, interpuesta, en
contra del Sujeto Obligado MUNICIPIO
DE JUAREZ.

SEGUNDO.- Es fundada la denuncia,
quedo acreditado que el Sujeto
Obligado, incumplié con la obligacion
de publicar la informacion completa
cuya omision fue denunciada derivada
del Articulo 77 formatos Ay B asociados
a la fraccion XXVIIl, de la Ley en los
términos expuestos en el considerando
tercero de la presente resolucion,
por lo que el Sujeto Obligado debera
implementar las medidas de caracter
técnico y administrativo indicadas en
esta resolucion, para garantizar |la
publicidad y actualizacion de dicha
informacion,einformaraeste Organismo
Garante sobre su cumplimiento.

TERCERO.- Notifiquese I|a presente
resolucion al Denunciante, asi
como al Sujeto Obligado, para que
proceda a su cumplimiento e informe
correspondiente.

Parala Sindicatura esineludible el derecho
al acceso a la informacién publica, por lo
que, constantemente verificamos que el
Municipio cumpla con su obligacién de
publicarlainformaciénque establecelaley,
seguiremos inspeccionando e insistiendo
que se complete la informacion restante
aqui adscrita y se publiqgue en el portal
y/0 plataforma correspondiente, asimismo
dar a conocer al Organo Garante cualquier
irregularidad que en estos se encuentre,
como también darle seguimiento a las
denuncias que presentemos.

presentada ante el Ichitaip

Teniendo como fundamento los articulos 102,
103y 104, fraccion ll, de la Ley de Transparencia
y Acceso a la Informacion Publica del Estado
de Chihuahua; el dia 16 de marzo de 2021, la
Sindicatura Municipal presentd una denuncia
ante el Instituto Chihuahuense para Ia
Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica

(Ichitaip), debido a presuntas omisiones en
las obligaciones de transparencia que, para
el Municipio de Juarez, establece el articulo
77, fraccion XXVIII, incisos a) y b), de la citada
ley. Dicho precepto dispone que el Municipio
de Juarez, en su calidad de ente publico, tiene
la obligacion de transparentar la informacién



relativa a los resultados de los procedimientos
de contratacion en sus diversas modalidades:

Art. 77 [..] XXVIIl. La informacion sobre
los resultados de los procedimientos de
adjudicacion directa, invitacion restringida y
licitacion de cualquier naturaleza, incluyendo
la version publica del expediente respectivo
y de los contratos celebrados, que debera
contener, por lo menos, lo siguiente:

a) De licitaciones publicas o
procedimientos de invitacion restringida:

1) La convocatoria o invitacion emitida, asi
como los fundamentos legales aplicados
para llevarla a cabo.

2) Los nombres de los participantes o
invitados.

3) El nombre del ganador y las razones que
lo justifican.

4) El area solicitante y la responsable de su
ejecucion.

5) Las convocatorias e invitaciones emitidas.
6) Los dictamenes y fallo de adjudicacion.
7) El contrato y, en su caso, sus anexos.

8) Los mecanismos de Vvigilancia 'y
supervision, incluyendo, en su caso, los
estudios de impacto urbano y ambiental,
segun corresponda.

9) La partida presupuestal, de conformidad
con el clasificador por objeto del gasto, en el
caso de ser aplicable.

10) Origen de los recursos especificando si
son federales, estatales o municipales, asi
como el tipo de fondo de participacion o
aportacion respectiva.

11) Los convenios modificatorios que, en su
caso, sean firmados, precisando el objeto y
la fecha de celebracion.

12) Los informes de avance fisico y financiero
sobre las obras o servicios contratados.

13) El convenio de terminacion.

14) El finiquito.

b) De las adjudicaciones directas:

1) La propuesta enviada por el participante.
2) Los motivos y fundamentos legales
aplicados para llevarla a cabo.

3) La autorizacion del ejercicio de la opcion.
4) En su caso, las cotizaciones consideradas,
especificando los nombres de los
proveedores y los montos.
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5) El nombre de la persona fisica o moral
adjudicada.

6) La unidad administrativa solicitante y la
responsable de su ejecucion.

7) El numero, fecha, el monto del contrato
y el plazo de entrega o de ejecucion de los
servicios u obra.

8) Los mecanismos de vigilancia 'y
supervision, incluyendo, en su caso, los
estudios de impacto urbano y ambiental,
segun corresponda.

9) Los informes de avance sobre las obras o
servicios contratados.

10) El convenio de terminacion.

11) El finiquito.

Esta informacion debe actualizarse de forma
trimestral, tal como lo establece el articulo 72,
mismo que a la letra dice: “ARTICULO 72. Los
Sujetos Obligados actualizaran trimestralmente
la informacion contenida en este Titulo, salvo
que en la presente Ley o en otra disposicion
normativa se establezca un plazo diverso.”

A pesar de lo hasta aqui expuesto, al revisar la
informacion referente a los trimestres: enero-
marzo, abril-junio, julio-septiembre y octubre-
diciembre de 2020, son observables una serie
de omisiones en este rubro, pues al acceder al
portal de transparencia del Municipio de Juarez
se advierte que en algunos casos la informacion
no esta debidamente actualizada, en otros se
muestra informacion errénea, o simplemente
no esta disponible

Por ejemplo, al consultar los avances fisicos y
financieros, los estudios de impacto ambiental,
el convenio de terminacion o los finiquitos de
los contratos, en algunos casos no se presenta
la informacion bajo razones injustificadas tales
como “no se requiere debido al tipo de trabajos
a realizar”, “la obra se encuentra en etapa de
ejecucion”, o se alude a la contingencia por
COVID-19 para no publicar los documentos,
aun cuando los plazos de entrega de la obra o
servicio se han cumplido.

En términos generales se puntualiza, entre
otros, lo siguiente:

« Los contratos de obra publica por licitacion
correspondientes al periodo de abril-junio
2020 se encuentran ausentes, en su lugar,
se muestra erroneamente aquellos contratos
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de obra relativos a adjudicaciones directas
de este periodo.

« Los avances fisicos y financieros en muchos
casos no estan debidamente actualizados,
es pertinente hacerlo para que la ciudadania
disponga del derecho a la informaciéon en
relacion con el desarrollo de obras publicas
gue impactan su dia a dia, asi como para
constatar el cumplimiento del contrato.

« Es recurrente la ausencia de los estudios
de impacto ambiental, mismos que dan
certeza de la observancia de normas y
protocolos en cuestiones de seguridad en
el desarrollo urbano.

« Enalgunos contratos no se dispone de copia
digitalizada del convenio de terminacion
(acta de recepcion fisica), documentos que
son necesarios para verificar si el desarrollo
de las obras publicas se ajusto a los plazos y
términos acordados.

En el préoximo informe, se presentaran los
avances de la denuncia aqui expuesta, con el
fin de que se garantice y proteja el derecho a
la transparencia reconocido a la ciudadania, y
al mismo tiempo, se asegure el cumplimiento
de las obligaciones que la ley establece al
municipio en esta materia.
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8.3. Recurso de revision
ICHITAIP/RR-443/2020

Antecedentes

El 10 de septiembre de 2020, se realizé una
solicitud de acceso a la informacion a través
del Sistema de Solicitudes de Informaciéon del
Estado de Chihuahua en la que se requirio al
Municipio de Juarez, lo siguiente:

“Solicito en version digital (pdf) los 931
expedientes concluidos y resoluciones emitidas
que se mencionan en el apartado 2,
Gabinete Administrativo correspondiente a la
Contraloria Municipal del segundo informe
de actividades 2018-2021 del Presidente
Municipal”.

En los términos del articulo 45 de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion del
Estado de Chihuahua; a la solicitud se le asigno
el folio 102382020 del Sistema antes referido.
El 17 de septiembre de 2020, por medio
del sistema de solicitudes de acceso a la
informacioén de la PNT, se recibié por parte de la
Unidad de Transparencia, la resolucion final de
respuesta a la solicitud 102382020, senalando
lo siguiente:

“Estimado C. Leticia Ortega Maynez, con
fundamento en los articulos 6° segundo
parrafo, de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 4°, fraccion I, de la
Constitucion Politica del Estado de Chihuahua;
1, 6, 32 fraccion 1V, 55, 35, 36, fraccion VIl, 37
y 38 fraccion Il de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica del Estado de
Chihuahua; la Contraloria Municipal a través de
la Unidad de Transparencia del Ayuntamiento
de Juarez, emiten respuesta a su solicitud de
informacion con numero de folio 102382020
en los siguientes términos:

RESPUESTA 102382020: Toda vez que Ila
solicitante de informacion es la C. Leticia
Ortega Maynez Sindica Municipal en Ciudad
Juarez, Chihuahua, es de advertir que
dada su envestidura cualquier solicitud
que realice debe hacerla mediante oficio,
lo anterior atentos al principio general del
derecho que establece que las autoridades

unicamente pueden hacer lo que Ila ley
expresamente les faculta.

Lo anterior, al advertirse del propio contenido
de la Ley; asi como habiéndose girado
correo electronico a la Contraloria Municipal
cuyo titular es el Mtro. Gustavo Méndez
Aguayo y habiendo sido atendido el mismo,
se proporcion6 a esta Coordinacion de
Transparencia mediante correo electrénico
la respuesta referida.

Por otra parte, de conformidad con los
articulos 55 y 136, de la Ley de Transparencia
y Acceso a la Informacion Publica del Estado
de Chihuahua, se le transcriben las leyendas
previstas en los citados articulos; que “si el
solicitante no esta satisfecho con la respuesta
obtenida, podra presentar recurso de revision
ante el Organismo Garante o ante la Unidad de
Transparencia del Sujeto Obligado, dentro de
los quince dias habiles siguientes ala fech a
de notificacion de la respuesta’”.

Recurso de revision

En razon a la negativa recibida, el 1 de octubre
de 2020, seinterpuso el recurso de revision ante
el Instituto Chihuahuense para la Transparencia
y Acceso a la Informacion Publica (ICHITAIP),
con la finalidad de impugnar la respuesta
proporcionada por el Municipio de Juarez con
fundamento en la fraccion Xlll, del articulo 137,
que sefala lo siguiente: “El recurso de revision
procedera en contra de: ... La falta, deficiencia
o0 insuficiencia de la fundamentacion y/o
motivacion en la respuesta”. En razén de lo
siguiente:

e En primer lugar, la solicitud realizada se
hizo en ejercicio al derecho constitucional al
acceso a la informaciéon publica consagrado
en el articulo 6 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, asi como, en
el articulo 4 de la Constitucion local.

« Asimismo, es importante sefalar que la
informacion que se solicitd es de caracter
publico, por lo que, cualquier ciudadano
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puede tener acceso a ella.
«Contodoestosedesprendequelarespuesta
proporcionada por el sujeto obligado carece
de fundamentacion y motivacion.

Posteriormente, el 21 de enero de 2021 el
ICHITAIP emitié resolucion a favor de la
solicitante, revocando la respuesta otorgada
por la Unidad de Transparencia del Sujeto del
Municipio de Juarez y resaltando que asiste la
razoén a la solicitante, toda vez que el Sujeto
Obligado fue omiso en fundar y motivar las
razones por las cuales resulta improcedente
brindar la debida atencion a la solicitud de
acceso a la informacién con numero de folio
102382020, ya que tal y como quedo expuesto
para_acceder a la informaciéon publica, por
lo que el Sujeto Obligado, debe atender a la
lo dispuesto por la Constituciéon Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, de la Constitucion
Local, asi como la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica del Estado de
Chihuahua y en ese tenor garantizar el Derecho
de Acceso a la Informacion de los solicitantes,
por lo que debe atender a cabalidad la solicitud
planteada, proporcionado la informacion que
fue requerida.

El 8 de febrero de 2021, el sujeto obligado dio
cumplimiento a la resolucion emitida por el
ICHITAIP, por medio del oficio CM/228/2021, en

el cual manifiesta que por un error, dentro del
documento impreso a que se hace referencia,
se plasmoé dentro del informe escrito que
la Contraloria Municipal habia resuelto 931
expedientes, siendo que, el numero correcto es
139 expedientes.

El 11 de febrero de 2021, a través del oficio
CM/0260/2021 y en alcance al oficio
CM/228/2021, el sujeto obligado informa
que se pondra a disposicion de la recurrente
la version digital en formato pdf de los 139
expedientes, los cuales seran entregados de
manera personal y directa a la solicitante de
informacion.

Posteriormente, el 16 de febrero del 2021,
el Contralor Municipal, hizo entrega en las
instalaciones de la Sindicatura Municipal,
de 2 discos compactos con las etiguetas
“expedientes de responsabilidades contraloria
1 al 46" y “expedientes de responsabilidades
contraloria del 47 al 93", con las resoluciones
de los expedientes correspondientes vy
posteriormente el 17 de febrero entregd
un disco con la etiqueta “expedientes de
responsabilidades contraloria del 94 al 139",

De esta manera la Sindicatura Municipal se dio
por satisfecho en la recepcién de la informacién
solicitada, informando al Organo Garante sobre
dicha documentacion recibida.
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8.4. Informe a la Auditoria Superior
del Estado sobre observaciones
realizadas por la Sindicatura Municipal

al ejercicio fiscal 2020

Las irregularidades que detect6 la Sindicatura
en sus revisiones e inspecciones a la cuenta
publica municipal durante el 2020 fueron
debidamente notificadas al H. Ayuntamiento
y al Contralor Municipal en cumplimiento
con lo que senala el articulo 36A del Cédigo
Municipal para el Estado de Chihuahua, asi
como los articulos 46 y 49 del Reglamento
Interior del H. Ayuntamiento, con la finalidad
de que se determinen las responsabilidades
administrativas, civiles o penales que
correspondan.

Al no recibir informacion al respecto,
esta Sindicatura mediante oficio SM/
DAJOP/122/2021 de fecha 16 de marzo
de 2021, remitié dichas observaciones a la
Auditoria Superior del Estado, para que en
términos del articulo 91 de la Ley General
de Responsabilidades Administrativas,
se determine la existencia de faltas o
responsabilidades.

Las observaciones derivan de la revision a
la cuenta publica de los trimestres abril-
junio, julio-septiembre y octubre-diciembre,
todos del 2020, haciendo del conocimiento
a la ASE que éstas le fueron notificadas al H.
Ayuntamiento a través del Séptimo, Octavo y
Noveno Informe Trimestral presentados en las
sesiones ordinarias numero 71, 84 y 95 del
Cabildo, al igual que al Contralor Municipal, sin
obtener respuesta alguna.

A continuacion, se presenta un resumen de las
observaciones enviadas:

1. Ineficiencia en el gasto destinado
a la desinfeccion y esterilizacion

Sin tener certeza de que dichas medidas
funcionaran y siendo éstas contrarias a
las recomendaciones de la Organizacion
Mundial de la Salud, el municipio llevé a cabo
trabajos de sanitizaciéon que, de acuerdo a

dicha informacioén, no son efectivas e incluso
pueden ocasionar problemas de salud a la
ciudadania, generando un gasto innecesario
por la cantidad de $3,749,258.36.

2. Adquisicion de manera directa
sin evidencia que demuestre

la excepcion por un monto

de $51, 089, 705.00

Se adjudicé directamente el contrato
DCA/RM/101/2020 al proveedor SUPER
SERVICIO HERRERA DEL NORTE, S.A. DE CV,,
sin contar con elementos suficientes que
permitan acreditar de manera fehaciente
la excepciéon invocada. Es decir, el proceso
de contratacion debidé haberse realizado
mediante licitacion publica.

3. Adquisicion de manera directa
sin evidencia que demuestre

la excepcion por un monto

de $3, 221, 362.80

Se adjudico directamente el contrato DCA/
RM/033/2020 al proveedor DIAZ GAS S.A.
DE CV, sin contar con elementos suficientes
que permitan acreditar de manera
fehaciente la excepciéon invocada. Es decir,
el proceso de contratacion debid haberse
realizado mediante licitacion publica.

4. Inconsistencias en el objeto social
del proveedor del contrato
DCA/CA/093/2020

El prestador de servicios IMPULSORA DE
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA S.A
DE CV manifest6 en el contrato DCA/
CA/093/2020 que su objeto social es
“la elaboracion de toda clase de estudios,
factibilidades, analisis, proyectos y
dictamenes que requiera el sector publico
y privado en la realizacion de los proyectos
de infraestructura”, el cual no coincide con
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el objeto del contrato, el cual, establece
qgue ‘“el PRESTADOR DE SERVICIOS, se
obliga a proporcionar la prestacion de
servicios profesionales de Asesoria Legal y
Administrativa para las diversas areas que
integran la administracion del Municipio
de Juarez, de acuerdo a la descripcion del
anexo técnico que forma parte integral del
presente contrato".

5. Sin registro en el padron
de proveedores del contrato
DCA/CA/093/2020

El prestador de servicios IMPULSORA DE
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA S.A DE
CV del contrato DCA/CA/093/2020 no
cuenta con constancia dentro del Padron
de Proveedores del Municipio de Juarez.
El monto del contrato es de $964, 656.00
(incluido IVA).

6. Inconsistencias en el procedimiento
de contratacion de asesoria
DCA/CA/093/2020

De la lectura del contrato se deduce
el incumplimiento del articulo 24 de la
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Contratacion de Servicios del Estado de
Chihuahua., el cual senala la siguiente
obligacion: Previo a la contratacion de
servicios de consultorias, asesorias, estudios
e investigaciones, el ente publico requerira
la autorizacion de un Comité Especial el cual
debera estar integrado por I. La persona
titular del ente publico o la o el servidor
publico que ésta delegue, quien no podra
tener nivel inferior al de direccion general. Il.
Una persona representante de la Secretaria
o el o6rgano de administracion que
corresponda. lll. Una persona representante
de la Funcion Publica o el Organo Interno de
Control que corresponda.

7. Sin registro en el padrén
de proveedores del contrato
DCA/DMM/080/2020

Se adjudicé al proveedor EQUIPOS Y
MATERIALES DE LA FRONTERA , S. de R.L. de
C., el servicio de mantenimiento correctivo
para vehiculos del municipio, no obstante
de que éste incumplié con un requisito de

las bases de licitacion, ya que se solicitaba
constancia vigente del registro en el Padrén
de Proveedores del Municipio en original y
copia, siendo que la constancia que aparece
el Padron de Proveedores tiene fecha del 30
de marzo de 2020, mientras que las fechas
del contrato DCA/DMM/080/2020 y del
fallo de la licitacion datan del 24 de marzo
del 2020. El monto minimo del contrato es
de $7,709,600.00 (incluido IVA) y el monto
maximo es de $19,274,000.00 (incluido
IVA).

8. Injustificacion de modalidad
de contrato abierto por $11,360,000.00.
del contrato DCA/TM/078/2020

El contrato DCA/CA/078/2020, celebrado
con el proveedor QUATRO DESARROLLO
MOVIL, S.A. DE CV., para a la prestacion
de servicios para operar el sistema de
infracciones de transito en sitio (hand held)
y pinpads (terminales bancarias), se celebro6
en la modalidad de “contrato abierto”, por
lo que se establecié un presupuesto minimo
y maximo para ejercer por la prestacion
objeto del contrato.

El presupuesto maximo establecido fue
de $11,360,000.00 (ONCE MILLONES
TRESCIENTOS SESENTA MIL PESOS 00/100
M.N.) incluido el Impuesto al Valor Agregado
y un minimo de $4,544,000.00 (CUATRO
MILLONES QUINIENTOS CUARENTA Y
CUATRO MIL PESOS 00/100 M.N), incluido el
Impuesto al Valor Agregado.

El Municipio se obligd a pagar al proveedor,

dentro de los 20 dias habiles contados
a partir de los dias 15 y 30 de cada mes
posteriores a la recepcion de la factura en
ventanilla Unica para emision de contra
recibo a entera satisfaccion y con el visto
bueno a través del area requirente, por
un porcentaje de 25% mas el Impuesto al
Valor Agregado del importe de cada multa
efectivamente pagada, por lo que previo al
servicio el Municipio determina el numero
e importe de las infracciones que fueron
pagadas por los ciudadanos, cuya aplicacion
se deriva del sistema implementado
y, con base en ello, se realiza el pago
correspondiente al prestador de servicios.



Ahora bien, los contratos abiertos se
regulan en los términos de los articulos 3,
fraccion Xl, y 83 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios
del Estado de Chihuahua. Dicha Ley define
al “contrato abierto” como el: Acuerdo de
voluntades para contratar bienes o servicios
cuando no sea posible precisar su alcance,
estableciéndose la cantidad minima vy
maxima de bienes por adquirir o arrendar,
el presupuesto minimo y maximo que podra
ejercerse en la adquisicion, arrendamiento o
servicio, o bien, tratandose exclusivamente
de servicios, el plazo minimo y maximo para
su prestacion.

En el caso del contrato en comento, la
prestacion para operar el sistema de
infracciones digitales es determinada vy
su alcance es claro. De acuerdo con el
anexo del contrato proveedor se obliga

245

en el suministro, implementacion vy
mantenimiento de los equipos vy sistemas
para operar los 50 equipos que constan
de un dispositivo de mano (hand held),
impresora portatil y pinpads (terminales
bancarias) para el periodo del 24 de marzo
de 2020 al 31 de diciembre de 2020. De
lo anterior se desprende que no hay razén
justificada para establecer un pago variable
quincenalmente que dependa de Ia
cantidad y montos de las multas levantadas
por los agentes de la Coordinacion General
de Seguridad Vial de la Secretaria de
Seguridad Publica Municipal.

Se dara seguimiento al tramite que realice la
Auditoria Superior del Estado de Chihuahua
respecto a las observaciones remitidas,
mediantelaaplicaciondelalLeyde Fiscalizacion
Superior del Estado de Chihuahua y la Ley
General de Responsabilidades Administrativas.
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8.5. Seguimiento a observaciones enviadas
a la Auditoria Superior del Estado

La Sindicatura, como ente publico encargado
de fiscalizar la cuenta publica municipal, ha
enviado distintas observaciones a la Auditoria
Superior del Estado para que se les dé el
seguimiento correspondiente.

En el mes de enero la Auditoria Superior del
Estado (ASE) de Chihuahua entreg6 al Congreso
del Estado el Informe General de Resultados de
la Cuenta Publica 2019 del Municipio de Juarez,
y en él se retoman diversas observaciones que
la Sindicatura habia sefalado previamente.

A continuacion se presenta la cronologia de
algunos casos observados por la Sindicatura:

Caso del conflicto de interés en
la adquisicion de equipo para
consultorios dentales

1. En el quinto informe trimestral de la

Sindicatura se sefiald6 que el municipio
debié abstenerse de celebrar el contrato
DCA/DGCC/102/2019 con la persona moral
denominada Electrénica Meédica K.U.K.O.
S.A. de CV. toda vez que, de acuerdo con la
informacion recabada, el C. René Carrasco
GOmez, Director General de Centros
Comunitarios forma parte del Consejo de
Administracion de la empresa, en caracter
de Secretario. El servidor formd parte
en la tramitacion del procedimiento de
adquisicion, firmando el anexo técnico del
contrato DCA/DGCC/102/2019. Por lo que,
la conducta del servidor publico representa
una actuacion bajo conflicto de interés de
acuerdo con lo dispuesto en el articulo 58
de la Ley de General de Responsabilidades
Administrativas que al respecto dispone
“Incurre en actuacion bajo Conflicto de
Interés el servidor publico que intervenga por
motivo de su empleo, cargo o comision en
cualquier forma, en la atencién, tramitacion
0 resolucion de asuntos en los que tenga
Conflicto de Interés o impedimento legal.”
Este contrato representd una erogacion
por un total de $1,727588.00 MXP de
acuerdo con el informe de la Direccion de
Contabilidad.

2. La observacion fue remitida a la Auditoria
Superior del Estado mediante el oficio SM/
DAJOP/110/2020 con fecha de recibido de
7 de mayo de 2020.

3. En el Informe Individual realizado por la
Auditoria Superior del Estado presentado en
diciembre de 2020 se retomo la observacion
presentada por la Sindicatura. La ASE
respecto al contrato DCA/DGCC/102/2019,
celebrado con el proveedor Electronica
Medica K.UK.O, S.A de CV, sefald un
conflicto de interés. Se determind que
C. René Carrasco GOomez quien ocupa
desde el 24 de abril del 2019 el puesto
de Encargado del Despacho de Centros
Comunitarios, es también el secretario del
consejo de administracion de la moral antes
mencionada, segun escritura numero 1743
con fecha del 8 de mayo de 1989.

4. La Auditoria Superior del Estado presenté
el Informe de Presunta Responsabilidad
Administrativa para que la Coordinaciéon de
Investigaciones, continue la investigacion de
los hallazgos detectados o bien, realice las
investigaciones pertinentes y, en su caso,
promueva ante el Tribunal Estatal de Justicia
Administrativa o la autoridad competente la
imposicion de sanciones a los servidores
publicos.

Incumplimiento del contrato para la prestacion
del servicio del Programa para el Desarrollo
Empresarial de la Mujer

1. En el cuarto y quinto informe de la
Sindicatura se determiné que la persona
moral denominada DISA INTEGRACION DE
SISTEMAS TECNOLOGICOS DE MEXICO, S.A
DE CV. incumpli¢ el objeto del contrato
DCA/DGCC/099/2019. Esto dado que el
programa que, de acuerdo con numeral 3
inciso 6a del anexo técnico debia impactar
a 6000 mujeres, siendo que en las visitas
de inspeccion se pudieron observar grupos
reducidos e incluso el niumero de personas
que culminaron el curso fue minimo.

2. La observacion fue remitida a la Auditoria
Superior del Estado mediante el oficio SM/




DAJOP/253/2020.

3. En el Informe Individual realizado por la
Auditoria Superior del Estado presentado en
diciembre de 2020 se retomo6 la observacion
presentada por la Sindicatura. Del analisis
efectuado a la prestacion del servicio para
el programa desarrollo empresarial de la
mujer se determind que la informacion
proporcionada por el prestador del
servicio no acreditaba el cumplimiento del
contrato, al no haberse creado en numero
de empresas que se sefalaron en el anexo
técnico.

4. La Auditoria Superior del Estado emitio
como recomendacion la implementacion
de mecanismos y/o procedimientos para
garantizar que el Municipio realice los
pagos de acuerdo a las obligaciones
efectivamente devengadas y estipuladas
en los instrumentos legales, recomendacion
gue vya habia realizado la Sindicatura
al momento de hacer la observacion,
asimismo se sefaldé que cualquier area de
la administracion publica municipal, en
este caso concreto la Direccion General de
Centro Comunitarios debe estar obligada a
verificar el cumplimiento de la prestacion
del servicio.

Falta de evidencia de trabajos realizados
por la prestacion de servicios para

la recuperacion de la cartera del
impuesto predial y multas

1. En el cuarto informe trimestral de la

Sindicatura se presentaron observaciones al
contrato DA/TM/006/2018, que refiere a la
contratacion de prestacion de servicios para
la recuperacion de la cartera del impuesto
predial y sus accesorios y de adeudos por
multas federales, estatales y municipales y
sus accesorios. Las observaciones que se
senalaron fueron las siguientes:

a) Relativo al registro de los ingresos
por concepto de multas de vialidad, la
Sindicatura detectd que mediante pdélizas
de diario se disminuy6 la cantidad de
$13,521,119.03 MXN de los ingresos, para
pagar directamente a los proveedores
del servicio de recuperacion de cartera y
multas electronicas, sin registrar el gasto
correspondiente, omitiendo el registro y
la fiscalizacion de los ingresos y gastos.
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Cabe senalar que los pagos realizados
por estos servicios no contaban con una
partida presupuestal, contraviniendo a lo
estipulado en el art. 46 y 46 Bis fraccion
Ill, ambas de la Ley de Presupuesto de
Egresos, Contabilidad Gubernamental y
Gasto Publico del Estado de Chihuahua
y el articulo 2 y 19 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

b) Relativo a la visita al proveedor
prestador del servicio, se detectdé que
el domicilio del proveedor no esta
actualizado en el Padron de Proveedores
del Municipio, omitiendo lo estipulado en
el articulo 37 de la Ley de Adaquisiciones,
Arrendamientos vy Contratacion de
Servicios del Estado de Chihuahua, vy
puede ser causa de cancelacion del
padron de acuerdo con lo estipulado en
el articulo 38 fraccion Il de la misma ley
citada. Anexo de registro padron.

€) Se encontro gue existen inconsistencias
en las clausulas primera, tercera vy
en el anexo técnico. De acuerdo con
la clausula primera del objeto del
contrato, el prestador de servicios se
obliga a proporcionar al municipio sus
servicios consistentes en la recuperacion
por adeudos impuesto predial y sus
accesorios y de adeudos por multas,
federales, estatales y municipales vy
sus accesorios, asi como por adeudos
derivados de ejercicios anteriores de
acuerdo con lo establecido en el anexo
técnico que forma parte integral del
presente contrato. En el anexo técnico
se establece que se pagara por la
recuperacion de adeudos por multas
federales, estatales y municipales y sus
accesorios al ejercicio 2016 y anteriores.
De acuerdo con el reporte proporcionado
por el proveedor de las multas cobradas
a través de su gestion, de las 18 mil 658
multas, soélo 677 corresponden a 2016 y
anos anteriores, y 17,981 son multas de
2017, 2018 y 2019. Por lo que de acuerdo
con el anexo técnico del contrato se
estaria pagando indebidamente el 96%
de las multas.

2. Las observaciones se enviaron a la
Auditoria Superior del Estado mediante el
oficio SM/DAJOP/111/2020.

3. En el Informe Individual realizado por la
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Auditoria Superior del Estado presentado en
diciembre de 2020 se retomo6 la observacion
presentada por la Sindicatura. Respecto al
contrato se identificaron las erogaciones sin
partida presupuestal con el prestador de
servicios Castro Villarreal Asociados, S.C. por
la cantidad de $33, 510, 632.16. Asimismo
se sefiald gque no se cuenta con evidencia
del trabajo desarrollado el prestador
de servicios, toda vez que el Municipio
no presentd evidencia documental que
acreditara que el calculo efectuado sobre
los pagos realizados fueron efectivamente
producto de las gestiones realizadas por el
prestador de servicios.

4. La Auditoria Superior del Estado presentd
el Informe de Presunta Responsabilidad
Administrativa para que la Coordinaciéon de
Investigaciones, continue la investigacion de
los hallazgos detectados o bien, realice las
investigaciones pertinentes y, en su caso,
promueva ante el Tribunal Estatal de Justicia
Administrativa o la autoridad competente la
imposicion de sanciones a los servidores
publicos. Asimismo, presento la observacion
a la Coordinacion de Investigaciones Il de
la Auditoria Superior del Estado para que
presente la denuncia ante la autoridad
competente y se realice la investigaciéon por
la posible comisiéon de hechos delictivos,
a los servidores publicos, que, en su
gestion, participaron en la contratacion de
servicios profesionales consistentes en la
recuperacion por adeudos impuesto predial
y sus accesorios y de adeudos por multas
federales, estatales y municipales.

Conflicto de interés en la contratacion
de servicios de difusion a través
del Canal 44

1. Durante la sesion 19 ordinaria del H.
Cabildo, celebrada el 7 de febrero del 2019,
la Sindicatura presentd un posicionamiento
en relacion a la autorizacion para
la formalizacion del contrato DCA/
CS/062/2019 con la persona moral
Intermedia de Juarez S.A de C\V.

El acto que se pretende llevar a cabo para
autorizar la adjudicacion directa con la
empresa Intermedia de Juarez, S.A. de
C.V. resulta improcedente debido a que se
actualiza lo establecido en el articulo 86

fraccion | de la Ley de Adquisiciones, misma
que establece que los entes publicos (en
este caso el Municipio de Ciudad Juarez)
SE ABSTENDRAN de RECIBIR PROPUESTAS
o ADJUDICAR CONTRATO ALGUNO, con
las personas con las que el servidor
publico que interviene (en este caso, el
Presidente Municipal) en alguna etapa del
proceso tenga interés personal, familiar o
de negocios, incluyendo aquellas de las
que pueda resultar algun beneficio para
Su persona, su conyuge O sus parientes
consanguineos hasta el cuarto grado, ..o
para terceras personas con las que tenga
relaciones profesionales, laborales o de
negocios, ... socias o sociedades de las que
el servidor publico... haya formado parte...

Es por lo anterior, que esta Sindicatura
exhorta al Comité de Adaquisiciones de
abstenerse a autorizar la adjudicacion directa
con la empresa Intermedia de Juarez, S.A de
CV. y atienda a lo que establece la Ley.

2. En el Informe Individual realizado por la
Auditoria Superior del Estado presentado
en diciembre de 2020 se identificé también
un conflicto de interés respecto al contrato
DCA/CS/062/2019, del que derivd un
importe de $11,049,210.00, erogaciones
realizadas por concepto de proporcionar
los servicios de difusion a través de Canal
de Television Abierta (Canal 44), de las
diversas actividades y/o informacion de la
administracion municipal. La ASE sefala
aque si bien el Regidor Carlos Ponce Torres,
fue designado por el H. Ayuntamiento para
formalizar los contratos con la persona
moral Intermedia de Juarez, S.A. de CV, el
conflicto de interés persiste.

Segun el acta constitutiva de la moral Centro
Geriatrico Especializado, S.A de CV,; ésta
tiene como accionistas a Manuel Alejandro
Cabada Alvidrez y Jesus Antonio Cabada
Alvidrez con poder para pleitos y cobranzas,
asi como el Regidor Carlos Ponce Torres.
Por tanto, si Manuel Alejandro Cabada
Alvidrez y Jesus Antonio Cabada Alvidrez,
son accionistas junto a Héctor Armando
Cabada Alvidrez de la empresa Intermedia
de Juarez, S.A de CV, el conflicto de interés
se mantiene.

3. La Auditoria Superior del Estado presentd
el Informe de Presunta Responsabilidad



Administrativa para que la Coordinacion de
Investigaciones, continue la investigacion de
los hallazgos detectados o bien, realice las
investigaciones pertinentes y, en su caso,
promueva ante el Tribunal Estatal de Justicia
Administrativa o la autoridad competente la
imposicion de sanciones a los servidores
publicos.

De esta manera trasciende el
la Sindicatura Municipal,

trabajo de
coadyuvando con

249

instancias superiores que de acuerdo a
sus facultades les permite investigar en un
sentido mas amplio y profundo atendiendo
al procedimiento que establece la ley para
determinar posibles faltas administrativas.
Asimismo, con acciones como estas la
Sindicatura cumple con su facultad de vigilar
la cuenta publica y el patrimonio municipal,
pues a partir de estas revisiones el municipio
ha suspendido los programas vy rescindido en
su mayoria los contratos mencionados.






Presupuesto
Participativo
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El 27 de enero de 2020 fueron publicados
en el Periodico Oficial del Estado los
Lineamientos para el Ejercicio del
Presupuesto Participativo del Municipio
de Juarez, los cuales fueron aprobados
por el Ayuntamiento el 3 de diciembre
del afno pasado, a partir de wuna
propuesta presentada por la Sindicatura
Municipal ante la necesidad de mejorar
la eficiencia en la asignacién y ejecucion
de los recursos publicos de acuerdo a las
prioridades consideradas por los propios
ciudadanos.

Posteriormente, el 28 de enero |los
integrantes del Comité Técnico del
Presupuesto Participativo 2021,
aprobaron por unanimidad de votos
la convocatoria para el proceso del
Presupuesto Participativo 2021, la cual
fue publicada para su consulta ciudadana
el 29 de enero. En ella se establece
qgque el municipio destinara un monto
de 213 millones 435 mil 678.05 pesos
para los proyectos propuestos y votados
por la ciudadania, los cuales deberan
comprender obras y servicios publicos,
seguridad publica,actividadesrecreativas,
deportivas y culturales, infraestructura
rural y urbana, recuperacion de espacios
publicos o medio ambiente.

El 16 de febrero se cerrd la convocatoria
y del 16 de al 23 de febrero el Comité

se reunié para evaluar y generar los
dictamenes que determinan la viabilidad
de los proyectos. Sin embargo, la
Sindicatura, a pesar de que funge
como observadora en el Comité, no fue
convocada a ninguna de las reuniones
de evaluacion, por lo que mediante
oficio SM/DAJOP/083/2021 solicitamos
con caracter de urgencia al Coordinador
del Comité el acceso a los proyectos
presentados por la ciudadania durante
la convocatoria 2021, asi como cada
uno de los dictamenes de factibilidad y
viabilidad, fundados y motivados.

Finalmente, el 25 de febrero en Ia
Segunda Sesion Plenaria del Comité
Técnico del Presupuesto Participativo
2021, fueron seleccionados 116
proyectos de los 164 presentados. La
publicacion de la convocatoria para la
jornada de votacion ciudadana sera el
27 de febrero y la jornada de votacion
ciudadana sera el 3, 4 y 5 de marzo, la
cual se llevara a cabo en linea mediante
la pagina del municipio y con apoyo en
13 centros comunitarios. En el desarrollo
de la jornada de votaciéon ciudadana la
Sindicatura sera observadora del proceso
con fundamento en los Lineamientos para
el Ejercicio del Presupuesto Participativo
del Municipio de Juarez.












256

10.1. Obligaciones
de Transparencia

Con la finalidad de continuar trabajando
parala ciudadania,y debido a que durante el
presente trimestre continuaron las medidas
preventivas por la emergencia sanitaria por
el virus causante de la enfermedad llamada
Covid-19, el Comité de Transparencia
del Municipio ha seguido teniendo sus
reuniones a través de videoconferencias.

Hasta el cierre de este informe, durante el
actual trimestre se asistio a dos reuniones
de enlaces de transparencia de manera
virtual, la primera el dia 29 de enero de
2021 y la segunda el pasado 26 de febrero
del presente.

En las sesiones se abordaron las medidas
preventivas de contingencia del Covid-19
gue se hanestablecido por parte del Instituto
Chihuahuense para la Transparencia vy
Acceso a la Informacion Publica (Ichitaip)
en el Acuerdo ICHITAIP/PLENO-02/2021,
donde especificamente se reanudan todos

los plazos para las actividades en materia
de transparencia.

En enero se publico el trimestral de las
Obligaciones de Transparencia que le
corresponde a la Sindicatura Municipal, en
donde se dio contestacion a los enlaces que
le corresponden a esta dependencia. Para
acceder a esta informacién puedes visitar
el siguiente enlace:

http://www.juarez.gob.mx/transparencia/

Las actividades de la Sindicatura
son acceso libre para quien desee
conocerlas. Responderemos todas

las solicitudes de informacion que la
ciudadania nos haga llegar a través de

cualquiera de las vias institucionales
existentes para ello, teniendo como
unicos limites las disposiciones, leyes

y reglamentos vigentes que regulan los
mecanismos de transparencia.
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10.2. Informacion solicitada a traveés
del Portal de Transparencia

Durante el décimo trimestre de esta gestion
2018-2021, la Sindicatura Municipal realizd
8 solicitudes de informacion a diferentes
dependencias gubernamentales, a través del

B,

sistema de solicitud de acceso a la informacion
Plataforma Nacional de Transparencia (PNT) ala
Unidad de Transparencia de Juarez, quedando
ninguna solicitud pendiente por contestar.

8

Solicitudes de informacion
realizadas por la Sindicatura

Contestadas

—

5

—_J

Pendientes
por contestar

Tabla 10.2-1. Solicitudes hechas al Instituto Chihuahuense para la Transparencia y Acceso a la Informacion
por parte de las direcciones de auditoria de la Sindicatura.

Direccion Fecha Nimero de solicitudes  Contestadas Pendientes por contestar
Juridica y Obra Publica Enera 2021 -marzo 2021 5 5 0
Financiero Contable Enero 2021 -marzo 2021 3 3 0
Administrativa Enero 2021 -marzo 2021 0 0 0

Fuente: Elaboracion propia (8 solicitudes).






Comunicacion

Social
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En la Sindicatura hacemos un esfuerzo
permanente por divulgar las funciones y el
trabajo de esta institucion vigilante de la cuenta
publica y el patrimonio municipales. Sabemos
que la mayor parte de la poblacién juarense no
conoce el funcionamiento de la administracion
publica en general y de la Sindicatura en
particular. Incluso un gran porcentaje de las y
los juarenses desconoce la existencia de esta
funcion publica, asi como sus alcances y vias
para contactarla. Es por eso que redoblamos
esfuerzos para comunicar y socializar lo
que hacemos, de tal manera que hemos
desarrollado una estrategia comunicativa en
tres fases o ramas:

1. Comunicacion y acercamiento
directo con la ciudadania a través de:

a) Brigadas derepartoy distribucionde
folletos informativos (temporalmente
suspendidas debido a la emergencia
sanitaria).
' b) Encuentros, charlas y conferencias
ante diversos tipos de publico
(temporalmente suspendidos debido
a la emergencia sanitaria).
c) Reuniones mensuales (al
menos) con el Consejo Ciudadano
de la Sindicatura, integrado por
representantes de diferentes sectores
de la sociedad local.

"\

2. Interaccion y puentes con
los medios de comunicacion:

a) Entrevistas.

b) Difusion y distribucion de boletines
de prensa.

¢) Respuesta a peticiones de
informacion.

=
=

3. Redes sociales y medios digitales:

a) Boletines informativos quincenales
con una seleccion de la informacion
mas relevante generada en el periodo.

E@,’@ b) Pagina de internet oficial en:

g‘@ http://www.juarez.gob/sindicatura
c¢) Generacion de contenidos e
interaccion con usuarios a través de
redes sociales:




A continuacion se enumeran las redes sociales
gue generan contenido oficial de la Sindicatura:

it Q

@SindicaturalJuarez @Leticia Ortega Maynez
@LetyPorJuarez
@Sindicaturalrz @letyortegaporjuarez

¢Te gustaria recibir el boletin quincenal
de la Sindicatura cada 15 dias?

Escribenos al correo:
sindicaturajuarez.comunicacion@gmail.com
para anadirte a nuestra lista de correos.

La informacion es clave para que como
ciudadana o ciudadano, exijas tus derechos.
Unidas, ciudadania y Sindicatura podremos
avanzar mas rapido hacia un gobierno
transparente y que rinda cuentas, esenciales
para una buena funcion publica y un gobierno
democratico.

iConoce lo que hacemos!

Boletines
informativos

> r Videos en
_S0E youtube

Videos en la
cuenta de

> 67 Facebook de
[} o Leticia Ortega

Maynez

Videos en la
cuenta de
> Facebook de
Tpr— 29 Sindicatura
Auditoria
Municipal




Boletines
de prensa

-4

Ediciones
de folletos

Edicion de volante
informativo campafa
“Ponle la lupa al
Municipio”

Recorridos
de brigadas
de reparto
de folletos

Infografias
y postales
digitales

Conferencias
de prensa

2 W e ®

")
(/

Informes
ciudadanos

Comunicados

4
1
1

*700
2
2
3

©

Apariciones o referencias de
la Sindicatura como fuente
en prensa, radio, television
y medios digitales desde
octubre de 2020.

—

e
)
U
-
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11.1. Accede a nuestra

% Sindicatura Auditoria Municipal 1& Sindicatura Auditoria Municipal

Sindicatura Auditoria Municipal

‘Sindicatura #Boletin #Sindicatura #Boletin Sindicatura #Boletin

SINDICATURA i MUNICIPAL

B0

;Deseas monitorear las revisiones
e inspecciones que realizamos
a la administracion municipal?




: .| Sindicatura Auditoria Municipal

#Sindicatura #Boletin

SINDIC&TURABAU.%:I'CIRIA MUNICIPAL

BOLETIN

'II _ !‘-

@' | SINDICATURAS nun TOR[A MUNICIPAL
SINDICATURAS &unn‘mnnumﬂm

snlsTIn -_ 05 F EIOLETIN

?A PART ICIPACION

/'/

https://bit.ly/ComunicadosSindicatura



https://bit.ly/ComunicadosSindicatura
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11.2. Consejo Ciudadano

El Consejo Ciudadano de la Sindicatura es un
6rgano de consulta integrado por ciudadanas
y ciudadanos representantes de diversos
sectores de la poblacion juarense que vigila,
propone, acompana y da seguimiento a las
acciones gue realiza esta institucion vigilante
del patrimonio y la cuenta publica del
Municipio de Juarez.

Las y los consejeros son un factor
importantisimo en cuestion de participacién
ciudadana, ya que es un ejercicio que nos
permite promover la transparencia y rendicién
de cuentas.

El proyecto surge araizdel compromiso de esta
institucion por promover y poner en practica
los distintos instrumentos de participaciéon
ciudadana, surgidos a partir de la puesta en
vigor de la Ley de Participacion Ciudadana
del Estado de Chihuahua, publicada en el
Periodico Oficial del Estado el pasado 23 de
junio de 2018.

Dicha ley, en su articulo 8, sefiala que “Los
poderes del Estado, los ayuntamientos, asi
como los organismos autobnomos fomentaran
la cultura de la participacion ciudadana entre
la poblacion, destacando la importancia que
ésta tiene para la democracia como régimen
politico y como sistema de vida.”

Los consejos consultivos son instancias de
participacion social para la asesoria, opinion,
proposicién, seguimiento y evaluacién de
los programas, proyectos y acciones de la
administracion publica.

Luego de dos convocatorias, el Consejo
Ciudadano de la Sindicatura se constituyo
formalmente el 07 de agosto de 2019.
Desde entonces, el consejo se ha reunido
al menos una vez al mes, exceptuando los
meses de mayo Yy junio de 2020 debido a la
emergencia sanitaria, para conocer, analizar

y dar seguimiento al trabajo realizado por la
Sindicatura.

De igual manera, la Sindicatura escucha los
puntos de vista, sugerencias, cuestionamientos
y propuestas de sus integrantes, quienes han
enriquecido sustancialmente las labores de
vigilancia de esta institucion. Su colaboraciéon
también ha permitido fomentar la transparencia
y la rendicion de cuentas, esenciales para una
buena funcién publica.

Las y los consejeros estan facultados para
presentar a la Sindicatura las quejas vy
demandas de las y los ciudadanos, respecto
a la administracion publica municipal, v a
través de la Sindica turnarlas a las instancias
competentes.

También pueden proponer los mecanismos
de comunicacion entre el Gobierno y la
ciudadania, en especial en la difusion de los
derechos del ciudadano, y coordinarse a traveés
de la Sindicatura con organismos publicos,
privados y sociedad en general, para proponer,
analizar o desarrollar programas orientados a la
vigilancia y transparencia de la Administracion
Municipal. Al cierre de este informe se han
celebrado 19 sesiones, 17 ordinarias y dos
extraordinarias. Se sesiona al menos una vez al
mes. En el presente trimestre, correspondiente
a los meses de diciembre de 2020, enero,
febrero y la primera semana de marzo de 2021,
se han llevado a cabo 4 sesiones, 3 ordinarias
y una extraordinaria, todas ellas a través de
videoconferencia, como medida preventiva a
raiz de la emergencia sanitaria.

En las siguientes paginas se describen las
fechas y los 6rdenes del dia de cada una de las
sesiones celebradas en el presente trimestre.

Las actas de cada una de las sesiones son
documentos publicos y pueden consultarse en
el siguiente enlace:

http://bit.ly/ConsejoSindicatura
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sk 19

= ===

Reuniones celebradas desde
la creacion del Consejo

B 17

Ordinarias
() 3
Extraordinarias
g= ,
o= 4

Reuniones celebradas en el noeveno trimestre
(diciembre de 2020, enero, febrero y primera
semana de marzo de 2021)




CONSEJO
CIUDADANO

SINDICATURA AUDITORIA MUNICIPAL

Leticia Ortega Maynez
Sindica Municipal

g

Juan Hernan Il Ortiz Quintana
Centro Humano de Liderazgo A.C.

Natalia Meneses Sanchez
Universidad Auténoma de Ciudad Juarez

Consejeras y consejeros
(incluyendo a la Sindica
Municipal)

En representacion de:

Comité de Participacion Ciudadana
del Sistema Estatal Anticorrupcion

1 Agrupaciones de la sociedad civil

1 Organizaciones empresariales vy
patronales

1 Organizaciones de profesionistas

2 Instituciones de educacion superior

1 Funcionaria publica

Liliana Ochoa Ortega
Comité de Participacion Ciudadana del SEA

Ricardo Bribiezcas Corralejo
Instituto Mexicano de Contadores Publicos A.C.

Eduardo Ramos Moran
Confederacion Patronal de la Republica

Norberto Lopez Garza
Instituto Tecnoloégico de Ciudad Juarez



Sesion 15

02 de diciembre de 2020
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Sesion 16

06 de enero de 2021

Orden del dia

l. Lista de asistencia y declaracion de
quérum legal.

Il. Lectura, dispensa, y en su caso aprobaciéon
del acta de la sesiéon 14 ordinaria.

Ill. Presentacién del consejero Ricardo
Bribiezcas, quien sustituye al consejero
en funciones Victor Hugo Torres, en
representacion del Colegio de Contadores
de Ciudad Juarez.

IV. Proyecto de reglamento de operaciéon
del proceso del presupuesto participativo
propuesto por la Sindicatura Municipal ante
el Ayuntamiento.

V. Modificaciones al proyecto realizadas vy
aprobadas por las y los regidores integrantes
de las comisiones edilicias unidas de
Gobernacion y Hacienda, para subirse a
votacion del pleno del Cabildo en su sesion
91 ordinaria.

VI. Asuntos generales.

VII. Clausura de la sesion.

Orden del dia

I. Lista de asistencia y declaracion de
quoérum.

Il. Lectura, dispensa, y en su caso aprobacion
de las actas de las sesiones 14 y 15 ordinarias.
Ill. Seguimiento a lineamientos del
presupuesto participativo para el Municipio
de Juarez.

IV. Analisis al Presupuesto de Egresos para
el Municipio de Juarez.

V. Comité Técnico para la Actualizacion de
MOPs.

VI. Asuntos generales.

VII. Clausura de la sesion.
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Sesion 17

20 de enero de 2021

Sesion 18

03 de febrero de 2021

Orden del dia

l. Lista de asistencia y declaracion de
quérum.

Il. Seguimiento a la propuesta realizada en
la sesion 16 ordinaria relativa al presupuesto
participativo 2021.

Ill. Seguimiento a la propuesta realizada en
la sesién 16 ordinaria relativa a la posible
reunidon con organizaciones de la sociedad
civil organizada para disefiar un proyecto con
recomendaciones para eficientar el gasto
publico municipal de manera progresiva
elaborado por el Consejo Ciudadano de la
Sindicatura.

IV. Clausura de la sesion.

Orden del dia

I. Lista de asistencia y declaracion de
quoérum.

Il. Seguimiento a la propuesta realizada en
la sesion 16 ordinaria relativa al presupuesto
participativo 2021.

Ill. Seguimiento a la propuesta realizada en
la sesion 16 ordinaria relativa a la posible
reunidon con organizaciones de la sociedad
civil organizada para disefiar un proyecto con
recomendaciones para eficientar el gasto
publico municipal de manera progresiva.

IV. Clausura de la sesion.

Cabe sefalar que durante el desarrollo de
la sesion, se contd con la asistencia del
Coordinador de Auditoria Financiera y Contable
de la Sindicatura, quien dio a conocer un analisis
sobre como ejercio el Municipio el presupuesto
de libre disposicion durante el ano fiscal 2020.
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Sesion 19

03 de marzo de 2021

Orden del dia

I. Lista de asistencia y declaracion de
quérum.

Il. Lectura, dispensa y en su caso aprobaciéon
de las actas pendientes.

Ill. La Sindicatura y la participacion
ciudadana.

IV. Presentacion de la campafia Ponle la
lupa al Municipio.

V. Seguimiento a la vigilancia al Presupuesto
Participativo 2021

VI. Seguimiento a la propuesta realizada en
la sesion 16 ordinaria relativa a la posible
reunidon con organizaciones de la sociedad
civil organizada para disefiar un proyecto con
recomendaciones para eficientar el gasto
publico municipal de manera progresiva
elaborado por el Consejo Ciudadano de la
Sindicatura.

VII. Asuntos generales.

VIII. Clausura de la sesion.



11.3. Eventos protocolarios

La Coordinacién de Comunicacién Social se
encarga de dar cobertura completa a todos
aquellos eventos en los que la titular de la
Sindicatura y el equipo a su cargo se hacen
presentes; en eventos de caracter oficial
y ceremonial en representacion de esta
institucion organica del Ayuntamiento de
Juarez.

Para la Sindicatura es muy importante
participar en eventos de caracter ceremonial
y protocolario, tales como las efemérides,
fiestas nacionales, entregas de premios,
reconocimientos, informes de actividades,
inauguraciones, memoriales, entre otros.

Asistir a dichos eventos dotan de carga
simbolica y de visibilidad a la Sindicatura
como institucién, pues permiten conocerla y
reconocerla, lo que facilita la comunicacion

y socializacion de sus funciones y su papel
en la funcién publica, importantes retos
para consolidar a la institucion encargada
de vigilar la cuenta publica y el patrimonio
municipal.

Este tipo de eventos ademas puede ayudar
a tender puentes con la ciudadania, para
quienes trabajamos, y con representantes
de otras instancias de la funcion publica en
los tres niveles de Gobierno.

Debido a las medidas preventivas dictadas
por las autoridades sanitarias para hacer
frente a la emergencia sanitaria por virus
Sars-Cov2 causante de la enfermedad
Covid-19, durante los meses de diciembre
de 2020, enero, febrero y la primera mitad
de marzo de 2021, la Sindicatura solamente
asistid a un evento de este tipo, el cual se
consigna a continuacion.

(S

Rotonda de
la Mujer llustre

Con motivo del Dia Internacional de la Mujer
que se conmemora cada 8 de marzo, la Sindica
Leticia Ortega Maynez acudidé a una reunion
solemnellevadaacaboenla Rotondadela Mujer
llustre, para dar entrega de un reconocimiento
y develar una placa en honor a Maria Teresa
Montero Mendoza, que con 30 afnos como
docente, investigadora y colaboradora de
proyectos enfocados al desarrollo humano y
social fue congratulada con el titulo de “Mujer
llustre 2021".

Después de un analisis de trayectorias, las
comisiones edilicias de la Mujer y Equidad de
Género y Nomenclatura y Monumentos del
Ayuntamiento de Juarez, se voto a favor de
Maria Teresa por sus iniciativas en apoyo a
nifos y jovenes vulnerables de Ciudad Juarez.
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11.4. Sindicatura Activa

Como parte de nuestro compromiso con la
poblacion, la Sindicatura realiza acciones
tanto al interior como al exterior de sus
instalaciones que nos ayudan a conectar
con la gente y sus necesidades. Es de
fundamental importancia que cada ente
de la funcion publica se involucre con los
aspectos que afectan a la poblacion cuyos
derechos protege.

La Coordinacion de Comunicacion Social
se encarga de dar cobertura mediatica en
todo momento a todas aquellas acciones
gue la Sindicatura y sus integrantes realizan
en cumplimiento de sus obligaciones
institucionales de vigilancia de la cuenta
publica y el patrimonio municipales, también
da cobertura a todas las actividades
gue la acerqguen con la ciudadania, tarea
importante para difundir y dar a conocer a
esta institucion, sus funciones y su trabajo,
pues sabemos que la mayor parte de la
poblacién no la conoce o no tiene claro cual
es su funcion.

Ademas de la asistencia permanente a las
sesiones de Cabildoyalas comisiones edilicias,
la Sindicatura realiza visitas de inspecciéon y
vigilancia a las diversas dependencias que
conforman la administracion municipal, v a
sitios donde se desarrollan obras publicas vy
programas sociales municipales.

También trabajamos en la difusion de los
resultados del trabajo de la Sindicatura
mediante el contacto directo con la
ciudadania, la difusion de folletos e impresos,
las publicaciones en redes sociales y la
atencion a los medios de comunicacion.

A continuacion, se enlistan las actividades
a las gue la Coordinacion de Comunicacion
Social de la Sindicatura ha dado cobertura
durante el trimestre enero-marzo 2021.

Aun con las dificultades que la nueva
normalidad nos presenta limitando nuestra
interaccion, la Sindicatura llevé a cabo algunas
actividades inclinadas a esta inspiracion.
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(§? Entrevista YoCiudadano

Informar a la ciudadania sobre lafuncion publica
gue desempenamos es esencialenunasociedad
democratica. Como parte de esa practica
recibimos en las instalaciones de la Sindicatura
a miembros del equipo de YoCiudadano,

para responder a algunos cuestionamientos
relacionados con las revisiones que hemos
realizado en la infraestructura urbana que
ha sido implementada en las obras de esta
administracion.
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Comision edilicia

de Hacienda

El director de Auditoria Financiera y Contable,
Lic. Pablo Pinedo de la Sindicatura estuvo
presente en la reunion de la Comision edilicia
de Hacienda en la que se abordd el cierre
del ejercicio fiscal 2020. En la Reunion, el
director plantedé algunos cuestionamientos

relacionados con origen de los ingresos
extraordinarios allegados al municipio durante
el afo, especificamente por el caso de
Altozano, ademas de haber hecho solicitudes
de informacion especifica necesaria para
comprenderlo a totalidad.
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Reunidon Presupuesto

Qé? Participativo realizada

en el IMIP

La directora de Auditoria Juridicay Obra Publica
de la Sindicatura, Mtra. Raquel Santamaria,
acudio a la primera reunion del Comité Técnico
para el Presupuesto Participativo, en nuestra
calidad de vigilantes del proceso.

Durante la reunion se presentaron a las y
los integrantes del Comité los lineamientos
publicados en el Periédico Oficial del Estado y
se voto la autorizacion de la convocatoria.

Ademas, la representante de esta institucion
realizd algunos cuestionamientos en relacion a
los criterios de la elegibilidad de los proyectos.
En cumplimiento de nuestra obligacion, v en
representacion de la ciudadania vigilaremos en
todo momento el desarrollo de esta iniciativa
de Presupuesto Participativo en el que podran
presentarse proyectos por parte de los
ciudadanos comunes y asociaciones para ser
votados por las y los propios ciudadanos en
cuanto al uso del 5% del presupuesto de libre
disposicion del Municipio.
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Reunion del Comité
de Gasto

y financiamiento

Representantes de la Sindicatura acudieron a la
reunion del Comité de Gasto y financiamiento,
donde se deciden los cambios de prioridad
del destino de los recursos asignados a cada
una de las dependencias municipales. Con

el fin de conocer detalles importantes sobre
estas decisiones y lograr manifestar a tiempo
cualquier observacion gue surja de un correcto
analisis se plantearon cuestionamientos y se
solicité informacion que fuera Uutil a esta tarea.



& Reuniéon Comité de Patrimonio
‘? inmobiliario del Municipio de Juarez

En nuestra calidad de vigilantes del dinero y
los bienes con los que cuenta el municipio,
asistimos a esta reunién en la cual se aprobo
el Manual de Integracion y Funcionamiento

—
e,

del comité. La Sindicatura solicito ademas que
se precisaran los procesos de enajenacion y
desincorporacion de bienes propiedad del
Municipio en los que tomamos parte.




Visita de Ciudadanos

La Sindicatura mantiene las puertas
abiertas a ciudadanas y ciudadanos
interesados en conocer las funciones de
cada una de sus direcciones y los procesos
mediante el cual su patrimonio es vigilado,

ademas de permitirles expresar sus
inquietudes sobre el uso de presupuesto,
manteniéndonos abiertos siempre a
escuchar propuestas de enriquezcas
nuestras tareas.



Vigilancia Presupuesto
Participativo

El dia 3 de marzo arranco la consulta ciudadana
para designar el destino del presupuesto
participativo, y la doctora Leticia Ortega Maynez
al igual que integrantes de su equipo estuvieron
presentes en diferentes centros comunitarios
de la ciudad en donde fueron instaladas las
mesas receptoras de consulta ciudadana y asi
ser testigos del desarrollo del proceso.

Los empleados de los mismos centros fueron
auienes fungieron como receptores y guias de
los ciudadanos a través del portal designado
por municipio para manifestar su voto por tres
proyectos dentro de una lista de posibilidades
delimitadas por los cuadrantes de la ciudad.
Esta consulta se encontrara activa hasta el 5
de marzo, dias durante los cuales la Sindicatura

mantuvo su actividad de vigilancia. 03
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<\ Inspecciones y
revisiones

Como parte del compromiso de hacer
de conocimiento de Ila ciudadania
el desarrollo de las funciones de la
Sindicatura, Comunicacion Social estuvo
presente en los recorridos, inspecciones y
revisiones realizadas por las Direcciones
de Auditoria en centros comunitarios,
presentacién de proyectos y desarrollo
de obra publica, para poder mostrar
en tiempo real las condiciones y la
recoleccion de informacion que solventan
las observaciones que se presentan en el
contenido de este informe.
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c Entrega
‘? de folletos
Salimos a las calles con las debidas
precauciones para poder intercambiar
el mensaje de nuestro trabajo a las y los
ciudadanos en el crucero ubicado en
Lopez Mateos y bulevar Oscar Flores.
Entregamos a las y los ciudadanos un
folleto con informacion relevante sobre las
atribuciones y actividades de la Sindicatura,
comprobando que aun hay una gran brecha
de desconocimiento sobre la funcién
publica en general en nuestra ciudad, lo que
representa un punto débil para el desarrollo
de la democracia y un reto para nosotros.
Por ello, es de vital importancia la realizacion
de esta clase de recorridos en los cuales
también escuchamos las quejas ciudadanas
que, si bien no todas tienen que ver con
las responsabilidades de la Sindicatura, nos
comprometemos a servir como enlaces con
las dependencias correspondientes para
entregar mensajes y vigilar el desarrollo
de una solucion mientras sea posible. La
respuesta de la poblacion con la cual se
realizo el intercambio de informacion fue
siempre positiva, reflejo de que desea ser
escuchada y la mayoria de las ocasiones
no poseen el conocimiento adecuado que
los ayude a canalizar sus quejas al lugar
correcto, lo que responde a la primicia de
la actual Sindicatura de trabajar cercana a
la gente, siendo pionera en la formacion de
consejos ciudadanos.
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Efemeérides,

\/
Q}? dias internacionales

VY hacionales

Otra actividad realizada por parte de la
Sindicatura se refiere a la publicacion de
informacion de utilidad referente a las
efemérides de cada mes, las cuales en su
mayoria son enfocadas a aspectos de nuestra
cotidianidad que fungen como pilares de la
estructura social, asi como luchas en contra

-

e

de enfermedades que estadisticamente
afectan en gran porcentaje a la poblaciéon
de nuestro pais y el mundo, compartiendo
consejos y medidas que pueden ayudarnos
a tener una mayor calidad de vida a la par
de la apropiacion de valores que restauren el
tejido social.

&

Asistencia virtual a
las comisiones edilicias
y a las sesiones
de Cabildo

La Sindica y su equipo han asistido a
las reuniones virtuales de las diferentes

comisiones edilicias celebradas a distancia,

asi como a las reuniones previas y a las
sesiones de Cabildo. Si lo amerita, la Sindica
y su equipo de auditores realizan preguntas,
solicitan informacion y hacen observaciones
sobre los temas que se tratan en las reuniones,
cumpliendo con su papel de vigilancia en
la concepciéon mas amplia del término. Los
cuestionamientos y observaciones que hemos
realizado se presentan oportunamente en
los informes trimestrales, en los boletines
informativos, y en boletines de prensa, asi
como en redes sociales, todos los cuales son
publicos y de acceso libre para la ciudadania.

™




N

Para la Sindicatura es prioridad dar a conocer
al mayor numero posible de personas las
funciones, facultades y obligaciones con las
que esta institucion cuenta para realizar su
trabajo. Igualmente, es importante que las y los
juarenses conozcan los resultados de su labor,
pues una ciudadania informada y participativa

287

Contacto con medios
de comunicacion

conducira a una buena funcion publica y a que
se tomen mejores decisiones, en beneficio de
toda la poblacion local.

Reconocemos el importante papel que para
ello desempenan las vy los periodistas y los
medios de comunicacion
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11.5. Dia Naranja

Cada 25 de noviembre se conmemora el
Dia Internacional para la Erradicacion de
la Violencia contra las Ninas y las Mujeres,
decretado oficialmente por la ONU en 1999.
En Latinoamérica esta fecha se conmemora
desde varios anos atras en honor a tres
hermanas dominicanas asesinadas el 25 de
noviembre de 1960 por orden del dictador

Rafael Lednidas Trujillo, del que eran
opositoras.
Por ello, cada dia 25 del mes, en la

Sindicatura no olvidamos conmemorar y
buscar tomar conciencia para combatir
esta clase de violencia tan generalizada en
nuestro pais y en el mundo. Para ello, los
miembros del equipo portan una prenda
naranja ademas de que, cuando el flujo
de trabajo lo permite, se dedica un tiempo
a una dinamica en la cual desarrollamos

N2

un tema util para el replanteamiento del
propio comportamiento a través de la
comprension real de conceptos que definen
nuestras percepciones y manifestaciones
en la sociedad y que muchas veces actuan
como abono a la perpetuidad de esa
cultura de violencia y discriminacion que
deseamos combatir. Compartimos los temas,
actividades e imagenes relacionadas con
esta conmemoracion en el lapso temporal
respectivo a este informe.

La conmemoracion mensual de esta fecha,
aun cuando se reduzca unicamente al uso
de una prenda naranja, es un intento por
mantener presente la inspiracion de este
movimiento y latente la urgencia de un
efecto real mas alla de una pronunciacion,
en cada una de las personas que se hace
consciente de estos temas y problematicas.

Factores de riesgo
y proteccion

A partir de un analisis retrospectivo de las
actividades y disenos informativos realizados
con la inspiracion del Dia Naranja dentro de
la Sindicatura en los meses anteriores a este
informe, nos pareci6 de gran importancia
planear una actividad en la que los involucrados
reflexionen esta informacion con un enfoque
personal, en el cual puedan concretar principios
y cambios en su conducta para depurar el
entorno al que pertenecen, e incluso reconocer
las maneras en las que contribuyen y perpetuan
condiciones indirectas que eventualmente
pueden derivar en una situacion de violencia
0 incomodidad de terceros con los cuales no
empatizan.

Tanto para hombres y mujeres, es dificil
identificar conductas que han hecho propias a
través de su cultura, su crianza y sus complejos
psicoldgicos, que replican por instinto natural
de integracion y aceptacion en ciertos grupos
en los cuales se manifiesta diariamente. Pero
mas alla del gran peso que esto significa y de
la compresion que podamos alcanzar sobre
ello, es necesario que esta identificacion
nos lleve a realizar acciones en nuestra
cotidianidad, a estar atentos de nuestras
palabras y comportamientos para poder
integrar los principios basicos necesarios para
transformar nuestra sociedad en una mas
equitativa y justa.
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también es sana distancia

Figuras 11.5-2. La Sindica Leticia Ortega Maynez y personal de la Sindicatura en la conmemoracion del Dia Naranja.

8 DE MARZO DIA
INTERNACIONAL »”
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Dia

(}o? Internacional

de la Mujer

En el Dia Internacional de la Mujer, v en
medio de circunstancias tan arduas que han
encaminado a nuestra sociedad hacia un
esfuerzo de adaptacion, es necesario reconocer
gue la presencia de la mujer en sus grandes
virtudes ha revelado con abrumadora claridad
su vital importancia en la estructura social. Ahi
donde las lleve su voluntad, las mujeres han
demostrado que son capaces de desempefiarse
extraordinariamente, sobreviviendo en un
entorno gque en muchas mas ocasiones de las
gue nos gustaria reconocer, actua en contra de
sus libertades y derechos.

Como un equipo e institucion consciente de
esta realidad, invitamos a todas y a todos
a contribuir con una revolucién consciente
en nuestro dia a dia, en el seno de nuestras
familias, en nuestro espacio de recreacion y
en nuestro trabajo, de manera que logremos
convertir en tierra cada vez mas fértil para la
evolucion a nuestro entorno y a nuestro pais.
Como registro de este dia, se realizaron una
serie de fotografias en las cuales el equipo de
la Sindicatura muestra su empatia y apoyo a
la lucha por la equidad, a la busqueda de un
entorno seguro para el desarrollo de las nifas y
las mujeres de México, y la ejecucidén expedita
de justicia a las victimas de violencia.

La equidad no es soélo un fin al cual llegar, es
algo que construir desde las pequenas cosas
en nuestra vida cotidiana, sin esa disposicion
de cada individuo este ideal es imposible.
Si cada uno de nosotros como ciudadanos,
renunciaramos al egoismo y al miedo al cambio,
no existiran limites para nuestro desarrollo y el
de nuestra nacidén, que por tanto tiempo ha
sido explotada y limitada. Celebremos hoy a
las mujeres, busquemos justicia para quienes
son victimas de discriminacién y violencia,
busquemos y seamos el cambio. jVivan las
mujeres!
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La Coordinacion de Atencion Ciudadana
de la Sindicatura tiene como proposito ser
el primer contacto con las y los juarenses
cuando se acercan a esta institucion
vigilante de la cuenta publica y el patrimonio
municipal en busca de ayuda y/o asesoria
para la resolucion de sus problemas. La
principal funcion de esta area auxiliar es la
canalizacion de las diversas gestiones que
solicita la ciudadania hacia las instancias
que se ocupan de los diversos tramites y
quejas que se nos hacen llegar. También
funciona como enlace con las dependencias
e instituciones publica y privadas para una
mejor y mas eficiente respuesta a sus quejas
y demandas. La atencion que brindamos es
personalizada y se le da seguimiento a cada
caso puntual hasta verificar que ha sido
solventado.

Ya que la Sindicatura entre sus funciones
y facultades, no se indica que tiene trato

directo con la ciudadania, esta coordinaciéon
es un organo auxiliar para canalizar las
situaciones que llegan desde la ciudadania.
Acércate con nosotros si:

1. Quieres reportar o hacer una sugerencia
qgue permita mejorar la funcién publica.

2. Buscas orientacion y canalizaciéon
correcta para la solucion de tus demandas.
3. Quieres denunciar malos manejos en
programas sociales o en obra publica

municipal.
4. Quieres hacer un reporte sobre
deficiencias en servicios publicos

municipales (alumbrado, recoleccion de
desechos, etcétera).

5. Quieres reportar mobiliario y
equipamiento publico en mal estado como
parques, jardines, camellones, etcétera.

6. Buscas levantar una queja por una mala
atencion por parte de una dependencia o

una servidora o servidor publico municipal.
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12.1. Solicitudes recibidas,
atendidas, en tramite y gestion

Las siguientes tabla y grafica muestran
cuantas solicitudes se recibieron, por parte
de la ciudadania, durante el trimestre junio
-septiembre de 2020. Se indica ademas la
dependencia o institucion ante la cual se

hicieron las gestiones correspondientes
y la correcta canalizacion de sus asuntos.
Ademas, la tabla indica el estado de cada
solicitud y en qué consistid la atencion
brindada por la Sindicatura.
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Tabla 12.1-1. Desglose de solicitudes atendidas durante el trimestre diciembre 2020-marzo 2021.

Dependencia

Recibidas

Atendidas  Tramite

Gestion

Seguridad Vial

Tesoreria

Universidades

Asociaciones civiles

JMAS.

PASA

Atencion médica

Despacho de abogados

Servicios publicos

Recursos Humanos Municipio

Recaudacién de Rentas

7

7

18

17 0

17 0

Quejas por multas malaplicadas, descuentos
de multas

Descuentos de predial
Becas, prorrogas de pago de inscripcion

Entrega de despensas, entrega de ditiles
escolares, enfrega de medicamentos,
asesorias nivelatorias nivel primaria y
secundaria

Entrega de bolsitas de dulces (60 unidades)
Fisioterapias para adulto mayor (dos
sesiones)

Asesoria para la formacion de una acta
constitutiva

Se solicitd prorroga de pago v descuentos
de adeudo

El servicio de recoleccion de basura no
estaba pasando

Se gestionaron citas con especialistas
para gue su fecha fuera lo mas
proximo que se pueda(especialistas
ginecdlogo, cirugia general, psiquiatria,
angidlogo, psicologo, dermatdlogo v
meédico general)

Asesoria de pension alimenticia y
divorcios

Bacheo en diferentes calles de la ciudad
Mantenimiento a lamparas de alumbrado
publico por estar apagadas

Se gestiono para acelerar el proceso de
Jubilacién

Descuentos de adeudos de anos anteriores

Total

154

154 0

Fuente: Elaboracion propia.
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Grafica 12.1-1. Desglose de solicitudes atendidas durante el trimestre diciembre 2020-marzo 2021.

Fuente: Elaboracion propia.
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Dependencias contactadas via telefonica:

Tesoreria, JM.AS,, Servicios Publicos
Municipales, Recursos Humanos del Municipio
de ciudad Juarez, Universidades, Seguridad
Vial, Iniciativa Privada, Asociaciones Civiles,
despacho de abogados.

La Coordinacion de Atencion Ciudadana
de esta Sindicatura Municipal continda con

seguimiento al servicio de la recoleccién de
basura (PASA), con la finalidad que ninguna
colonia de nuestro municipio se quede sin
el servicio, cabe mencionar las colonias que
solicitaron que se restableciera el servicio
de la recoleccion de basura son: Colonia
San Francisco, Manuel J. Clouthier, Fracc. Las
Montanas etapa 1, Hacienda Universidad,
Felipe Angeles y 16 de Septiembre, las cuales
ya fueron atendidas.
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AUDITORIA MUNICIPAL
12018 €& 2021

Cd. Juarez, Chihuahua a 03 de febrero de 2021

C.GERARDO RONQUILLO CHAVEZ
TESORERO MUNICIPAL
PRESENTE:

En virtud de la revision que esta Sindicatura realiza en forma permanente relacionada con la
documentacion que en forma mensual nos es proporcionada por parte de Tesoreria Municipal a su
digno cargo; En el oficio JT/2624/20: 6 que se realizo una condonac;on dal 180% @

3 :

/ por Ia amprasa 'BRP
MEXICO A de CV. aent:dad que asciende a $8, 41 1,680.13, donde se llevara a cabo la
construccion de la nueva planta BRP Jat,
el parrafo anterior se informa a Tesoreria, que la empresa se ha
comprometlda con el Municipio a la urbanizacion de |2 prolongaclén Tomas Fernandez; me permito
solicitar de la manera mas atenta un copia del convenio realizado con la empresa BRP MEXICO S A
DE C.V., para desarrollo de la urbanizacion mencionada.

DRA. LETICIA ORTEGA MAYNEZ

SINDICA MUNICIPAL SINDICATURA

AUDITORIA MUNICIPAL
rssonm{g MUN'CIT L 2018 & 2021
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[alle Pinn Sudrez, numera 100. calonia Centro, CP. 32000, 040721-MEM-Rev. 02
Tel: b6 737 0320 www juarez goh mxfsindicatura




300

Anexo 2

DEPENDENCIA: TESORERIA MUNICIPAL
COORDINACION JURIDICA
OFICIO: TMICJ/0491/2021

Ciudad Juarez, Chih., a 05 de febrero de 2021.

DRA. LETICIA ORTEGA MAYNEZ
SINDICA MUNICIPAL.
PRESENTE.-

En relacién a su oficio No. SM/IDAFC/042/2021, de 03 de febrero del afo
en cursa y recibido el mismo dia, mediante el cual solicita copia del convenio
realizado con la empresa BRP MEXICO, S.A. DE C.V., quien se comprometio
con este Municipio a la urbanizacion de la prolongacion Tomas Fernandez, de
acuerdo a lo establecido en el oficio DGDU/DADU/2051/20, donde dicha moral
solicito la condonacién del pago de derechos de construccion del predio donde
se llevara a cabo la construccion de la nueva planta BRP J3.

Derivado de lo anterior, y de acuerdo a lo manifestado en su citado oficic
me permito informarle que tal solicitud del convenio que refiere, debera hacerla a2

la autoridad correspondiente.

Hago propicia la ocasion para enviarle un cordial saludo y sin ofro
particular quedo de usted.

7
*@gjﬁ SINDICATURA ATENTAMENTE

ki AUDITORIA MUNICIPAL

2nt8 & 2021

Can,
a3

=
N-c 5/@2@{*“ e
RECIBIDO GERARDEG/RONQUILLO CHAVEZ =7 =% - =oen
TESORERO MUNICIPAL
/

[2:2¢
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c.rer'.\ﬂi.-L'HE

WWW.JUAREZ.GOB.MX




|

SINDICATURA MUNICIPAL
‘No. da oficio:
SM/DAFCINBB/Z021
Asunte: SOLICITUD DE
EXPEDIENTE

SINDICATURA
AUDITORIA MUNICIPAL
2018 © 2021

Cd. Juarez, Chihuzhus @ 12 de febrers dal 2021

LiC. LILIA ANA MENDEZ RENTERIA
DIRECCION GENERAL DE DESARRCLLC URBANC
PRESENTE:

En virtud de la revision gue ests Sindicatura realiza en forma permanente relzcionads con la
documentacion gue en forma mensual nos es proporcionada por parte e Tesareria Municipal: En el
oficio TM/CJTI2624/2020, se observa que se realizd una condonacién del 100% a |z empresa BRP
MEXICO 8.A. DE C.V. Por motive de licencia de construccion en el mes de octubre.

Se anexd un oficio DEDU/DADU/2051/20, en el cual se expresa "se solicito 2 Tesareria la
condotiacian de pago de derechos por Licencia de Construccion en el pradic udicado Av, Francisco
Villarreal Torres esquina son Prol, Tomes Fernéndez y Acequia Senecu, por la empresa BRP
MEXICO S.A DE CV. centidad que asciends a $8,411,880.13, donds se llevard 2 cabo la
canstruccién de ia nueva planta BRP J3".

En e oficio mengionado an el parrafo anterior se informa a Tesoreria, que la empresa se ha
comprometido can el Municipio a la urbanizacion de la prolongacién Tomas Fernandsz; me permito
solicitzr de la manera mas atenta una copia del convenio rezlizado con la empresz BRP MEXICO.
S.4 DE C.V., nara desarrollo de |a urbanizacion mencionada.

En virud que medianie &l oficio TM/CJ/0481/2021 se solicito a Tesoreriz el convenio mencionado
&n el parrafo anterior,con fundamento en los articulos 44 y 45, fracciones XV, XVl 48 y 48 del
Reglamento Intzrior del Hororable Ayuntamiento del Municipio de Juarez, Estade ¢2 Chihuahua y
bajo Ia revision realizada nor esta sindicatura se describe lo sigulente; En respuesta a' oficio
SM/DAFTI042/2021, nios menciona que tal solisitud del convenio que reflere, debera ser sclicitaco a
\a dependenciz 3 su digno cargo, por lo que de iz manera mas atenta, sa solicita uns copia de dicho
‘convenio. '

Sin otro pariicular por el momento y agradeciendo la atencién al mismo, quedo de usted para
cualquier aclarzzion al respecto.

ADp;
ATENTANMEN
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