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Presentacion

Con el fin de establecer el proceso que deberan observar las dependencias para dar seguimiento a los
aspectos susceptibles de mejora derivados de evaluaciones, asi mismo contribuir a impulsar una Gestion
para Resultados y a consolidar el Sistema de Evaluacion del Desempefio, se expide al siguiente
procedimiento especifico para atender los resultados de las evaluaciones de los programas ylo fondos que

manejan las Dependencias y Organismos Descentralizados de la Administracion Publica Municipal:

Disposiciones Especificas para el Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM),
derivado de las Evaluaciones de Programas Presupuestarios, Fondos y Programas de Gasto
Federalizado y Gasto Estatal de la Administracion Publica del Municipio de Juarez, Estado de
Chihuahua.

Las presentes Disposiciones Especificas son de observancia obligatoria para los Entes publicos de la
Administracion Municipal que ejerzan recursos municipales y de gasto federalizado, asi como Programas
Presupuestarios, Fondos y Programas de Gasto Federalizado y Gasto Estatal que hayan sido sujetos a
evaluacion durante el ejercicio fiscal 2024 y posteriores, y cuenten con presupuesto en el ejercicio fiscal

vigente.



Consideraciones

Iv.

VI

Que de conformidad al articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
los recursos econémicos de que dispongan la federacion, las entidades federativas, los Municipios
y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez, para satisfacer los objetivos a los que estén destinados, y que
los resultados del ejercicio de dichos recursos deben ser evaluados por instancias técnicas que se
establezcan;

Que la evaluacion del desempefio se debe realizar a través de la verificacion del grado de
cumplimiento de objetivos y metas cimentados en indicadores que permitan conocer el impacto
social de los programas gubernamentales; y que acorde al cuarto parrafo del articulo 110 de la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, dicha evaluacion debe efectuarse
con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer los resultados de la
aplicacion de los recursos publicos federales;

Que en términos de lo dispuesto en los articulos26, 79, 85, 107,110 y 111 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 40, 48 y 49, fraccion V, de la Ley de Coordinacion
Fiscal, y 56,77 y 59 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, las entidades federativas,
los municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, deberan informar de
forma pormenorizada sobre el avance fisico de las obras y acciones respectivas Y, en su caso,
la diferencia entre el monto de los recursos transferidos y aquélios erogados, asi como los
resultados de las evaluaciones que se hayan realizado;

Que como se establece en el articulo 176 de la Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad
Gubernamental y Gasto Pablico del Estado de Chihuahua, los Entes Publicos y los municipios
deberan evaluar sus programas en forma permanente;

Que como establece el articulo 78 fraccién XVIIl del Reglamento Orgénico de la Administracion
Publica del Municipio de Juarez, Estado de Chihuahua, se establecen los mecanismos especificos
para el seguimiento y cumplimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora que resulten de las
evaluaciones realizadas;

Que la informacion de los resultados alcanzados en el cumplimiento de los objetivos y metas,
y la obtenida de las evaluaciones realizadas en los gjercicios fiscales anteriores y en curso,
sera un elemento a considerar para la toma de decisiones en las asignaciones de los recursos

y la mejora de los Programas Municipales, Fondos y Programas de Gasto Federalizado y Gasto



VIl

Vil

Estatal:

Con el fin de dar seguimiento adecuado a los resultados de las evaluaciones de los Programas
Municipales, Fondos y Programas de Gasto Federalizado y a los Aspectos Susceptibles de Mejora
ASM derivados de las evaluaciones, las dependencias y organismos descentralizados deben
implementar las acciones correspondientes a fin de encauzar sus proyectos de mejora hacia
resultados de verdadero impacto;

Que el seguimiento a los ASM implica la participacion de diversos actores como: las areas
responsables de la planeacion, programacion, presupuestacion, ejercicio y control, evaluacion, asi
como los responsables de los Programas y Fondos al interior de las dependencias y organismos
descentralizados, para que participen en la implementacion de los ASM comprometidos, con el fin
solventar los principales hallazgos derivados de los resultados de las evaluaciones y de esta
forma contribuir a mejorar el desempefio de los Programas y Fondos y;

Que las evaluaciones coadyuvan en el mejoramiento de los Programas y Fondos, para dar
cumplimiento al proceso de evaluacion y seguimiento a los resultados y recomendaciones
realizadas por las Instancias Técnicas Evaluadoras (ITE), y en su caso por la Unidad Técnica de
Evaluacion (UTE).



Glosario

ASM, Aspectos Susceptibles de Mejora: hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas, identificadas
en las evaluaciones externas o interas que puedan ser atendidos para la mejora de los Programas

Presupuestarios, Fondos, y Programas de Gasto Federalizado y Gasto Estatal;

Ciclo presupuestario: Conjunto de actividades que comprende la planeacion, programacion,

presupuestacion, ejercicio y control, seguimiento, evaluacion y rendicién de cuentas del gasto publico;

Documento de Opinién Institucional: Documento elaborado por quien sea responsable de los Programas
Presupuestarios, Fondos y Programas de Gasto Federalizado y Gasto Estatal evaluado donde se plasma
de forma fundada, la opinion respecto a los Aspectos Susceptibles de Mejora y recomendaciones derivadas
de los informes finales de evaluaciones externas o internas realizadas por la Instancia Técnica Evaluadora

Externa o por la propia Unidad Técnica de Evaluacion;

Documento de Trabajo: Documento mediante el que se definen los compromisos, las principales
actividades y los plazos de ejecucion para atender los aspectos susceptibles de mejora, a traves de
acciones especificas a implementar.

Evaluacion: Analisis sistematico y objetivo de los Programas Presupuestarios, Fondos y Programas de
Gasto Federalizado y Gasto Estatal, cuya finalidad es determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos
y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad;

Evaluacién Externa: Aquella que se realiza a través de personas fisicas 0 morales especializadas, con
experiencia probada en la materia que corresponda evaluar, que cumplan con los requisitos de
independencia, imparcialidad, transparencia y los demas que se establezcan en las disposiciones

aplicables;

Evaluacion Interna; Aquella evaluacion realizada por parte de la dependencia u organismo responsable
de los Programas Presupuestarios, Fondos y Programas de Gasto Federalizado y Gasto Estatal o por la

Unidad Técnica de Evaluacion, adscrita a la Direccion General de Planeacion y Evaluacion;

Gasto Federalizado: Se integra por los recursos que el Gobiemo Federal transfiere a los estados y
municipios a través de participaciones, aportaciones, subsidios y convenios de descentralizacion y

reasignacion. Estos recursos provenientes de la Federacion son empleados por los gobiernos estatales



para complementar sus respectivos gastos en educacion, salud, infraestructura social, seguridad publica,
sistema de pensiones, deuda publica, entre otros;

GpR, Gestion Publica para Resultados: Modelo de cultura organizacional, directiva y de gestion que pone
énfasis en los resultados y no en los procedimientos. Tiene interés en como se realizan las cosas, aunque
cobra mayor relevancia en qué se hace, qué se logra y cual es su impacto en el bienestar de la poblacion;
es decir, la creacion de valor plblico, y la reduccion de brechas de desigualdad social y de género;

Informe Final de Evaluacién: Documento informativo de los resultados de la evaluacion que contendra lo

establecido en los términos de referencia definidos por la Unidad Técnica de Evaluacion.

Instrumentos de Trabajo: Documentos formalizados y publicados por la dependencia y/u organismo

referenciados como formatos y el documento de opinion institucional en las presentes disposiciones;

ITE, Instancia Técnica Evaluadora: Persona fisica o moral asignada mediante convenio o contratacion
para realizar evaluaciones a los Programas Presupuestarios, Fondos y Programas de Gasto Federalizado

y Gasto Estatal;

Mecanismo: Proceso para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora derivados de los informes
finales de evaluacion tanto externa o interna de los Programas Presupuestarios, Fondos y Programas de

Gasto Federalizado y Gasto Estatal;

Mejora de la Gestion: Estrategia enfocada a realizar mejoras que contribuyan al cumplimiento de los
siguientes objetivos: Maximizar la calidad de los bienes y servicios; Incrementar la efectividad de las

instituciones, Minimizar los costos de operacion de las dependencias y organismos;

PAE, Programa Anual de Evaluacién: Documento que establece el proceso de evaluacion a seguir
durante un ejercicio fiscal, ademas se estipula el calendario de ejecucion de las evaluaciones de los
Programas Presupuestarios, Fondos y Programas de Gasto Federalizado y Gasto Estatal contemplados,
asi como los tipos de evaluacion que se les aplicaran. E| PAE es de observancia obligatoria para las
Dependencias y Organismos de la Administracion P(blica Municipal considerados dentro del documento,

ademas de ser un elemento del Sistema de Evaluacion del Desempefio;

PbR, Presupuesto basado en Resultados: Proceso que integra de forma sistematica las decisiones

correspondientes sobre los resultados y el impacto de la ejecucion de los recursos federales transferidos,



ramos generales y Programas Presupuestarios, Fondos y Programas de Gasto Federalizado y Gasto
Estatal, con el objeto de entregar mejores bienes y servicios publicos a la poblacion, elevar la calidad del
gasto publico y promover una adecuada rendicion de cuentas y transparencia;

Programas Presupuestarios, Fondos y Programas de Gasto Federalizado y Gasto Estatal: Oferta de
solucion a un problema que padece una poblacion especifica (poblacion objetivo — beneficiarios); es una
unidad de asignacion de recursos que se identifica financiera y contablemente, asf como una “unidad basica
de gerencia y control de resultados”;

Recomendaciones: Sugerencias emitidas por la ITE o en su caso por la UTE, derivadas de los hallazgos,
debilidades, oportunidades y amenazas identificadas en las evaluaciones, cuyo propdsito es contribuir a la

mejora de los Programas Presupuestarios, Fondos y Programas de Gasto Federalizado y Gasto Estatal;

Rendicion de Cuentas: Consiste en informar y explicar, de manera transparente y clara a las y los
ciudadanos las acciones realizadas por el gobierno para dar a conocer sus estructuras y funcionamiento, y
por consecuencia, ser sujeto de la opinién publica. A traves de la rendicion de cuentas, la ciudadania puede

estar informada de las acciones del gobiemo y la manera de realizarlas;

Responsable del Programa o Fondo: Personal designado oficialmente para vigilar el proceso de
seguimiento de la evaluacion de los Programas Presupuestarios, Fondos y Programas de Gasto
Federalizado y Gasto Estatal, mismo que debera tener conocimiento y una relacion directa con su

operatividad,

Responsable(s) del Seguimiento: Personal designado oficialmente para vigilar el cumplimiento de los
ASM comprometidos en el documento de trabajo y brindar el sequimiento a éstos, con base en las fechas

establecidas en el cronograma de seguimiento y publicacion;

SED, Sistema de Evaluacién del Desempefio: Conjunto de elementos metodologicos que permiten
realizar una valoracion objetiva del desempefio de los Programas Presupuestarios, Fondos y Programas de
Gasto Federalizado y Gasto Estatal , bajo los principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas
y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer los resultados y el
impacto social de las Politicas Publicas y Programas y Fondos, enfatizando en la calidad de los bienes y

servicios publicos y la satisfaccion del ciudadano;




Seguimiento: Es una funcion continua y sistematica de recopilacion e integracion de informacion respecto
del avance de los indicadores, metas de los Programas Presupuestarios, Fondos y Programas de Gasto
Federalizado y Gasto Estatal y de los ASM, en periodos mensuales, trimestrales o conforme a las
disposiciones emitidas al respecto, que proporcione informacion relevante para la revision de los objetivos
y metas establecidos;

Transparencia: Atributo de la informacion publica que consiste en que ésta sea clara, oportuna, veraz, con
perspectiva de género y suficiente, en los términos de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica del Estado de Chihuahua. Con la transparencia, se da a conocer si el gobierno esta haciendo

correctamente lo que difunde y publica a la ciudadania;

Unidad(es) Responsable(s) del Programa o Fondo: Unidad administrativa de las dependencias u
organismos, que esta obligada a la rendicion de cuentas sobre los recursos humanos, materiales y
financieros que administra para contribuir al cumplimiento de los Programas Presupuestarios, Fondos y

Programas de Gasto Federalizado y Gasto Estatal;

UTE, Unidad Técnica de Evaluacién: Area administrativa de la Administracion Pablica Municipal adscrita
a la Direccion General de Planeacion y Evaluacion, ajena a la operacion de los Programas y Fondos tanto
municipales y/o federales evaluados, responsable de dar seguimiento a los ASM segUn lo establecido en

las presentes Disposiciones.



Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de los resultados de las

evaluaciones.

El seguimiento y cumplimiento de los ASM deberan estar en sincronia con el ciclo presupuestario a fin de

contribuir al logro de los objetivos de los Programas Presupuestarios, Fondos y Programas de Gasto

Federalizado y Gasto Estatal.

La Estrategia de seguimiento tiene por objeto las siguientes premisas:

M.

Establecer el proceso que deberan observar las dependencias y organismos descentralizados
para dar seguimiento a los ASM derivados de los informes finales de las evaluaciones, con el
propdsito de contribuir a mejorar el desempefio de los Programas Presupuestarios, Fondos y
Programas de Gasto Federalizado y Gasto Estatal;

Implementar los ASM derivados de los informes finales de las evaluaciones para optimizar los
recursos bajo los criterios de eficacia y eficiencia de los Programas Presupuestarios, Fondos
y Programas de Gasto Federalizado y Gasto Estatal;

Articular los resultados de las evaluaciones en el marco del Sistema de Evaluacion del
Desempeifio del Municipio de Juarez, Estado de Chihuahua;

Definir a los responsables de establecer los instrumentos de trabajo para dar seguimiento a los
ASM, asi como para la formalizacion de los mismos hasta su conclusion; y

Establecer los mecanismos de seguimiento y difusion de los resultados alcanzados de losASM

comprometidos.



¢ Qué son los Aspectos Susceptibles ASM?

Los ASM son los hallazgos, recomendaciones, oportunidades, debilidades y amenazas identificadas en la
evaluacion tanto externa o interna, mismas que pueden ser atendidas para la mejora de los Programas
Presupuestarios, Fondos y Programas de Gasto Federalizado y Gasto Estatal, con base en las
recomendaciones y sugerencias sefialadas por el evaluador externo y la unidad técnica de evaluacion, a fin
de mejorar el ejercicio de los recursos dentro de los programas y/o fondos. Para la atencion y seguimiento
de los resultados y recomendaciones de las evaluaciones externas e internas practicadas, se contempla un
proceso con base en los mecanismos y disposiciones establecidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP), la Secretaria de la Funcion Pablica (SFP)y el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica
de Desarrollo Social (CONEVAL) denominado “Mecanismo para el seguimiento a los aspectos susceptibles
de mejora derivados de informes y evaluaciones a los programas presupuestarios de las Administracion
Publica Federal” y a las “Disposiciones Especificas para el Mecanismo de Seguimiento a los Aspectos

Susceptibles de Mejora (ASM) de la Administracion Piblica Estatal” de Gobierno del Estado de Chihuahua.
Proceso para el Seguimiento.

Para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora derivados de informes y evaluaciones externas
a los Programas Presupuestarios, Fondos y Programas de Gasto Federalizado y Gasto Estatal se debe
considerar el analisis de aquellos aspectos que contribuyen al mejoramiento de los programas, la
clasificacion de cada uno de estos segln las instancias involucradas en su seguimiento y solucion, asi como
las formalizacion y difusion de la informacion que se derive del proceso. Dicho proceso se integra por las

siguientes actividades:



Figura 1. Actividades de procesos de seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora

o Th B
Identificacion c!e los «|dentificar los resultados y recomendaciones de informes y/o evaluaciones externas que
Aspectos Susce ptlbles de concluyeron durante los ejercicios fiscales anteriores y que no hayan sido considerados en

Mejora ASM mecanismo previo,

y

* Analizar los ASM derivados de evaluaciones y/o informes. Y
Analisis y clasificacion de *Con los resultados de las evaluaciones externas, redactar la opinion de la Dependencia u

los ASM Organismo (documento de opinidn institucional).

0s eSeleccionar y clasificar los ASM paor tipo de actor responsable de su atencién y por su

nivel de prioridad )

e Elaborar un documento de trabajo en el que se definan los compromisos de la unidad \
responsable, las principales actividades y los plazos de ejecucién para la solucién de los

ASM.
Elaboracion de Elaborar un documento de seguimiento en el que se definan los compromisos de la
instrumentos de trabajo Dependencia u Organismo

eElaborar un documento de Resumen Anual de los ASM por Dependencia y/u Organismo
eElaborar un Informe Final de cumplimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora, que
comprenda todas las Dependencias y Organismos )

«Las Dependencias u Organismos responsables de los Programas o Fondos deberan dar a
conocer los instrumentos de trabajo en la pagina de transparencia del muncipio.

Difusion

El siguiente esquema muestra el proceso para el seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora
derivados de las evaluaciones externas e internas que se hagan a los Programas Presupuestarios, Fondos

y Programas de Gasto Federalizado y Gasto Estatal.

Figura 2. Proceso de seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora

Emision de las Disposiciones Especificas
para el Seguimiento a los ASM

Entrega y Publicacidn del Documento

de Trabajo, Documento que contenga

1a opinién o posicion institucional de

los resultados de las evaluaciones y
ASM.

Del informe Final que contiene el
compendio de los ASM cumplidos y
no cumplidos.

Procesos de
Seguimiento
a los ASM

Entrega y Publicacién de los Avances
del Seguimiento de los ASM de forma
trimestral,

Entrega y Publicacién del Resumen
Final de los ASM por Dependencia
y/u Organismo.
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V.

Después de haber identificado los principales hallazgos, fortalezas, oportunidades, debilidades vy
amenazas, asi como las recomendaciones propuestas en el Informe Final de Evaluacion, la unidad
responsable y el personal designado para atender los ASM, deberan emitir una opinion acerca del
contenido y la utilidad del mismo, considerando una revision puntual y analitica de los Aspectos Susceptibles
de Mejora, lo anterior con la finalidad de determinar y fundamentar la seleccién o rechazo de los ASM para
su seguimiento.

El “Documento de Opinion Institucional” (Anexo DOCAOI) contendra la justificacion de los motivos por los
cuales se acepta o rechazan los ASM. Mismo que correspondera ser firmado por el titular de la dependencia
y/u organismo descentralizado, y hacerse del conocimiento de la Direccion General de Planeacion y
Evaluacion con atencion UTE y la Contraloria Municipal, de conformidad con las fechas establecidas en el

Cronograma de Seguimiento y Publicacion establecido en las presentes Disposiciones Especificas.

Identificacién de los Aspectos Susceptibles de Mejora ASM.

Para la identificacion de los Aspectos Susceptibles de Mejora, las Dependencias, Organismos,
Coordinaciones, Direcciones y Unidades responsables, deberan ufilizar los resultados ylo
recomendaciones de los informes y/o evaluaciones externas que concluyeron durante los ejercicios

fiscales anteriores y los vigentes.

Analisis y Clasificacion de los ASM.

La seleccion de los ASM habra de ser elaborada con base en los argumentos y criterios de claridad,

relevancia, justificacion y factibilidad que se describen a continuacion:

Claridad: Estar expresado en forma precisa;
Relevancia: Ser una aportacion especifica y significativa para el logro del proposito y de los

componentes;
Justificacion: Estar sustentado mediante la identificacion de un problema, debilidad, oportunidad o

amenaza; y
Factibilidad: Ser viable de llevar a cabo, en un plazo determinado, por uno o varias dependencias y/u

organismos.

Los ASM que fueron seleccionados para brindarles seguimiento seran los que se coloquen en el Anexo
DOCATRA "Documento de Trabajo”. Para ello quienes sean los responsables de los Programas
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Presupuestarios, Fondos y Programas de Gasto Federalizado y Gasto Estatal, asi como del seguimiento,
deberan clasificarlos de acuerdo con los siguientes criterios:

Respecto al tipo de actores involucrados, los ASM se clasificaran de la siguiente forma:

a. Aspectos especificos: Aquéllos cuya solucion corresponde a las areas responsables de |a
operacion de la Politica Publica y/o Programa o Fondo.

b. Aspectos institucionales: Aquéllos que requieren la intervencion de una o varias éreas de la
dependencia y/u organismo para su solucion.

c. Aspectos interinstitucionales: Aquéllos para cuya solucion se debera contar con la
participacion de mas de una dependencia y/u organismo.

d. Aspectos intergubernamentales: Aquéllos que demandan la intervencion del gobiemo
municipal.

Respecto al nivel de prioridad de los ASM seran priorizados de la siguiente manera:

. Alto: Contribuye en gran medida el cumplimiento del Fin y Propdsito del Programa o Fondo y se
deberan enfocar los esfuerzos para su observancia;

Il.  Medio: Contribuye parcialmente al cumplimiento del Fin y Propésito, y de manera suficiente con los
componentes y actividades del Programa o Fondo; y

l. Bajo: Contribuye de manera minima al cumplimiento del Fin y Proposito.

Con base en estos criterios se programara la implementacion de los ASM (estipulando la fecha de inicio y
de término) con el fin de optimizar los resultados y el desempefio de los Programas Presupuestarios, Fondos

y Programas de Gasto Federalizado y Gasto Estatal.

Elaboracién de Instrumentos de Trabajo para el Seguimiento de los ASM.

El Documento de Trabajo, Anexo DOCATRA debera ser elaborado por las Dependencias y Organismos
Descentralizados de la Administracion Publica Municipal, que ejercen recursos presupuestarios
municipales y de gasto federalizados, asi como los responsables de la ejecucion de los Programas y
Fondos evaluados, en dicho documento se plasmaran los compromisos asumidos para el adecuado
seguimiento e implementacién de los Aspectos Susceptibles de Mejora, las principales actividades a
desarrollar, la identificacion de las areas involucradas y los plazos de ejecucion para la solucion de dichos
aspectos, el titular de la dependencia ylu organismo descentralizado, ademas de remitirlos por oficio tanto

el Documento de Opinion Institucional, deberé enviar el Documento de Trabajo, conforme a las fechas
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establecidas en el Cronograma de Seguimiento y Publicacion a la Direccién General de Planeacion y
Evaluacion con atencion UTE.

Ademas, en el oficio se debera notificar el nombre de quien seré el responsable de dar seguimiento hasta
la conclusion de los ASM comprometidos. Asimismo, el compromiso de publicar en la Pagina de
Transparencia del Municipio.

Avance del Seguimiento de los ASM

Quien sea responsable del seguimiento debera vigilar el cumplimiento de los ASM comprometidos en
el "Documento de Trabajo Anexo DOCATRA” y brindar el cabal seguimiento hasta su conclusion con base
en las fechas establecidas en el Cronograma de Seguimiento y Publicacion; asi como de la publicacion

del Formato de Avance del Seguimiento, en la Pagina de Transparencia del Municipio.

De igual manera, para el caso de aspectos Institucionales, interinstitucionales o intergubernamentales, los
responsables del seguimiento deberan especificar el Area Coordinadora del ASM en la columna
denominada “area responsable del Formato Anexo DOCAASM, Formato de Avance del Seguimiento’”,

misma que se hara cargo de realizar las gestiones necesarias para su cumplimiento.

La Direccion General de Planeacion y Evaluacion a través de la UTE y la Contraloria Municipal, en el ambito
de sus competencias, sern las responsables de vigilar el cumplimiento de los ASM comprometidos, asi
como las unidades responsables deberan entregar en formato digital con la documentacion que contenga
la evidencia probatoria del avance de los ASM comprometidos, la Direccion General de Planeacion y

Evaluacion a través de la UTE, notificara los hallazgos detectados a la Contraloria Municipal.

Compendio Anual de los ASM.

El Formato Anexo DOCACASM Compendio Anual de los ASM, se integrara por dependencia y/u
organismo descentralizado y se conformara por todos los ASM derivados de las evaluaciones internas y/o
externas a Programas Presupuestarios, Fondos y Programas de Gasto Federalizado y Gasto Estatal que

hayan sido sujetos a evaluacion.
El Resumen anual de los ASM, sera un documento que contenga al menos lo siguiente:

|, ASM cumplidos y no cumplidos;
[l Nivel de prioridad;
IIl.  Clasificacion de acuerdo a los actores involucrados;
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IV. " Nombre del Programa o Fondo al que pertenece;

V. Nombre del responsable de los Programas Presupuestarios, Fondos y Programas de Gasto
Federalizado y Gasto Estatal, y del seguimiento;

VI.  El avance final sera con base en el cuarto trimestre de seguimiento (fecha y porcentaje) del
Formato; y

VIl.  Comentarios Generales.

La informacion que se plasme en el Formato Compendio Anual de los ASM, debera ser validada por la
unidad responsable, asi como por parte de los responsables de los Programas Presupuestarios, Fondos y
Programas de Gasto Federalizado y Gasto Estatal, evaluados y debera publicarse junto con el cuarto
seguimiento de avance de los ASM conforme al Cronograma de Seguimiento y Publicacion establecido.

Informe Final de Cumplimiento de los ASM

La UTE ser4 responsable de emitir el Informe Final de cumplimiento de los Aspectos Susceptibles de
Mejora, el cual se compondra del anlisis de los resultados obtenidos del Formato “Compendio Anual de
los ASM” de cada dependencia y/u organismo descentralizado y se elaborara en un solo informe. Dicho

informe sera presentado a las instancias pertinentes y contendra, por lo menos, la siguiente informacion:

|, Introduccion.

Il Avances de los ASM del ejercicio fiscal evaluado.

Il ASM no comprometidos.

IV. Resultados por dependencia y/u organismo descentralizado de los Aspectos Susceptibles de
Mejora del ejercicio fiscal evaluado.

V. Principales hallazgos de los Aspectos Susceptibles de Mejora del ejercicio fiscal evaluado.

El Informe Final de cumplimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora, debera ser remitido a la
Direccion General de Planeacion y Evaluacion con atencion a la UTE, y copia a la Contraloria Municipal

para que esta Gltima propicie un Programa de Mejora de la Gestion.

El Informe Final de cumplimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora sera publicado por la UTE en
la Pagina de Gobierno del Municipio y podra ser remitido a las dependencias y organismos

descentralizados evaluados por los medios que la UTE considere adecuados.
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Difusion

Las dependencias y/u organismos descentralizados deberan dar a conocer, a través de la Pagina de
Transparencia del Municipio, conforme al Cronograma de Seguimiento y Publicacién establecido en las

presentes Disposiciones los siguientes documentos:

Anexo DOCdOI .- Formato Documento de Opinién Institucional
Anexo DOCATRA .- Formato Documento de Trabajo;

Anexo DOCdASM 1.- Formato de Avance del Seguimiento; y
Anexo DOCACASM .- Compendio Anual de los ASM.
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Cronograma de los Plazos de Cumplimiento

Quienes sean responsables de los Programas Presupuestarios, Fondos y Programas de Gasto

Federalizado y Gasto Estatal, asi como los responsables designados para el seguimiento de los ASM,

deberan cumplir con el siguiente Cronograma de Seguimiento y Publicacion:

DOCUMENTO DE OPINION INSTITUCIONAL Y DOCUMENTO DE TRABAJO

ACTIVIDAD

FECHA DE CUMPLIMIENTO

Remitir el “Documento de Opinidn Institucional y el
‘Documento de Trabajo”" con los ASM comprometidos
via oficio por parte del titular de la dependencia y/u
organismo, tanto a la Direccion General de
Planeacion y Evaluacidn con atencién a la UTE, asi
como a la Contraloria Municipal.

Especificar en el oficio quien sea el responsable de la
operacion del Programa y Fondo y del seguimiento de
los ASM.

SEGUIMIENTO DE LOS ASM
Publicar el Documento de Opinién y el Documento de
Trabajo, por quien sea responsable del seguimiento
en la Pagina de Transparencia del municipio.

A mas tardar 30 dias habiles posteriores a la
recepcién del Informe Final de la Evaluacion.

FECHA DE CUMPLIMIENTO

Al cierre del afio fiscal.

Envio via oficio del 1er reporte de avance del
seguimiento de los ASM y la evidencia del
cumplimiento de los mismos en medio magnético a la
Direccion General de Planeacion y Evaluacion con
atencién a la UTE.

A mas tardar al ultimo dia habil de marzo de
cada ejercicio fiscal.

Publicacién del 1er reporte de avance del
seguimiento de los ASM, en la Pagina de
Transparencia del municipio.

Durante los primeros diez dias habiles del mes
de abril de cada ejercicio fiscal.

Envio via oficio del 2do reporte de avance del
sequimiento de los ASM vy la evidencia del
cumplimiento de los mismos en medio magnético a la
Direccion General de Planeacion y Evaluacion con
atencion a la UTE.

A mas tardar el ultimo dia habil de junio de
cada ejercicio fiscal.
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ACTIVIDAD FECHA DE CUMPLIMIENTO

Publicacion del 2do reporte de avance del
seguimiento de los ASM, en la Pagina de

Transparencia del municipio.

Durante los primeros diez dias habiles del

mes de julio de cada ejercicio fiscal.

Envio via oficio del 3er reporte de avance del
seguimiento de los ASM y la evidencia del
cumplimiento de los mismos en medio magnético
a la Direccion General de Planeacion y Evaluacion

con atencion a la UTE.

A mas tardar el Gltimo dia habil de

septiembre de cada ejercicio fiscal.

Publicacién del 3er reporte de avance del
seguimiento de los ASM, en la Pagina de
Transparencia del municipio.

Durante los primeros diez dias habiles del

mes de octubre de cada ejercicio fiscal.

COMPENDIO FINAL DE AVANCE DE LOS ASM

ACTIVIDAD
Envio via oficio, del Compendio Anual de los ASM

de la dependencia y/u organismo y evidencia del
cumplimiento de los ASM, en medio magnetico a

la Direccion General de Planeacion y Evaluacion

FECHA DE CUMPLIMIENTO

A mas tardar el ultimo dia habil de

noviembre de cada ejercicio fiscal.

Publicacion del Compendio Anual de los ASM en
la Pagina de Transparencia del municipio.

Durante los primeros diez dias habiles del

mes de diciembre de cada ejercicio fiscal.

Elaboracion del Informe Final de cumplimiento de
los ASM de la Administracién Publica Municipal por
parte de la Unidad Técnica de Evaluacion con

atencion a la UTE.

A mas tardar el udltimo dia habil de

noviembre de cada ejercicio fiscal.

Publicacion del Informe Final de cumplimiento de
los ASM de la Administracion Pablica Municipal en

la Pagina de Transparencia del municipio.

Durante los 30 dias habiles del mes de

diciembre de cada ejercicio fiscal.
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Sanciones y Responsabilidades

Los actos u omisiones que impliquen el incumplimiento a lo establecido en las presentes Disposiciones
Especificas, seran sancionados por las instancias correspondientes de conformidad con lo previsto en el
Titulo Seéptimo, de las Responsabilidades, de la Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad
Gubernamental y Gasto Publico del Estado de Chihuahua; Libro primero, Titulo tercero, Capitulo tres,
articulo 29 y Libro tercero, Titulo segundo, Capitulo tres del Codigo Municipal para el Estado de Chihuahua;
articulo 71, fracciones X, XV y XVIII del Reglamento Organico de la Administracion Publica del Municipio
de Juarez, Estado de Chihuahua, asi como lo establecido en la Ley de Responsabilidades de los

Servidores Publicos del Estado de Chihuahua, y las demas disposiciones aplicables vigentes.

Las responsabilidades administrativas se fincaran a todos aquellos que directamente hayan ejecutado los
actos o incurran en las omisiones y de igual manera, a aquéllos que, por la naturaleza de sus funciones,
hayan omitido la revision o hayan autorizado tales actos por causas que impliquen dolo, culpa, mala
fe 0 negligencia por parte de los mismos.

TRANSITORIOS

Lo no previsto en las presentes disposiciones, asi como la interpretacion de las mismas le correspondera
a la Unidad Técnica de Evaluacion de la Direccion General de Planeacion y Evaluacion del Gobierno del

Municipio de Juarez, Chihuahua en el ambito de sus competencias.

Las presentes Disposiciones Especificas se aplicaran en los subsecuentes ejercicios fiscales, en términos
del marco legal vigente aplicable, en lo que no contravengan al mismo, y en tanto no se emitan nuevas

Disposiciones.

El “Informe Final de Cumplimiento de los ASM" seréa insumo para la elaboracion del Programa de Mejora
de la Gestion que implemente el Municipio en conjunto con las dependencias y organismos
descentralizados, en apego a sus atribuciones, por lo que la Direccion General de Planeacion y Evaluacion
junto con la Contraloria Municipal en el &mbito de sus respectivas competencias emprenderan las acciones

que consideren viables para brindar el seguimiento a los resultados de las evaluaciones asi como a los
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ASM que aun no se han cumplido que derivaron de las evaluaciones realizadas en cuanto no se emita

una normatividad que regule lo anteriormente expuesto.

En el supuesto de que Programas Presupuestarios, Fondos y Programas de Gasto Federalizado y Gasto
Estatal hayan cambiado de nombre o bien, su disefio sufra cambios durante el proceso de seguimiento de
los ASM: el seguimiento seguira siendo véalido hasta la conclusion, y aquellos programas y fondos en que
haya cambios radicales o bien si el programa desaparecio, se justificara la razon por la cual los ASM no se
concluyeron siempre y cuando no contribuyan en la mejora de la Politica Pablica o Programa y Fondo.

Dado en las Oficinas de la Direccion General de Planeacion y Evaluacion del Municipio de Juarez, Estado
de Chihuahua a los17 dias del mes de diciembre del 2024,

LIC. EMILIO FLOREMI’NGUEZ

DIRECTOR GENERAL DE PLANEACION Y EVALUACION.

WEACION WE 'w‘r’f\i.U-ﬂEFCﬂN
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Anexo DOCdOI Documento de Opinién Institucional

Instructivo: El analisis y llenado del formato e corresponde a la Unidad Responsable del Programa o Fondo
evaluado, presentando su opinion respecto de la evaluacion analizada, teniendo como guia las preguntas
marcadas en cada aspecto de la evaluacion. No se obliga a que el andlisis realizado por la Unidad
Responsable responda a todos los rubros, quedan a su consideracion persiguiendo el fin de ser claro y
abarcar |a totalidad de su opinién.

l. Datos Generales

Programa Nombre del Programa o Fondo
Evaluacion Tipo de Evaluacion

Autor Autor de la Evaluacion

Afio de la Evaluacion Afio

Ejercicio fiscal evaluado Ejercicio fiscal evaluado

Il. Comentarios Generales
Comentarios generales sobre |a utilidad que tiene la evaluacion para mejorar el Programa o Fondo.

Hallazgos Relevantes
Los hallazgos méas importantes respecto al Programa o Fondo.
Seleccion de ASM

i Se

ASM sugerido por la ITE, UTE selecciona Criterios de
o por la Dependencia y/u para brindarle seleccion

Organismo seguimiento? empleados

Si No

Responsable de
seguimiento

No. Fundamentacion

COClaridad
[JRelevancia
Justificacion
CJFactibilidad
OClaridad
[JRelevancia
[CJustificacion
[OFactibilidad
[Claridad
ORelevancia
CJustificacion
CIFactibilidad
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. Referencia a las fuentes de informacion utilizadas

Leyes y lineamientos que se hayan utilizado para emitir este Documento de Opinion Institucional

Nombre del Documento

Afo

Ligas de la publicacion del mismo en caso de aplicar

V. Referencia a las Unidades Responsables

Unidad Administrativa | Responsable Contacto Firma

La Unidad Responsable
Nombre de la persona Datos de contacto del
encargada del Programa | ) ‘
titular del area responsable del area
o Fondo evaluado

Haga clic aqui para escribir el nombre del titular de la Dependencia
y/u Organismo
Firma y nombre del titular de la Dependencia y/u Organismo
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Anexo DOCATRA Documento de Trabajo

Programa o

Fondo Evaluado

Nivel

Prioridad

Haga clic aqui para escribir texto

Aspectos Susceplibles de
Mejora

Clasificacion
de acuerdo a
los actores
involucrados

Haga clic aqui para escribir texto

lave

Haga clic aqui para escribir texto

Actividades a implementar

Haga clic aqui para escribir
texto

Area responsable

Fecha de inici

Haga clic agui
para escribir
texio

Resultados
Esperados

Fecha de
termino

Haga clic aqui
para escribir
texto
Haga clic aqui
para escribir
texto
Haga clic agui
para escribir
texto

Productos y
Evidencias
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Firma y nombre del responsable del Programa o Fondo

Firma y nombre del titular de la Dep

ia ylu Org

Firma y

Elija un . = y fiia un ’ 5 . Haga clic aqui o pulse Haga clic aqui o Haga clic aqui Haga clic ma_.:
1 Sl mento, Haga clic aqui para escribir texto m“mm“._;mm,_..ﬂo Haga clic agui para escribir texto Hagadlic mm“ nwma ool para escribir una pulse para escribir para es para escribir
: fecha. una fecha. texte texto
Elijaun ) ) . _ ’ . Haga clic aqui o pulse Haga clic agui o Haga cl m.n,c_ Haga clic B._.__
2 clements, | 11292 clic aqui para escribir texto m_w__..rmmaﬂ_o Haga clic aqui para escribir texto Haga clic wmwch_wma i para escribir una pulse para escribir para escribir para escribir
: fecha. una fecha. texto texto
Elija un ’ X L Elija un " v L Haga clic agui o pulse Haga clicagquio Haga clic aqui Haga clic aqui
3 Sleme Haga clic aqui para escribir texto A Haga clic aqui para escribir texto Hagaclic.aqui par ascnblf para escribir una pulse para escribir para escribir para escribir
emento. elemento. texto
fecha. wna fecha. texto texio
Elija un . . Eliia un . . Mok Haga clic aqui o pulse Haga clic aqui o Haga clic mn.E Haga clic N,EE
4 it Haga clic aqui para escri Ry Haga clic aqui para escribir texto Haga clic agui para escribit para escribir una pulse para escribir para escrivir para escribir
mento. elemento. texto
fecha. una fecha. texto texto
Elija un i - . Elij 2 6 Haga clic aqui o pulse Haga clic aqui o Haga clic aqui Haga clic a ui
5 | Haga clic aqui para escribir texto N Haga clic agui para escribir texto Haga clic aqui para escribir para escribir una pulse para escribir para escribir para escri
elemento. elemento. texto
fecha. una fecha. texto texto
Elija un . Elij : 3 : Haga clic aqui o pulse Haga clic aqui o Haga clic mn.E Haga clic mn_c_.
6 | Haga clic aqui para escribir texto i Haga clic aqui para escribir texta Haga clic aqui para escribir para escribir una pulse para escribir para escribir para escribir
elemento. elemento. texto
fecha. una fecha. texto texto
Elija un ) ) Clits i . . Haga clic aqui o pulse Haga clicaqui o Haga clic mn..E Haga clic mn_.cm
7 I Haga clic aqui para escribir texto S Haga clic aqui para escribir texto Haga clic aqui para escribir para escribir una pulse para escribir para escribir para escribir
elemento. elemento. texto
fecha. una fecha. lexio lexto
Elija un ) ) Elija un . . h Haga clic agui o pulse Haga clic aqui o Haga clic ma.E. Haga clic m.n_.s
& | Haga clic aqui para escribir texto . Haga clic aqui para escribir texio Haga clicagu] paraescivl i pulse para escribir para escribir para escribir
elemento. elemento. lexlo
una fecha. texto texto
" g 2 Haga clic agui 0 Haga clic aqui Haga clic aqui
Elija un . . . un s ibi bi
| clement Haga clic aqui para escribir texto cille Haga clic aqui para escribir texto Haga clic aqui para escribir | oo oceripir una pulse para escribir para escribir para escribir
emento. elemento. texto
fecha. una fecha. texto texto
y Haga clic aqui para escribir el nombre del titular de la Dependencia y/u
ara escribir el nombre del responsable del Programa o Fondo Organismo Haga clic aqui para escribir el nombre del responsable del seguimiento

bre del 1 ble del segui
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Anexo DOCdASM 1 Seguimiento a los ASM

Programa o . . .
Haga clic aqui para escribir texto Haga clic aqui para escribir lexto

Haga clic
aqui para
escribir
texto

Haga clic aqui
para escribir
texto Evaluado

Haga clic aqui para escribir texto Haga clic aqui para escribir texto

Fecha de
Elabora Haga clic aqui para eseribir texto
Form

e K Actividades cion del
Aspectos Suscepli 2 c fcaRes Area Fecha de Fe de Resultados duclos y e Observaciones

de Mejora los actores % responsable inicio termino Esperados lencias Avance

2 mentar
involucrados

Haga clic aqui Haga clic aqui Hagadlicanuio Haga Haga clic aqui Haga clic aqui
1 Haga clic aqui para Elija un vmmu ﬁn__:_ vmu_.w mmﬂﬂhﬂ_ pulse para aqui o pulse v%w mw&wc Haga clic aqui para Elija un _umm_B mmiu.: Haga clic aqui para
elemento. escribir texto i & escr i L :
elemento. texto texto escribir una para escribir texto escribir texto elemento. lexto
fecha. una fecha.
5 % ¥ 5 Haga clicaquio Haga clic . 5 < .
2 Elija un Haga clic aqui para Elija un T“uﬂc_.w M_WMMM____”__ Haga M_u_mﬂ.w_ww__ pulse para aqui o pulse w”ummu_.w M_“MM.H_ Haga clic aqui para Elija un x%%w M__mmnm.wﬁ__ﬁ_ aqui para
elemento. escribir texto para 5 b e ir texto
elemento. texto fosdo escribir una para escribir texto escribir texto elemento. texto i 4
fecha. una fecha.
" : 3 Haga clicaqui o Haga clic . v £ r
3 Elija un Haga clic aqui para Elija un Iuﬂmw M_M_HMW Iummww M__m.mqwm_ﬂ_ pulse para aqui o pulse :um%ﬂ M%.qmmm__”__ Haga clic aqui para Elija un Iume Mwﬂ.m_.m_ﬂ__ Haga clic aqui para
elemento. ir text ibi ibi ibi ibil to
] elemento. teda texto escribir una para escribir tesdo escribir texto elemento. texto escribir lex!
fecha. una fecha.
i Haga clic aqui Haga cli i Hogaclicanto Haga chc Haga clic aqui Haga clic aqui
4 Elija un Haga clic aqui para Elija un ummu mwﬁﬂq u%m mmwamnc_ pulse para agui o pulse u%ﬁ pt mgﬂ_m_ Haga clic aqui para Elija un nmmmm mmﬂﬂ: Haga clic aqui para
elemento. escribir texto ibi ibi i { xt
bir text elemento. texto oo escribic una para escribir bosks escribir texto elemento. Roito escribir texto
fecha. una fecha.
. ¢ 5 Haga clic aqui o Haga clic E ) .
& Elija un Haga clic aqui para Elija un Tw_mmh M_“Mmﬁa%_ :%mww Mﬂn%mwﬁ pulse para aqui o pulse Inmma..w m.hmum_nc_ Haga clic aqui para Elija un _.Wmmw Mwﬂ‘wm“_ Haga clic aqui para
elemento, escrib e sy f g
ir texto elemento. texlo ot escribir una para escribir 1exto escribir texto elemento. texto escribir texto
fecha. una fecha.
- Haga cli i H fic < Haga clicaguio Haga clic H H &l
& Elija un Haga clic aqui para Elijaun mmB anﬂﬂw_ mm_ww M_mgmuﬂ_ pulse para aqui o pulse mmmw mmn‘wm_ A Haga clic aqui para ija un mmmw Mm n_._m__ - Haga clic aqui para
elemento. escribir texto elemento. P P escribir una para escribir p escribir texto elemento. P escribir texto
texto texto texto texto
fecha. una fecha.
+ " . . Haga clicaguio Haga clic . . 7
7 Elija un Haga clic aqui para Elija un Iummmh M_m_..nnﬂm_m_w_ Ivﬂmw M_MM_MW_ pulse para aqui o pulse Iumma-w M_W.Wﬂﬂ_ Haga clic aqui para Elija un _.Nm” M_wnﬂm_.n__"__ Haga clic aqui para
elemento. escribir texi 4 ibi ibi ibir texto
to elemento, texto texto escribir una para escribir texto escribir texto elemento. lexto escribir t
fecha. una fecha.
: . 5 Haga clic aquio Haga clic X .
8 Elija un Haga clic aqui para Elija un Inmm_mw M._u.mum_m___m_ Iuﬂmw M_%ﬂm_mﬂ_ pulse para aqui o pulse I_".Mww e N_Mu_ﬂ_ Haga clic aqui para Elija un I%mm” M_wmaﬂwn Haga clic aqui para
elementa. escribir texto ibil ibil ot b o
ir texd elemento. toxlo lexto escribiruna para escribir taxio elemento. texto escribir text
fecha. una fecha.
i Haga clic aqui H li i Hoga clicaquio Haga clle Haga clic aqui Haga clic aqui
Elija un Haga clic aqui para Elija un muh mm,oam.q_ Mnm MMMWME pulse para aquio pulse aga clic aqul Haga clic aqui para Elija un DM wmﬁ._m_m. Haga clic aqui para
elemento. escribir texto elemento. P ! RaFdeml escribir una para esc escribir texto elemento. | PO ascribir texto
texto texto texto
fecha. una fecha.
Haga clic aqui para escribir el nombre del re: Haga clic mm_.: para escribir el nombre del _.mﬁmmawm del segui
Firma y nombre del responsable del Programa o Fondo Firma y nombre del responsable del seguimiento
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Anexo DOCACASM Compendio Anual de los ASM

mbre de la Dependencia y/u Organismo

Fecha de elaboracion del Formato

Nombre del ASM Comprometido

Nivel de

Clasificacion
de acuerdo a
los actores
involucrados

{ombre del Programa

o Fonda evaluado

Haga clic aqui o pulse para escribir una fecha.

Responsable del
Programa o Fondo

Compendio Final de avance de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

Avance Final Alcanzado

Fecha

Comentarios Generales

Firma y nombre del titular de la Dependencia u Organismo

Haga clic aqui o .
. . - i i i 1 i Haga clic aqui para ulse para Efija un Haga clic aqui para escribir
1 Haga dlic aqui para escribi texto Elijaun Elijaun Haga clic aqui para Haga n_,ﬁ‘mn:_ para ga clic aqui p P .w._u ; y texto
elemento. elemento. escribir texto escribir texto escribir texto escribir una elementa.
fecha.
Haga clic aqui o
. ij lij i i i Haga clic aqui para pulse para Elija un Haga clic aqui para escribir
2 aqui para escribir texto Elija un Elija un Haga clic aqui para Haga clic aqui para e/ e qul pi Sep _ pris
elemento. elemento. escribir texto escribir texto escribir texto escribir una elemento.
fecha.
Haga clic aquio ) .
. i - Elija un Elija un Haga clic aqui para Haga clic aqui para Haga clic aqui para pulse para Elija un Haga clic aqui para escribir
3 Haga clic aqui para escribir texto Slementa; Blemenito. escribir texta escribir texto ascribir texto escribir una elemento. texto
fecha.
Haga clicaqui o .
N ) i i i i i Haga clic aqui para ulse para Elija un Haga clic agui para escribir
4 Haga clic aqui para escribir texlo Elija un Elija un Haga clic aqui para Haga clic aqui para g -aqui pa P o : toxto
elementao. elemento. escribir texto escribir texto escribir texto escribir una elemento.
fecha.
Haga clicaquio
) ) ) . - | . dlic agul para Haga clic aqui para pulse para Elija un Haga clic aqui para escribir
5 Haga clic aqui para escribir texto Elija un Elija un Haga ¢ ic aqui para Haga __ aqui pa g aqui pa o | texto
elemento. elemento. escribir texto escribir texto escribir texto escribir una elemento.
fecha.
Haga clic aquio
‘ ) i i . i para Haga clic aqui para pulse para Elija un Haga clic aqui para escribir
6 Haga clic aqui para escribir texto Elija un Elija un Haga clic aqui para Haga clic aqui p g qui p: " : tolo
elemento. elemento. escribir texto escribir texto escribir texto escribir una elemento.
fecha.
Haga clic agui o -
§ R i i i i i i Haga clic agui para ulse para Elija un Haga clic aqui para escribir
5 Hega olic adui para ssabir [6xio Elijaun Elija un Haga clic aqui para Haga clic aqui para ga clic aqui pa P P ; texio
elemento. elemento. escribir texta escribir texto escribir texto escribir una elemento.
fecha.
Haga clicagui o
) ) i ” . . " : ulse para Haga clic aqui para escribir
8 Haga clic aqui para escribir texto Ellja’un Elfja-un Haga n__,n adul) para Haga ny,n 29 pera ) .w.u I t texto
elemento. elemento. escribir texto escribir texto escribir una elemento.
fecha.
Haga clic aquio
' 3 ; Elija un Elija un Haga clic aqui para Haga clic aqui para Haga clic aqui para pulse para Elija un Haga clic aqui para escribir
o Haga cfic goul para escritir texto elemento. elemento. escribir texto escribir texto escribir una elemento, texto
fecha.
Ha ra escribir el nombre del titular de la Dependencia u Organismo

Haga clic agui para escribir el nombre del responsable del Programa o Fondo Haga clic aqui para escribir el nombre del responsable del Programa o Fondo

Iﬁm clic aqui para escribir el nombre del responsable del nsmqmj.mp o Fondo

Firma y nombre del responsable del Programa o Fondo Firma y nombre del responsable del Programa o Fondo Firma y nombre del responsable del Programa o Fondo
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