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Anexo DOCdOI Documento de Opinion Institucional

l. Datos Generales

Programa Fondo De Aportaciones Para El Fortalecimiento De Los Municipios FORTAMUN
Evaluacion Evaluacion de Procesos

Autor Jessica Rocio Martinez Saldana

Ano de la Evaluacion 2022

Ejercicio fiscal evaluado 2021

Il Comentarios Generales

Se realiza un andlisis sistematico de los procesos de gestioén que corresponde al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), que opera en el Municipio de Juéarez,
Chihuahua, con el objeto de valorar si la gestiéon cumple con lo necesario para alcanzar los objetivos y metas de resultados
esperados e identificar areas de mejora que mediante su atenciéon permitan mejorar su operacion y desempeno.

Hallazgos Relevantes

e No se informa sobre algiin programa estratégico o documento institucional especifico que justifique y contemple en el mediano
y largo plazo, el alcance respecto al cumplimiento de resultados institucionales y la existencia de indicadores que permitan
medir el logro de los objetivos institucionales;

e La Direccién General de Planeacion y Evaluacion es la encargada de dar seguimiento a la Apertura de la Cuenta Presupuestal
de los Proyectos de Inversién Municipal en el Sistema Analizador de Estructura Financiera y Operativo (AEFO), en coordinacion
con la Direccion de Contabilidad donde se le da la asignacion de recursos a los proyectos de inversion municipal; y, al
procedimiento para el seguimiento y evaluacion;

e La Tesoreria Municipal es la dependencia que solicita la apertura de la cuenta bancaria para que el director de Contabilidad
autorice la transferencia de los recursos entre el Gobierno del Estado de Chihuahua y el Municipio de Juarez:

e La Direccién de Contabilidad emite los pagos con el visto bueno de la Direccion de Egresos, para que la Direccion General de
Planeacién y Evaluacion, a través de la Direcciéon de Control de Inversion, le dé el seguimiento correspondiente;

e Existen lineamientos claros y suficientes para vigilar que las aportaciones del FORTAMUN se destinen a los mandatos



establecidos en la Ley de Coordinacién Fiscal y demas normatividad aplicable;

El Ente Publico responsable del Fondo cuenta con criterios programaticos presupuestales que le permiten calcular el insumo
0 recurso necesario para cumplir con los proyectos y acciones financiadas con el FORTAMUN,;

En el 2021, los recursos del FORTAMUN se destinaron al Programa Integral de formacién, profesionalizacion, especializacion
y mejora en materia de seguridad publica, operado por la Secretaria de Seguridad Publica del Municipio de Juarez;

Los procesos principales para la administracion de recursos, de acuerdo con la Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad
Gubernamental y Gasto Publico del Estado de Chihuahua, estan establecidos de manera formal a nivel municipal y/o
institucional en un Manual de Organizacién y Procedimientos.

El proceso de ejecucion del FORTAMUN esta documentado y es del conocimiento de los ejecutores y operadores;

El Procedimiento para la Ejecucion de la Evaluacion se detalla en el Manual de Procedimientos de la Direccion General de
Planeacion y Evaluacién;

La Direcciéon General de Planeaciéon y Evaluacion cuenta con dos sistemas de informacion tecnologicos: El Sistema de
Administracion Financiera (SAF); y El Analizador de Estructura Financiera y Operativa (AEFO);

El Ente Publico responsable de los recursos del FORTAMUN cuenta con mecanismos de transparencia, fiscalizacion y
rendicion de cuentas de los recursos publicos;

El Ente responsable de los recursos del FORTAMUN cuenta con indicadores de eficacia para medir la operacion de los
programas y proyectos donde se ejecuta el recurso;

De acuerdo con los reportes trimestrales del SRFT de los ejercicios fiscales 2019, 2020 y 2021 (4to trimestre), se observa que
el presupuesto modificado del FORTAMUN para el afio evaluado result6é de $1,047,015,003.25 (Mil cuarenta y siete millones
quince mil tres pesos 25/100 M.N.), con un incremento respecto al afo anterior del 2%, que representa la cantidad de
$21,212,926.32 (Veintiun millones doscientos doce mil novecientos veintiséis pesos 32/100 M.N.);

Para el afio 2020 se identifica un incremento respecto al 2019 del 1.03%, que se refleja en $26,000,537.27 (Veintiséis millones
quinientos treinta y siete pesos 27/100 M.N.).;

Para el aflo 2019 y 2020 se devengo y pagd al 100% el presupuesto modificado, mientras que para el aio 2021, se devengé
el 100% y se pag6 el 100%;

Los recursos de FORTAMUN se destinaron a 35 Proyectos, de los cuales, 15 son de Adquisicion y 20 de Inversion;
Programa Integral de formacién profesionalizacion, especializacion y mejora en materia de Seguridad Publica cuenta con
indicadores mediante los cuales se mide la operacion de los proyectos de inversion en donde se ejecuta el recurso.

N



Seleccion de ASM

iSe
) sel:c;crlaona Criterios
No. | ASM sugerido por la ITE, UT!E o por la bdndania de ¥y Respor?sa_ble del Eandamentacisn
Dependencia y/u Organismo seguimient seleccién seguimiento
0? empleados
Si No
Elaborar el Programa Estratégico El Plan Municipal de Desarrollo 20211 -2024
Institucional en cada dependencia ya representa el plan estratégico, en el se
(institucién, organismo, unidad e.ncue.r}tra e dlagno's’glc.o claro sqbre la
administrativa), en donde se definan los snuamon_ del municiplo, adgmas sé
- - acompana de los objetivos estratégico y las
objetivos estratégicos y las metas de metas que se contemplan para abatir
mediano y largo plazo, asi como las situaciones de vulnerabilidad y rezago en la
estrategias (Programas presupuestarios) [OClaridad ciudadania.
mediante las cuales éstos se cumplen; ORelevancia | Direccion de
1. identificar las fortalezas y oportunidades X eeitn Planeac_ic”)n y
con las que se cuenta institucionalmente Evaluacion
. g OFactibilidad
para cumplir con los objetivos
planteados, asi como las debilidades y
amenazas que ponen en riesgo su
cumplimiento, y las acciones para
sortearlas; y definir indicadores para
medir el grado de avance de metas y
objetivos.
Disenar, por medio de la Metodologia del
Marco Légico, una MIR especifica para ]
los recursos del FORTAMUN o en su Sl ) »
, | caso, vincular los recursos por medio de | XRelevancia E;;‘;‘:g%g?
sus componentes a una o varias MIR de OJustificacion Evaluacion
distintos Programas presupuestarios OFactibilidad
Municipales en donde éstos incidan, con
el objeto medir y seguir de manera

(.).):



éSe

lecciona -
i :‘;ra Criterios
No. | ASM sugerido por la ITE, UT.E o porla krhsdarie de” Respor‘nsa-ble del Findamaiitacién
Dependencia y/u Organismo SR seleccion seguimiento
seguimient
empleados
o?
Si No
oportuna el comportamiento del Fondo,
mediante indicadores estratégicos y de
gestion, que midan las dimensiones de
eficacia, eficiencia, calidad y economia.
CIClaridad Actualmente se trabaja en la
Elaborar un Manual de Procesos de los CIRelevancia implementacion de un programa de
3. | Sistemas de Informacién Tecnolégica | X .| Tesoreria organizacion contable, el cual cuanta con
' XJustificacion los manuales solicitados
donde se definan los softwares. '
X Factibilidad
El Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios, al no
contar con reglas de operaciéon o
Elaborar un Manual de Operacién donde [Claridad lineamientos generales aplicables para los
. . 7 rocesos de gestion de sus recursos, dichos
se establezcan las  definiciones, CRelevancia | Direccién de P 9 i e onut)
4. descripciones, marco normativo vy X Control de it s e Lo
i ’ . ) XJustificacion lnversiohos de Organizacién y Procedimientos de la
Mecarismas. gile permilan mejorar los OFactibilidad Direccion General de Planeacion vy
procesos de gestion. Evaluacién y en los articulos 36, 37 y 38 de
la Ley de Coordinacién Fiscal, mismos
donde se establece la determinacion,
aplicacion y distribucién de recursos.
Desarrollar y documentar un mecanismo
. [JClaridad
de control de los ASM que permita ) i6n d
monitorear y dar seguimiento a las XRelevancia | Direccion de
> acciones con el fin de mejorar la gestion X [(lJustificacion Planeacion y
P ! ) 9 Evaluacion
institucional  relacionada con el OIFactibilidad
FORTAMUN.




1. Referencia a las fuentes de informacion utilizadas

Nombre del Documento | Manual de organizacién y Procedimientos de la Direccion General de Planeacion y Evaluacion

Ao 2021

Ligas de la publicacién | http://juarez.gob.mx/transparencia/docs/mop-dgpye.pdf
del mismo en caso de

aplicar
Nombre del Documento | Plan Municipal de Desarrollo 2021 -2024
Aio 2021

Ligas de la publicacion https://www.juarez.gob.mx/cms/cover/Plan_Municipal de Desarrolio 2021 2024.pdf
del mismo en caso de

aplicar

IV. Referencia a las Unidades Responsables
Unidad Administrativa Responsable Contacto
Direccién de Control de Inversiones José Guadalupe Gémez Banda Tel. 656 737 0000 Ext. 70310
Direccion de Control de Inversiones Jessica Rocio Martinez Saldana Tel. 656 737 0000 Ext. 70308
Direccién de Contabilidad Elsa Margarita Edwards Villalobos Tel. 656 737 0000 Ext. 70376
Direccién de Planeacion y Evaluacion Lucero Ivone Moreno Séenz Tel. 656 737 0000 Ext. 70320

’ oy
74 N
Lgc. Emiliog’Flores Dominguez GOBIERNO
Director al de Planeacion y Evaluacion MUNICIPAL
CIUDAD JUAREZ

DIRECCION GENERAL DE
PLANEACION Y EVALUACION

(9]



DocdTRA Documento de Trabajo

Politica Publica y/o Programa

1-005

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios FORTAMUN

Direccién General de Planeacién y Evaluacion o de Evaluacion Evaluacién de Procesos

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) se destina a la satisfaccién de sus requerimientos, dando
Definicion del Ps ma 0 prioridad al imi de sus obligaci i al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacion de los sistemas de Fecha de Elaboracion del Formato
dacién locales, imi deit tura, y a la atencién de las i dir i con la seguridad publica de sus habitantes.

lunes, 24 de octubre de 2022

Actividades a implementar Area Responsable Fecha de Fecha de Término Resultados Esperados  Productos y Evidencias

de Prioridad Aspectos Susceptibles de Mejora acuer:

involucrados

Disefiar, por medio de la Metodologia del Marco
Logico, una MIR espedfica para los recursos del

FORTAMQN 0 en su caso, vincular los recursos Desarrollo ,
por medio de sus componentes a una o varias . o - . . seguimientoy
it inversion finance n i i =
1 Alto mLRni:ti’:al:sls‘;:m;o:;:gr:sr::: i::?::: “9::\"‘:: Aspectos Institucional lz(;snrrtr::f::’:: T::opsr::rlar‘rlxzs s ?s::u: Pl D"ecc?dn f o d‘e martes, 10 de enero de 2023 viernes, 29 de septiembre de 2023 cumpliniento/te Una | Reportede avance ce
N z : % , . ’ Matriz de Indicadores indicadores.
objeto med.lr y seguir de manera oportuna el correspondan y Dependencias para Resultados y sus
comportamiento del Fondo, mediante componentes.

indicadores estratégicos y de gestion, que midan
las dimensiones de eficacia, eficiencia, calidad y

economia.

Elaborar un Manual de Procesos de los Sistemas Pamcnpar y supervisar los procesos de los sistemas de Skt e Peicusts Listas de asistencia,
2 Alto de Informacién Tecnoldgica donde se definan los| Aspecto i fil i en el manejo del Tesoreria martes, 10 de enero de 2023 viernes, 29 de septiembre de 2023 A6 Ik Slsterass de minutas, reporte de

softwares. fondo, asi como solicitar los manuales pertinentes. 2 " avances.

informacion.

Desarrollar docum r i . 2 o -5

control de lo: AS'»/!C‘;‘zuee ’::rmilx‘: m’::;’:'::: : ddaer Fm.undu las Dispostciones Especlfu:as Lo El. Direccion General de Oportuno monitoreo y o
3 Alto seguimiento a las acciones con el fin de mejorar | Aspecto Institucional se.guqrmen(o de ‘OS.ASAPEQDS Susce.ptlhles deelors; Planeacién y Evaluacién martes, 10 de enero de 2023 viernes, 29 de septiembre de 2023 seguimiento de los Subsnacdnde fos

la gestién institucional relacionada con el asicoma darcimplimiento d ios m»fmos 2:atraves de y Dependencias ASM. ASM:

los formatos establecidos.
FORTAMUN.

i

G ipi s =
/ Lic. Emilio 2

e i -

C.P. Jessica Rodo Martinez Saldafia

C.P. Jessica Rodio Martinez 5a|dllh

Firma y nombre del responsable de la Politica Piblica y/o Programa
Presupuestario

Ffrma y nombre del titulag#€ la Dependencia y/o Entidad Firma y nombre del titular del Responsable del Seguimiento

GOBIERNO
MUNICIPAL
CIUDAD JUAREZ
DIRECCION GENERAL DE
PLANEACION Y EVALUAC‘ON



DOCdASM 1 Seguimiento a los ASM

Programa o Fondo

Evaluado Clave

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios FORTAMUN

1-005

Ejercicio
Fiscal
Evaluado

Dependencia y/u
Organismo

Direccion General de Planeacion y
Evaluacion

Tipo de
Evaluacion

Evaluacion de Procesos

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN) se destina a la satisfaccién de sus requerimientos, dando prioridad al
cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua,
descargas de aguas residuales, a la modernizacién de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de

infraestructura, y a la atencion de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus
habitantes.

Fecha de
Elaboracion
del Formato

Definicion del
Programa o Fondo

Clasificacion
de acuerdo a
los actores
involucrados

Nivel de
Prioridad

Resultados
Esperados

Fecha de
inicio

Fecha de
término

Area
responsable

Aspectos Susceptibies
de Mejora

Actividades a
implementar

Productos

y
Evidencias

27 de marzo de 2023

Ubicacion del documento Probatorio

Observaciones

"5’6‘/1 o

Disefiar, por medio de la
Metodologia del Marco Los ejercicios de planeacién
Légico, una MIR especifica del ejercicio 2023
para los recursos del contemplan o integran los
FORTAMUN o en su caso, Integrar los Desarrollo, proyectos de inversién
vincular los recursos por proyectos de seguimientoy financiados FODESEM,
medio de sus componentes a inversion = o cumplimiento dentro de los programas
. s < : Direccion 2 F
una o varias MIR de distintos financiados con Generalide de una Matriz Reporte de presupuestarios donde se
P i . s . les daré imi
1 Alto rog_ra_mas presupuest?nos : A.Spe.Ctos ol FORTAMUN Planeacion y 10/01/2023 29/09/2023 3 o avance de 100 https://www.juarez.gob.mx/transparencia/centralizado/77/ ~ _ara segmmler\to &
Municipales en donde éstos institucionales en los Evallaeian Indicadores indicatioras través de la Matriz de
incidan, con el objeto mediry programas D d nc'Zs para . indicadores.
seguir de manera oportuna el presupuestarios epancenct Resultados y En la Fraccién IV se
comportamiento del Fondo, que sus encuentra los Programas
mediante indicadores correspondan componentes. Operativos Anualesy en la
estratégicos y de gestién, que Fraccidn VI se encuentra el
midan las dimensiones de Seguimiento trimestral de
eficacia, eficiencia, calidad y la Matriz de Indicadores.
economia.
Participary
supervisar los
procesos de los
i ‘ormalizacioi
Elaborar un Manual de -SIStemas'c?e o Listas de Esta actividad es un
’ informacién de un Manual : : E
Procesos de los Sistemas de A " s 1oi e Processe asistencia, proceso que lleva varias
2 Alto Informacién Tecnoldgica SPOCIDs Renoosica Tesoreria 10/01/2023 | 29/09/2023 minutas, 20 Archivo interno etapas, se estd trabajando
) especificos utilizados en el de los 5
donde se definan los 7 = reporte de para cumplir con la meta
manejo del Sistemas de
softwares. g . £ avances. programada.
fondo, asi como informacion.
solicitar los
manuales
pertinentes.
Difundir las
Disposiciones
Desarrollar y documentar un Espeuﬁ_caf para "
A el seguimiento Se publicaron las
mecanismo de control de los - - : S
4 R de los Aspectos Direccion disposiciones, el
ASM que permita monitorear 2 Oportuno S
darsesuimismo ol Asoach Susceptibles de General de OREIES subsaiiation documento de oposicién y
3 Alto s enioaLas JANPecios Mejora, asi Planeacién y 10/01/2023 | 29/09/2023 Horsoy 100 https://www.juarez.gob.mx/transparencia/centralizado/77/ | el documento de trabajo de
acciones con el fin de institucionales i seguimiento de los ASM. ,
3 iy como dar Evaluacion y las evaluaciones de los
mejorar la gestion £ K de los ASM. AR
P 2 | >a D d fondos para el ejercicio
institucional relacionada con T il fiscal 2022
el FORTAMUN. aeed
través de los
formatos
establecidos.
LJitca

C.P. Jessica Rocio Martinez Saldaiia
Firma y nombre del resp ble del Pi

o Fondo

GOBIERNO
MUNICIPAL
ClUDAD JUAREZ
DIRECCION GENERAL DE
PLANEACION ¥ EVALUACION

C.P. Jessica Rocio Martinez Saldaiia

Firmay b

del resp del



DOCdASM 1 Seguimiento a los ASM

Programa o Fondo T s
Eva?ua o Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios FORTAMUN Clave 1-005
Dependencia y/u Direccién General de Planeacion y Elolee Tipo de y
Organismo Evaluacién Fiscal Evaluacion Evaluacion de Procesos
Evaluado
El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
] Distrito Federal (FORTAMUN) se destina ala satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al Fachalte
Definicion del cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, - T
2 B 5 7 S Elaboracion 26 de junio de 2023
Programa o Fondo d(_escargas de aguas residuales, a la modernizacion de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de del Formato
infraestructura, y a la atencion de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus
habitantes.
Clasificacion i Productos
Nivel d i ivi Gyibe : )
ivel de Aspectos Su_sceptlbles de acuerdo a Actlwdades a Area Fgcha_ de Fgch; de Resultados v Ubicacion del documento Probatorio ObLenrclanay
Prioridad de Mejora los actores implementar responsable inicio término Esperados Evidencias
involucrados
Disefiar, por medio de la
Metodologia del Marco Los ejercicios de planeacién
Légico, una MIR especifica del ejercicio 2023
para los recursos del contemplan o integran los
FORTAMUN o en su caso, Integrar los Desarrollo, proyectos de inversion
vincular los recursos por proyectos de seguimientoy financiados FODESEM,
medio de sus componentes a inversion < s cumplimiento dentro de los programas
3 S g 3 Direccién 3 7
una o varias MIR de distintos financiados con o de una Matriz Reporte de presupuestarios donde se
1 Alto Progrémas presupuest?nos . Aspgctos el FORTAMUN Planeacién y 10/01/2023 29/09/2023 ” de avance de 100 https://www.juarez.gob.mx/transparencia/centralizado/77/ les d‘ara segulmxepto a
Municipales en donde éstos institucionales enlos 2% Indicadores G través de la Matriz de
S E d Evaluacion y indicadores. =
incidan, con el objeto mediry programas A para indicadores.
z . Dependencias 2z
seguir de manera oportuna el presupuestarios Resultados y En la Fraccién IV se
comportamiento del Fondo, que sus encuentra los Programas
mediante indicadores correspondan componentes. Operativos Anuales y en la
estratégicos y de gestion, que Fraccién VI se encuentra el
midan las dimensiones de Seguimiento trimestral de
eficacia, eficiencia, calidad y la Matriz de Indicadores.
economia.
Participary
supervisar los
procesos de los
i lizacié
Elaborar un Manual de Asnstemas_d'e Formaltzacion Listas de Esta actividad es un
£ informacién de un Manual N . :
Procesos de los Sistemas de A " ¢ \6gi dé Procesos asistencia, proceso que lleva varias
2 Alto Informacién Tecnolégica Spectos _gcno s Tesoreria 10/01/2023 29/09/2023 minutas, 40 Archivo interno etapas, se esta trabajando
s especificos utilizados en el de los i
donde se definan los @ . reporte de para cumplir con la meta
manejo del Sistemas de
softwares. g ; e avances. programada.
fondo, asi como informacion.
solicitar los
manuales
pertinentes.
Difundir las
Disposiciones
Desarrollar y documentar un Espectﬁf:af il i
¢ el seguimiento Se publicaron las
mecanismo de control de los oAt < 0
, . de los Aspectos Direccién disposiciones, el
ASM que permita monitorear § Oportuno d d o
dar seguimiento a las ASDSHES Susceptibles de General de monitoreoy R locumento de oposicion y
3 Alto y . e pe Mejora, asi Planeacion y 10/01/2023 29/09/2023 s 100 https://www.juarez.gob.mx/transparencia/centralizado/77/ el documento de trabajo de
acciones con el fin de institucionales o seguimiento de los ASM. 2
2 %5 comodar Evaluaciony las evaluaciones de los
mejorar la gestion R £ de los ASM. et
qut s 2 [ a Dep ias fondos para el ejercicio
institucional relacionada con S mismosa fiscal 2022
el FORTAMUN. S
través de los
formato:
blecido: T
; /Jl(‘QM‘ <Jeyjico- M“’dgﬂ
GOBIERNO
MUNICIPAL ~
CIUDAD JUAR . = <
C.P. Jessica Rocio Marti Idan = C.P. Jessica Rocio Martinez Saldaia

. . DIRECCION GENERAL i =
Firm. bre del r del Prog Fond ~ DE RS ot i Y
irma y nombre del resp e o Fondo PLANEACION XEVALUACION ’




DOCdASM 1 Seguimiento a los ASM

Programa o

Fondo Evaluado Clave

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios FORTAMUN

1-005

Ejercicio
Fiscal
Evaluado

Tipo de
Evaluacion

Dependencia

y/u Organismo Direccion General de Planeacion y Evaluacion

Evaluacion de Procesos

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del

Distrito Federal (FORTAMUN) se destina a la satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al

cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua,

descargas de aguas residuales, a la modernizacion de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de

infraestructura, y a la atencion de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus
habitantes.

Fecha de
Elaboracion
del Formato

Definicion del
Programa o
Fondo

Clasificacion

29 de septiembre de 2023

No N{vel de Aspectos Susceptibles de de acuerdo a Actividades a Area Fecha de Fgche_l de Resultados Prod;;ctos % de Ubicacién del documento Probatorio Observaciones
i Prioridad Mejora los actores implementar responsable inicio término Esperados Elanid Avance
involucrados
Disefiar, por medio de la
Metodologia del Marco Légico,
una MIR especifica para los
recursos del FORTAMUN o en Los ejercicios de planeacion del
su caso, vincular los recursos Integrar los Desarrollo, ejercicio 2023 contemplan o
por medio de sus proyectos de seguimientoy integran los proyectos de inversion
componentes a una o varias inversion Direcdisn cumplimient‘o ﬁnlanciados FORTAMUN, dentr»t) de
MIR de distintos Programas financiados con G e de un::j Matriz Reporte de dg;g;c:gerfgzzfafesse:i:x:ite;:tugsa
i ici e : . :
1 Alto e;:zzt:‘%u:zts::'::isnl:il::rx]cllcps:‘ezI insﬁfﬁ;gfasles el FC:F:\T@:AUN PIaneac?("JnV 10/01/2023 29/09/2023 indicadores »a;r'an;e de 100 https://www,]uarez.gob.mx/transparencna/centmllzado/77/ través de la Matriz de indicadores.
objeto medir y seguir de programas ;::L:Zcel::i;,s para yeigCoEs: En la Fraccién IV se encuentra los
manera oportuna el presupuestarios Resultados y Programas Operativos Anuales y
comportamiento del Fondo, que sus en la Fraccién Vi se encuentra el
mediante indicadores correspondan componentes. Seguimiento trimestral de la Matriz
estratégicos y de gestion, que de Indicadores.
midan las dimensiones de
eficacia, eficiencia, calidad y
economia.
Participar y
supervisar los
procesos de los
Elaborar un Manual de §|stemas_c?e Formalizacidn Listas de
< informacion de un Manual ’ »
Procesos de los Sistemas de Asbaclos tecnologica deProcesas asn_stenc:a, e
2 Alto Informacién Tecnolégica a5 Zﬁ'f' ilizad | Tesoreria 10/01/2023 | 29/09/2023 déllas minutas, 40 Archivo interno Se encuentra en proceso.
donde se definan los pecitices utifiza 95 e . reporte de
softwares, pantioce .Slstemas. t':le avances.
& fondo, asi como informacion.
solicitar los
manuales
pertinentes.
Difundir las
Disposiciones
Especificas para
Desarrollar y documentar un el seguimiento i . e
mecanismo de control de los de los Aspectos Direccion Oportuno Se publicaron las dISPQSI_CjonES. el
ASM que permita monitorear y A Susceptibles de General de monitoreo'y SibEaRaGEH ) ) , documento de opos@on yel
3 Alto dar seguimiento a las acciones : Vspe_ctos Mejora, asi Planeacién y 10/01/2023 29/09/2023 Ao de los ASM 100 https://www.juarez.gob.mx/transparencia/centralizado/77/ documento de trabajo de las
con el fin de mejorar la gestion nsticionales como dar Evaluaciény ;eg:"'m;\es:; . evaluaciones de los fondos para el
institucional relacionada con el cumplimientoa | Dependencias SR ejercicio fiscal 2022
FORTAMUN. los mismos a
través de los
formatos
establecidos.
Jilta ——eria

C.P. Jessica Rocio Martinez Saldaiia
Firma y nombre del responsable del Programa o Fondo

GOBIERNO
MUNICIPAL
CIUDAD JUAREZ
DIRECCION GENERAL DE
PLANEACION % EVALUACION

C.P. Jessica Rocio Martinez Saldaiia

Firma y nombre del responsable del seguimiento
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Anexo DOCdOI Documento de Opinién Institucional

Datos Generales

Programa Fondo para el Desarrollo Socioeconémico Municipal FODESEM
Evaluacion Evaluacion de Procesos

Autor Alfonso Arenaza Cortés

Ano de la Evaluacion 2022

Ejercicio fiscal evaluado 2021

Comentarios Generales

Se realiza un andlisis sistematico de los procesos de gestién correspondiente al Fondo para el Desarrollo Socioeconémico Municipal
que opera en el Municipio de Juarez, Chihuahua, con el objeto de valorar si la gestion cumple con lo necesario para alcanzar los
objetivos y metas de resultados esperados e identificar areas de mejora que mediante su atencion permitan mejorar su operacion
y desempeno.

Hallazgos Relevantes

Los procesos clave en la gestion del FODESEM implican la aprobacién, calendarizacién y transferencia de recursos por parte
de la Secretaria de Hacienda Estatal al Municipio;

A través del Comité de Inversion Municipal se estudian y programan los proyectos factibles a financiar; y por parte del Municipio
participan distintas direcciones en la administracién y operacion de los recursos;

Los recursos programados para financiar los proyectos tanto de inversion como de gasto corriente se entregaron relativamente
en tiempo y forma debido al retraso en la ministracion del mes de enero, cuya consecuencia implicé que la ministracion namero
12 se efectuara el ultimo dia habil del mes de diciembre el 2021; y que los proyectos se comenzaron a aprobar y por ende a
ejecutar a partir del mes de abril;

El Municipio captur6 el seguimiento del avance fisico y financiero de los proyectos y acciones relacionadas con programas de
inversién financiados con recursos del FODESEM, de conformidad con la normatividad aplicable.

El proceso de ejecucion de los recursos del FODESEM esta documentado y reglamentado en las Reglas de Operacion, en el
Presupuesto de Egresos Estatal, en la Ley de Ingresos Municipal, y en el Reglamento Organico de la Administracion Publica
del municipio de Juarez;



Los mecanismos de transparencia, fiscalizacion y rendicion de cuentas se sustentan en la normatividad aplicable estatal y
municipal, a través de las Reglas de Operacion y de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de
Chihuahua;

La informacién que se captura por medio del Anexo 3 de las ROP y las cédulas de programacion, se complementa a través
del Sistema de Control de Obra y Banco de Proyectos;

Durante el ejercicio fiscal 2021 los recursos del FODESEM no estuvieron vinculados a una Matriz de Indicadores de
Desempefio (MIR), y tampoco se identificaron indicadores de eficacia en donde fuera posible medir su grado de cumplimiento.
Al 31 de diciembre del 2021 se deveng6 el 83% del presupuesto total modificado debido a que los proyectos se aprobaron a
partir del mes de abril y, por ende, se siguieron ejecutando durante el 2022;

Seis entes ejecutores, “Servicios Publicos Municipales” y la “Direccion General de Centro Comunitarios” alcanzaron el 100% y
el 90.52% de eficiencia respectiva, en la ejecucién de los recursos; y que, de los 43 proyectos financiados, 23 se concluyeron
al cierre del 202, cuatro obtuvieron un alto grado de avance, diez de ellos presentaron un avance considerable y seis sin avance
alguno;

Fue posible validar en su totalidad los certificados de egresos de los proyectos y programas financiados con recursos del
FODESEM correspondientes al municipio de Juarez durante el ejercicio fiscal 2021;

El Municipio cuenta con distintas herramientas para comunicar informacion, aunado al registro interno que da cuenta del
avance de los proyectos de inversion, asi como de la Cuenta Publica;

Los requerimientos del presupuesto estan explicitamente ligados al cumplimiento de las metas establecidas.

Dado que no se cuenta con una MIR asociada al FODESEM a nivel Municipal, no fue posible identificar indicadores que
midieran la eficacia y la economia de los procesos y, por consiguiente, no fue posible analizar sus atributos;

Con relacién al atributo de eficiencia de los bienes y servicios se identificé que, de igual manera, no es posible medirlo, debido
a que el Municipio no tiene definidos indicadores de eficiencia que se incluyan en una MIR vinculada al FODESEM a nivel
municipal.

No se cuenta con algun instrumento o herramienta mediante el cual sea posible medir el grado de satisfaccion de los
beneficiarios que reciben los proyectos y/o acciones financiados con recursos del FODESEM.

Respecto a la eficacia y eficiencia de los recursos en relacion con el cumplimiento de resultados se identificé que 23 de los 43
proyectos que se financiaron con recursos del FODESEM correspondientes al ejercicio fiscal 2021, fueron concluidos en su
totalidad al 31 de diciembre del 2021; asimismo, cuatro obtuvieron un alto grado de avance; diez de ellos presentaron un
avance considerable y, finalmente, seis proyectos presentaron avance nulo en cuestion de su presupuesto devengado con
respecto al presupuesto modificado al 31 de diciembre del 2021.

N



Seleccion de ASM

iSe
: selecciona Criterios de | Responsable
No. ASMS gaies por la lToE’ UT.E 0 poria para brindarle selecciéon pdel Fundamentacion
epsndencia y/u:Organismo seguimiento? | empleados seguimiento
Si No
Disefiar, por medio de la Metodologia del Marco
Légico, una MIR especnﬁce} para los recursos del ClClaridad
FODESEM, o en su caso, vincular los recursos por
medio de sus componentes a una o varias MIR de [CJRelevancia Direccion General
1. distintos Programas presupuestarios Municipales X e de Planeacion y
en donde éstos incidan, con el objeto medir y Dldustificacion Evaluacion
seguir de manera oportuna el comportamiento del XFactibilidad
Fondo, mediante indicadores de eficacia, asi
como de eficiencia, calidad y economia.
Definir instrumentos mediante los cuales se CIClaridad No se dispone de presupuesto para el cumplimiento
obtenga informacion referente a la percepcion de : — de este aspecto de mejora.
los beneficiarios de los proyectos ejecutados con DIRelevancia Dweccion Ggperal
2. X . de Planeacion y
los recursos del FODESEM, con el fin de conocer X Justificacion Evaluacion
que tan satisfechos estan con los bienes ylo e
servicios recibidos. Elial el
) . ) CIClaridad Dicho mecanismo ya existe, es una carpeta de
Para el caso de los proyectos de inversion, definir proyectos el cual posee la jefatura de integracion de
mecanismos mediante los cuales se identifique, ORelevancia | Direccion General | proyectos de inversion, y del cual incluso se ha
3. antes de realizar estudios de costo beneficio, la X L de Planeaciony | realizado una capacitacion al respecto.
situacion actual a resolver o atender, e identificar [lustficacion Evaluacion
lo apremiante de la intervencion. XFactibilidad
Elaborar el Programa Estratégico Institucional en , El Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 ya
cada dependencia (institucion, organismo, unidad FlCiandad o presenta el plan estratégico, en €l se encuentra un
administrativa), en donde se definan los objetivos [Relevandia Direccion Ggperal dlagnc?sttco claro sczbre la sﬂuaqqn del municipio,
- : de Planeaciony | ademas se acompaiia de los objetivos estratégicos
. esiralgieos y lasiiatas detediano y koo piazo, ‘ Justificacion Evaluacion y y las metas que se contemplan para abatir
asi como las estrategias  (Programas Dependencias | situaciones de vulnerabilidad y rezago en la
presupuestarios) mediante las cuales éstos se OFactibilidad ciudadania.
cumplen; identificar las fortalezas y oportunidades




No.

ASM sugerido por la ITE, UTE o por la
Dependencia y/u Organismo

iSe
selecciona

para brindarle
seguimiento?

Si No

Criterios de
seleccién
empleados

Responsable
del
seguimiento

Fundamentacion

con las que se cuenta institucionalmente para
cumplir con los objetivos planteados, asi como las
debilidades y amenazas que ponen el riesgo su
cumplimiento, y las acciones para sortearlas; y
definir indicadores para medir el grado de avance
de metas y objetivos.

Agilizar la planeacion y tiempos de aprobacion de
los proyectos y programas de inversion y de gasto
corriente, con el fin de que los recursos del
FODESEM se ejecuten a partir del inicio del
ejercicio fiscal que les corresponda y con ello,
tener mas holgura en los momentos de ejecucion;
considerando ademas, que se pueden tener
contemplados proyectos y programas prioritarios
antes del ejercicio fiscal correspondiente con un
analisis previo para obtener la aprobacion con
antelacion y evitar retrasos en la ejecucion

[OClaridad
[Relevancia
XlJustificacion

OFactibilidad

Direccion General
de Planeacion y
Evaluacion

El numeral 9 de Las reglas de operacion del fondo,
establecen al Comité de Inversion del Fondo de
“formular, evaluar y proponer al Ayuntamiento
programas y proyectos que generen beneficios
socioeconémicos netos de desarrollo municipal, y
sera el Ayuntamiento quien aprobara los recursos.”
Asi mismo, “los ayuntamientos tendrén hasta el
ultimo dia habil del mes de marzo del ejercicio fiscal
para presentar sus proyectos”, esto de acuerdo al
numeral 11 de las reglas de operacion. Por tanto,
FODESEM se rige dentro de un marco temporal de
ejecucion plenamente definido tanto por las reglas
de operacion, las sesiones de cabildo, asi como
también por los periodos de ejecucion
comprendidos dentro de la Ley de Coordinacion
Fiscal y el articulo cuarto transitorio de la Ley de
Ingresos del Estado de Chihuahua.

Actualizar el Sistema de Control de Obra y Banco
de Proyectos del FODESEM, con la finalidad de
contemplar aspectos mas especificos que
permitan hacer mas eficientes los tiempos de
trabajo en el mismo sistema, principalmente en los
rubros de: Control de las modificaciones
tecnolégicas y juridico-administrativas de datos,
documentos de archivo y anexos; considerar
anadir la capacidad de fechado automatico y

OClaridad
ORelevancia
OJustificacion

XFactibilidad

Direccion General
de Planeacion y
Evaluacion

El ‘mecanismo de trazabilidad informatica” el cual
se menciona en esta recomendacion, ya existe.
Este se lleva a cabo de manera interna dentro de los
controles de paso en la revision y entrega de
facturas, asi como en la calendarizacion de oficios,
fechas de dictamen, firma, inicio y término de obra
de los contratos que se manejan dentro del Fondo.

De igual forma, dentro del sistema de gestion de
obra existe un esquema de periodo de los




No. | ASM sugerido por la ITE, UTE o por la
Dependencia y/u Organismo

iSe
selecciona Criterios de
para brindarle | seleccion
seguimiento? | empleados
Si No

Responsable
del
seguimiento

Fundamentacion

informatica.

constante al guardar la informacién y; que se
cuente con un mecanismo de trazabilidad

generadores de obra comprendido, el cual no se ha
utilizado, pero el cual puede comenzar a llenarse.

1l Referencia a las fuentes de informacion utilizadas

Nombre del Documento

Plan Municipal de Desarrollo 2021 -2024

Ano

2021

Ligas de la publicacion del
mismo en caso de aplicar

https://www.juarez.qob.mx/cms/cover/Plan_Municipal_de Desarrollo_2021 2024.pdf

Nombre del Documento

Acuerdo por el que se establecen las reglas de operacion para el funcionamiento del DONDO para el
Desarrollo Socioeconémico Municipal FODESEM

Ano

2021

Ligas de la publicacion del
mismo en caso de aplicar

https:/portalair.chihuahua.gob.mx/media/archivos/99847 _ACUERDO-REGLAS-OPERACION-2021-

FODESEM.docx

V. Referencia a las Unidades Responsables

Unidad Administrativa

Responsable

Contacto

Direccion de control de inversiones

Alfonso Arenaza Cortés

st.coordprogramas@juarez.gob.mx

Direccion de Planeacién y Evaluacién Lucero Ivone Moreno Saenz

dgpe.Imoreno@gmail.com

L

Director Gg¢neral de Planeacion y Evaluacjén

< LiW Dominguez

GOBIERNO
MUNICIPAL
CIUDAD JUAREZ
DIRECCION GENERAL DE
PLANEACION Y EVALUACION




Politica Puablica y/o Programa
presupuestario Evaluado

Dependencia y/o Entidad

Definicion del Programa o Fondo

Nivel de Prioridad

DocdTRA Documento de Trabajo

Fondo para el

| FODESEM

Direccion General de Planeacion y Evaluacion

Aspectos Susceptibles de Mejora

medio de la]

Disenar,
Metodologia del Marco Légico,
una MIR especifica para los
recursos del FODESEM, o en
su caso, vincular los recursos
por medio de sus componentes
a una o varias MIR de distintos

por

Programas presupuestarios
Municipales en donde éstos
incidan, con el objeto medir y
seguir de manera oportuna el
comportamiento del Fondo,
mediante indicadores de
eficacia, asi como de eficiencia,
calidad y economia.

Clasificacion de
acuerdo a los actores
involucrados

Aspecto
Interinstitucional

Actividades a implementar

Integrar los proyectos de
inversion financiados con el
FODESEM en los programas

presupuestarios que
correspondan

Es un fondo del estado de Chihuahua que tiene por objetivo generar condiciones de desarrollo municipal, asi como acciones que propicien beneficios
socioeconémicos netos para el desarrollo.

Area Responsable

Direccion General de
Planeacién y Evaluacion

2021

Fecha de Inicio

lunes, 2 de enero de 2023

Tipo de Evaluacion

Fecha de Elaboracion del Formato

Fecha de Término

jueves, 28 de septiembre de 2023

Evaluacion de Procesos

Resuitados Esperados

Identificar los proyectos de
inversion financiados con el
FODESEM en las Matriz de
Indicadores para
Resultados de los
diferentes Programas
Presupuestarios

24 de octubre de 2022

Productos y Evidencias

Matriz de Indicadores
para Resultados de los
programas
presupuestarios

2|Medio

Actualizar el Sistema de Control
de Obra y Banco de Proyectos
del FODESEM, con la finalidad
de contemplar aspectos mas
especificos que permitan hacer
mas eficientes los tiempos de
trabajo en el mismo sistema,
principalmente en los rubros de:
Control de las modificaciones
tecnolégicas y juridico-
administrativas ~ de  datos,
documentos de archivo y
anexos; considerar afadir la
capacidad de fechado
automatico y constante al
guardar la informacién y; que se
cuente con un mecanismo de

trazabilidad informatica.

Aspecto Institucional

Agregar dentro del sistema de

gestion de obra el esquema de

periodo de los generadores de
obra comprendido.

Direccién de Control de
Inversiones

lunes, 2 de enero de 2023

jueves, 28 de diciembre de 2023

Las obras seguiran un
esquema de periodos en el
sistema de gestion de
obras.

Informacién de obras
con base en los
periodos

7

Laffon

Responsable de la Politic;

yhnanu Cortés
ica y/o Programa Presupuestario

GOBIERNO
MUNICIPAL

CIUDAD JUAREZ

Alfonso Aren;

za Cortés

Responsable del Seguimiento

DIRECCION GENERAL DE
PLANEACION Y EVALUACION



DOCAASM 1 Seguimiento a los ASM

Programa o
Fondo Evaluado

Dependencia
y/u Organismo

Definicion del
Programa o

Fondo

Nivel de
Prioridad

Direccién General de Planeacion y Evaluacion

Clave

Fondo para el Desarrollo Socioeconémico Municipal FODESEM

Ejercicio
Fiscal
Evaluado

Es un fondo del Estado de Chihuahua que tiene por objetivo generar condiciones de desarrollo municipal, asi como

Aspectos Susceptibles
de Mejora

Clasificacion de
acuerdo a los
actores
involucrados

Actividades a
implementar

Area
responsable

acciones que propicien beneficios socioeconémicos netos para el desarrollo.

Fecha de
término

Fecha de
inicio

Clave

Tipo de
Evaluacion

Fecha de
Elaboracion
del Formato

Resultados
Esperados

Evaluacién de Procesos

Productos y
Evidencias

% de
Avance

27 de marzo de 2023

Ubicacion del documento Probatorio

Observaciones

ALUACION

Los ejercicios de
planeacion del ejercicio
Disefiar, por medio de la 2023 contemplan o
Metodologia del Marco integran los proyectos
Logico, una MIR especifica \dentificar los de inversiéon
para los recursos del proyectos de financiados FODESEM,
FODESEM, o en su caso, Integrar los inversion dentro de los
vincular los recursos por P"OYeCTO'S de financiados con Matriz de programas
medio de.sus h;::)Rn;po;\emes a . lnv'er;mn Direccién el FODESEM en Indicadores prfsuzuestarios dondte
una o varias e distintos inanciados con i Itados g S s se les dard seguimiento
1 Alto Programas presupuestarios | - ASPECIOS les | ©IFODESEMen P?:ﬂ";’:i'é:ev 02/01/2023 | 28/09/2023 ||a: d'i‘:::z:: RS ::slzstad 100 | https://www.juarez.gob.mx/transparencia/centralizado/77/ | % =< 518 S T
-M‘unicipales en donde éstos los programas Eva)adien para Resultados programas indicadores.
incidan, con el objeto medir y presupuestarios de los presupuestarios En la Fraccién IV se
seguir de manera oportuna el que diferentes encuentran los
comportamiento del Fondo, correspondan Programas Programas Operativos
mediante indicadores de Presupuestarios Anuales y en la Fraccién
eficacia, asi como de VI se encuentra el
eficiencia, calidad y Seguimiento trimestral
economia. de la Matriz de
Indicadores.
Actualizar el Sistema de
Control de Obra y Banco de
Proyectos del FODESEM, con
la finalidad de contemplar
aspectos mas especificos que
permitan hacer mas
eficientes los tiempos de Agregar dentro Las obras En el sistema de
trabajo en el mismo sistema, del sistema de seguirdn un seguimiento interno de
principalmente en los rubros gestion de obra Direcciéhde esquema de Informacién de las obr?s
2 Medio . de; Funtrol Collas A . Aspgctos - Sy de Control de 02/01/2023 | 28/12/2023 periodos en el obras con base 100 Archivo interno com;_:rometl.daS se
modificaciones tecnolégicas y institucionales periodo de los Inveriones sistema de en los periodos especifica periodo de
juridico-administrativas de generadores de gestién de los generadores de
datos, documentos de obra obras. obra comprendido.
archivo y anexos; considerar comprendido.
afiadir la capacidad de
fechado automatico y
constante al guardar la
informacién y; que se cuente
con un mecanismo de /
trazabilidad informética. D) ///&
V onso Arenaza Cortés
Alfonso Arenaza Cortés Firpla yfiompre del responsable del seguimiento
Firmay del r le del Prog o Fondo
F 4 GOBIERNQ
MUNic) PAL
DIREC £1UPA0 Juarez
CION
PLANEACION, EUERAL DE




DOCdASM 1 Seguimiento a los ASM

Programa o

Fondo Evalu Fondo para el Desarrollo Socioeconémico Municipal FODESEM Clave

Ejercicio Tipo de .
Direccién General de Planeacion y Evaluacion Fiscal Evaltaoton Evaluacion de Procesos

Evaluado

Dependencia
y/u Organismo

A ¥ - " Fecha de
Es un fondo del Estado de Chihuahua que tiene por objetivo generar condiciones de desarrollo municipal, asi como E‘lzab e ian 26 de junio de 2023

acciones que propicien beneficios socioecondmicos netos para el desarrollo. del Formato

Definicion del
Programa o
Fondo
Clasificacion de
Ni've! de Aspectos Susceptibles acuerdo a los Actividades a Area Fgchg de Fgcnz'a de Resultados Prolductqs y Ubicacién del documento Probatorio
Prioridad de Mejora actores implementar responsable inicio término Esperados Evidencias
involucrados

Observaciones

Los ejercicios de
planeacion del ejercicio
Disefar, por medio de la 2023 contemplan o
!\/Igtodclogia del Marco integran los proyectos
Légico, una MIR especifica \dentificar los de inversién
para los recursos del proyectos de financiados FODESEM,
FQDESEM, 0 en su caso, Integrar los inversién dentro de los
vincular los recursos por proyectos de financiados con Matriz de programas
medio delsush;r‘;r;po;\‘ert\'tets a W vaer:mn Direccion el FODESEM en Indicadores presupuestarios donde
una o varias e distintos nanciados con : 4 imi
1 Alto Prog.ra.mas presupuest?rios inleﬁﬁzgﬁjcctl%snales el FODESEM en P(I;::::i'é::\ey 02/01/2023 | 28/09/2023 Ilans d’;::;r;:: RS ::izlstados 100 https://www.juarez.gob.mx/transparencia/centralizado/77/ :i::i::;aeslzgslg::ie;nsz
4Mf1mupa|es en d'onde estf:s los programais Evaliadi6n para Resultados programas indicadores.
mctd_an, con el objeto mediry presupuestarios delos presupuestarios En la Fraccién IV se
seguir de manera oportuna el que diferentes encuentran los
comportamiento del Fondo, correspondan Programas Programas Operativos
mediante indicadores de Presupuestarios Anualesy en la Fraccién
eficacia, asi como de VI se encuentra el
eficiencia, callidad y Seguimiento trimestral
economia. de la Matriz de
Indicadores.
Actualizar el Sistema de
Control de Obra y Banco de
Proyectos del FODESEM, con
la finalidad de contemplar
aspectos mas especificos que
permitan hacer mas
eficientes los tiempos de Agregar dentro Las obras En el sistema de
t@bajc en el mismo sistema, del fistema de seguiran un seguimiento interno de
principalmente en los rubros gestion de obra Direccion de esquema de Informacién de las obras
2 Medio . det F:ontrol de Ia(s . z A.SPE.mos o i s g2 Control de 02/01/2023 28/12/2023 periodos en el obras con base 100 Archivo interno comprometidas se
m_odllﬁf:acwne? t-ecnolloglcas y institucionales periodo de los |rvarsTones sistema de en los periodos especifica periodo de
juridico-administrativas de generadores de gestion de los generadores de
datos, documentos de obra obras. obra comprendido.
archivo y anexos; considerar comprendido.
afadir la capacidad de
fechado automatico y
constante al guardar la
informacion y; que se cuente
con un mecanismo de
trazabilidad informatica.

2 M\Ifo Ar\eﬁa Cortés
onso Arenaza Cortés Firma y nombre del resp ble del segui

Firma y nombre/del responsable del Programa o Fondo

GOBIERNO
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Programa o

Fondo

Evaluado

Dependencia
y/u Organismo

Definicion del
Programa o

Fondo

No

Nivel de
Priorida
d

DOCdJASM 1 Seguimiento a los ASM

Fondo para el Desarrollo Socioecondmico Municipal FODESEM

Direccién General de Planeacion y Evaluacion

Aspectos
Susceptibles de
Mejora

Ciasificacion de
acuerdo a los
actores
involucrados

Clave

Actividades
a
implementar

Area
responsabi
e

Ejercicio
Fiscs
Evaluado

Es un fondo del Estado de Chihuahua que tiene por objetivo generar condiciones de desarrollo municipal, asi
como acciones que propicien beneficios socioeconémicos netos para el desarrollo.

Fecha de
inicio

Fecha de
término

Clave

Tipo de
Evaluacion

Evaluacion de Procesos

Fecha de
Elaboracion
del Formato

Productos y
Evidencias

Resultados
Esperados

% de
Avanc
e

29 de septiembre de 2023

Ubicacion del documento Probatorio

Observaciones

Los ejercicios de
planeacion del
Disefiar, por medio de la ejercicio 2023
Metodologia del Marco contemplan o
Légico, una MIR especifica integran los
para los recursos del icatilicarios ) pr‘o’yectos d?
FODESEM, o en su caso, inversién financiados
vincular los recursos por p(wectf)’s e FODESEM, dentro de
medio de sus Integrar los mvgrsnon . los programas
proyectos de financiados con Matriz de :
componentes a una o » = 2 presupuestarios
varias MIR de distintos b Direccién ¢! FODESE.M 52 Indicadores donde se les dara
Aspectos financiados con las Matriz de para https://www.juarez.gob.mx/transparencia/centralizado/77 seguimiento a través
1 Alto Programas_ interinstitucionale el FODESEM en Genera.‘,de 02/01/202 28/09/202 Indicadores Resultados de 100 Ps @ e de Ia Matriz d
presupuestarios s fos nroatarmas Planeacion y 3 3 para los programas / '9 é atriz de
Municipales en donde prog 5 Evaluacion R = indicadores.
éstos incidan, con el PrEsUpLEsLaTio ’ ge pr i En la Fraccién IV se
objeto medir y seguir de Sique fosdiferentes s encuentran los
manera oportuna el corespondan Frogramas . Programas
comportamiento del Presupuestario Operativos Anuales y
Fondo, mediante 3 en la Fraccion Vi se
indicadores de eficacia, asi encuentra el
como de eficiencia, Seguimiento
calidad y economia. trimestral de la
Matriz de
Indicadores.
Actualizar el Sistema de
Control de Obra y Banco
de Proyectos del
FODESEM, con la finalidad
de contemplar aspectos
mas especificos que
permitan hacer mas
eficientes los tiempos de Agregar dentro fasobras En el sistema de
trabajo en el mlismo del sistema de seguirén un seguimiento interno
sistema, principaimente gestién de obra Direccion de esquema de Informacién de de las obras
2 Medio enlios ruhrO§ (lie: ;ontrol . Aquctos el e§quema de Control de 02/01/202 28/12/202 per?odos enel obras con base 100 Archivo interno comprometidas se
de Ias’mvcdmc?u?r?es institucionales periodo de los (versiones 3 3 sictomaide en los periodos especifica periodo de
tecnoldgicas y juridico- generadores de gestion de los generadores de
administrativas de datos, obra Sbrac: obra comprendido.
documentos de archivo y comprendido.
anexos; considerar aiadir
la capacidad de fechado
automadtico y constante al
guardar la informacién y;
que se cuente con un
mecanismo de \
trazabilidad informatica. {\
W
ol Q\&\
Na
v NE —.,// Alfonso Arenaza Cortés
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Anexo DOCdOI Documento de Opinidn Institucional

l. Datos Generales
Programa Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal FISMDF
Evaluacion Evaluacion de Procesos
Autor Zetl De la Cruz Garcia
Ano de la Evaluacion 2022
Ejercicio fiscal evaluado 2021
Il Comentarios Generales

Se realiza la evaluacion de procesos al FISMDF con el objeto de valorar si la gestion cumple con lo necesario para alcanzar los objetivos y metas
de resultados esperados e identificar areas de mejora que mediante su atencion permitan mejorar su operacién y desempeno.

Hallazgos Relevantes

e Los principales actores que intervienen en la gestion y operacién de los recursos del FISMDF son la Direccion General de Planeacion y
Evaluacion, y la Direccién General de Obras Publicas, cada una de esta cuenta con un manual de Organizacion y Procedimientos donde
se definen los principales procesos para la consecucion de resultados en la implementacion de proyectos de obra financiados con recursos
del Fondo.

e La Direccién de Planeacion y Evaluacion, y la Direccion de Inversiones de la Direccién General de Planeacion y Evaluacion, participan de
manera directa en la gestion y operacion del FISMDF; y la Direccion General de Obras Publicas a través de la Direccién de Proyectos y la
Direccion de Urbanizacion, participan de manera directa en el desarrollo de proyectos de obra publica.

e La Direccion General de Planeacion y Evaluacién instaura el procedimiento para la integracion de proyectos de inversion municipal y el
procedimiento para la ejecucién y seguimiento de los proyectos de inversion municipal, fijando aquellos pasos pertinentes para la validacion
de los proyectos de inversion presentados por las dependencias municipales y la generacion de cierres mensuales y trimestrales de
seguimiento de los recursos del FISMDF en el Sistema de Recursos Federales Transferidos.

e La Direccién General de Obras Publicas establece el procedimiento para llevar a cabo la supervisién y control de obra publica que sera
implementada y financiada con recursos del FISMDF.

e Los insumos financieros movilizados por el municipio de Juarez corresponden al capitulo 3000 “Servicios Personales” con un monto
devengado y ejercido de $5,353,204.65 para servicios de disefio, arquitectura, ingenieria y actividades relacionadas; y al 6000 “Inversion
Publica” con un monto devengado y ejercido de $197,146,832.41 para la construccién de vias de comunicacion y otras construcciones de
ingenieria civil u obra pesada. Permitiendo con ello, ejecutar 75 proyectos de obra en urbanizacion en Zonas de Atencion Prioritaria urbanas
y uno mas ubicado en una Zona de Atencion Prioritaria rural.



Los procesos instaurados por la Direccién General de Planeacion y Evaluacion, y la Direccion General de Obras Publicas a traves de sus
Manuales de Organizacion y Procedimientos, permiten cumplir con los principales objetivos en materia de operacion y seguimiento de los
proyectos de obra implementados y financiados con recursos del FISMDF.

El municipio de Juarez cuenta con eficiencia presupuestaria en 2019 y 2020, toda vez que se devengd y pago el 100 por ciento de los
recursos del FISMDF; y en el ejercicio fiscal 2021, se devengd y pago el 87.86 por ciento del presupuesto; no obstante, se comprometio el
recurso en un 100 por ciento, permitiendo con ello implementar las 76 obras planificadas en la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social.
Se cumplié con una de las dos metas programadas de los dos indicadores de la MIR Federal del FISMDF; dandole seguimiento a los
proyectos de contribucién complementaria y otros proyectos registrados en la MIDS.

Seleccion de ASM

éSe
sel:c:;u:na Criterios
No. | ASM sugerido por la ITE, UTEoporla | | .0 de | Responsable del Fundamentacién
Dependencia y/u Organismo B seleccion seguimiento
seguimient Srnliades
o? P
Si No
Actualizar el  procedimiento  de En el Manual de Organizacion y
implantacién y desarrollo de proyectos o Procedimientos de la Direccion General de
g Direccion General | oprag Pablicas, el desarrollo de los
de obra publicas instaurado en el Manual X Claridad de Obras g
de Organizacién y Procedimientos de la i abli peayoaigside maneiaide fomma dional. por
> 9 y -1 ORelevancia | Publicas y - parte de la Direccién Técnica
1 Direccion General de Obras Publicas, X RJustificacion Coordinacion de
definiendo de manera clara y precisa s Administracion y
cual es la direccion encargada de DFactibilidad | Control de
desarrollar los proyectos de obra Fieyealos
financiados con recursos del FISMDF.
Establecer e implementar un
procedimiento institucional por parte de X Claridad
la DGOP para determinar la seleccién de MRelevancia | Direcciéon General
2. benef:cne,1r|0§ de .Ios proyectos de obra | X OJustificacion de, Qbras
que seran financiados con recursos del — Publicas
FISMDF, definiendo, ademas, si éstos actibfida
corresponden a ZAP, localidades con




iSe

selecciona Criterios
No. | ASM sugerido por la ITE, UTE o por la s de Responsable del ‘2
’ g B il 4 brindarle ” .o Fundamentacion
Dependencia y/u Organismo soauimiant seleccion seguimiento
9 empleados
0?
Si No
dos grados de rezago social 0 mas o si
es poblacién en pobreza extrema.
Revisar y mejorar el disefio de los Se considera que rol de cada dependencia
diagramas de flujo y de los procesos. En de encuentra debidamente definido en el
A ; jecucién de proyectos
el caso de los diagramas revisar que no proceso de eje proy
se dupliquen las dependencias en el flujo Direccion General
del proceso (como en el caso del [IClaridad de Obras
procedimiento para llevar a cabo la KRelevancia | Publicas y
3. supervision y control de obra publica). En X RJustificacion Coor_d|_na0|o_q de
el caso de los procesos que quede Factibiidad Administracion y
e actipiiaa
claramente definido el responsable de la gontroltde
ejecucion de la actividad. Revisar que los FOyBaI0S
organigramas de los manuales sean
congruentes con el nombre del cargo de
los responsables de las actividades
E.stablecer en un 'solo pl’OCGdlmI?!’\tO y Direcci6n General
diagrama de flujo la planeacion vy CClaridad de Planeacion y
operacion de los proyectos de inversion CIRelevancia | Evaluacion y
4. fmanf:!ados con recursos del FISMDF, | X OJustificacion Coor_d|_na0|0‘r] de
identificando de manera clara la ——— Administracion y
. . . actibiiaar
dependencia que ejecutara cada una de Control de
Proyectos
las etapas.
Fortalecer el procedimiento por medio El procedimiento por medio del cual se
del cual se determinan y acuerdan los CClaridad determinan los proyectos de inversion
proyectos de obra financiados con ORelevancia | Direcciéon General | financiados con el FISMDF se basa en los
5. recursos del FISMDF, estableciendo una X RJustificacién | 9€ Planeacion y Lineamientos del FAIS, ademds son
planeacion de las principales o Evaluacion votados en el COPLADEM (Comité de
necesidades en infraestructura y la FIFactiided Planeacion para el Desarrollo Municipal).
demanda social de obras de manera que

L 4



iSe

sel:c;ilaona Criterios
No. | ASM sugerido por la ITE, UTE o porfa | | oo 0o de | Responsable del Fundamentacién
Dependencia y/u Organismo i seleccién seguimiento
seguimient
empleados
0?
Si No
se aprueben las obras que generen un
mayor impacto a la ciudadania y se
disminuya el rezago en infraestructura
social
Definir de manera clara en el manual de
procedimientos la forma en la que se
tiene que realizar gl reintegro de' los Direccién General
recursos de conformidad con el articulo OIClaridad de Planeacion y
17 de la Ley de Disciplina Financiera ORelevancia | Evaluacion y
6. parah _lg Entidades Federatlvg y los | X OJustificacion Coor_dmacuon de
Municipios. Actualmente pareciera que AFactibidad Administracion y
. XFac 1aa
los recursos deben reintegrarse al ! gontroltde
Sistema de Recursos Federales royectos
Transferidos y no a la Tesoreria de la
Federacion (TESOFE).
[IClaridad
Monitorear las metas de la MIR Federal OJRelevancia | Direccion General
7 del .F!.SMDF para asegurar su | X CJustificacion de Plangfacmn y
cumplimiento. i Evaluacion
X Factibilidad
Implementar la totalidad de los formatos
establecidos en el procedimiento para el
seguimiento de los ASM del Manual de [IClaridad
Organizacion y Procedimientos de la MRelevancia | Direccién de
8. Dlreccw.n, General ‘de Planea}cmn y | X OJustificacion Planeac.lclm y
Evaluacion, con el objeto de monitorear y o Evaluacion
o [JFactibilidad
dar seguimiento a cada uno de los ASM
permitiendo mejorar el desempefo del
Fondo.




\A Referencia a las fuentes de informacion utilizadas

Nombre del Documento | Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 2021

Aio 2021

Ligas de la publicacion https://www.dof.gob.mx/nota detalle.php?codigo=5610339&fecha=26/01/2021#gsc.tab=0

del mismo en caso de
aplicar

Nombre del Documento | Decreto por el que se formula la Declaratoria de las Zonas de Atencion Prioritaria para el afo 2021

Ano 2021

Ligas de la publicacion hitps://dof.gob.mx/nota detalle.php?codigo=5606273&fecha=30/11/2020#gsc.tab=0

del mismo en caso de
aplicar

Nombre del Documento | Ley de Disciplina Financiera de las Entidades y los Municipios

Ao 2022

Ligas de la publicacion https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LDFEFM.pdf

del mismo en caso de
aplicar

V. Referencia a las Unidades Responsables

Unidad Administrativa

Responsable

Contacto

Direccion de Control de Inversiones

Zetl De La Cruz Garcia

zdelacruz@juarez.gob.mx

Direccion de Planeacién y Evaluacion

Lucero lvone Moreno Saenz

dgpe.Imoreno@gmail.com

Direccion General de Obras Publicas

Francisco Rubén Camarena De La
Cerda

dgop.coord_construccion@juarez.gob.mx

Coordinaciéon de Administracion y Control
de Proyectos

Aurora Lopez Flores

cacp.especialista@juarez.gob.mx

= = - GOBIERN
Wﬂ o Flores Pominguez / Ay
Dir r General de Planeacion y Evaluacion CDAD JUAREZ
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Defincién del Pr

vel de Prioridad

DocdTRA Documento de Trabajo

Fondo de

Direccién General de Planeacién y

Evaluacién

3300

ma o Fondo

El Fondo para la Infraestructura Social

(FISM) esta

Asectos Suceptibles de Mejora

Clasificacion de acuerdo

involucrados

Actividades a implen

Area Responsal

al i de obras, acciones sociales basicas e inversiones que beneficien a la poblacion que se
encuentyra en condiciones de pobreza extrema y rezago social.

Fecha de Inicio

Clave

EZP

Tipo de Evaluacion

Evaluacion de Procesos

Fecha de Elaboracion del

Fecha de Término

25 de octubre de 2022

Resultados Esperados

Productos y Evidencias

Establecer e implementar un procedimiento’
institucional por parte de la DGOP para " :
: > A Direccién General de
determinar la seleccién de beneficiarios de Crear un documento de consulta .
los proyectos de obra que serdn financiad donde se defina el procedimiento Obras Pdblicesy
1 Alto 9 o a. C o0 Aspectos Espedificos < e Coordinacién de lunes, S de diciembre de 2022 martes, 19 de septiembre de 2023 Manual de seleccion Documento de seguimiento
con recursos del FISMDF, definiendo, de seleccién del padron de g i
5 : g Administracién y Control
ademds, si éstos corresponden a ZAP, beneficiarios de cada obra
i i de Proyectos
localidades con dos grados de rezago social
0 mds o si es poblacién en pobreza extrema.
Establecer en un solo procedimients
i . p» cedimien u_ y s . Direccién General de
diagrama de flujo la planeacién y operacién Esteblecer el Diagrama de flujo de .. N =
de los proyectos de inversién financiados la seleccién y seguimiento de los Planeacién y Evaluaddn Estableceriel fitjo ce
2 Alto E e Aspectos Espedficos 4 - A y Coordinacién de martes, 10 de enero de 2023 martes, 19 de septiembre de 2023| trabajo con eficiencia y Diagrama de Flujo
con recursos del FISMDF, identificando de proyectos de inversion ejecutados i . ol
T . " Administracion y Control eficacia
manera clara la dependencia que ejecutarad con el FISM
de Proyectos
cada una de las etapas.
Definir de manera clara en el manual de
procedlrvlentos la‘ forma en la que se tiene Modificar el Procedimiento para la
que realizar el reintegro de los recursos de H 2% R ) :
& g ejecucién y seguimiento de los Direccién General de DT
conformidad con el articulo 17 de la Ley de : A . " Modificacion en el
Disciplina  Financiera ra la Entidad Froyectos de inversidn Municipal) Planeacién y Evaluacion rocedimiento para la
3 Alto 2 Jpora Ja snucades Aspectos Espedficos | en el Manual de Organizacién y y Coordinacién de martes, 10 de enero de 2023 martes, 19 de septiembre de 2023 4p 2 P Diagrama de Flujo
Federativa y los Municipios. Actualmente oy g o i . ejecucion de los proyectos
§ Procedimientos de la Direccién  [Administracién y Control : . 4
pareciera que los recursos deben = de inversién municipal.
A % General de Planeacién y de Proyectos
reintegrarse al Sistema de Recursos i
" , Evaluacién .
Federales Transferidos y no a la Tesoreria de
la Federacién (TESOFE).
Monitorear las metas de la MIR Federal del Monitoreo de la MIR Federal del Dlreccién G 1 d Monitoreo de la MIR
4 Alto clasige ) .e era).cef Aspectos Espedficos | FISMDF a traves de los indicadores |recu.on enera _? lunes, 2 de enero de 2023 jueves, 21 de septiembre de 2023 Federal para dar Documento de seguimiento
FISMDF para asegurar su cumplimiento. = Planeacién y Evaluacién S
publicados cumplimiento
Implementar la totalidad de los formatos
establecidos en el procedimiento para el Difundir las Disposiciones
seguimiento de los ASM del Manual de Especificas para el seguimiento de Seguimiento a los Aspectos | Disposiciones Especificas
Organizacién y Procedimientos de la los Aspectos Susceptibles de Directidei Genersl & Suceptibles de Mejora a para el Seguimiento a los
5 Alto Direccion  General de Planeacién y| Aspectos Espedficos Mejora, asi como dar re c! enera _e, sabado, 5 de noviembre de 2022 viernes, 1 de diciembre de 2023| través de las Disposiciones | Aspectos Suceptibles de
& 5 g o i Planeacién y Evaluacién W "
Evaluacién, con el objeto de monitorear y cumplimiento a los mismos a Especificas y los formatos Mejora y Formatos de
dar seguimiento a cada uno de los ASM atraves de los formatos de seguimiento. seguimiento.
permiti mejorar el del establecidos.
Fondo.

B, )

&

Zetl De la Cruz Garcia

Firma y nombre del responsable de la Politica Publica y/o Programa

Presupuestario

GOBIERNO
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CIUDAD JUAREZ

AN )

Zetl De la Cruz Garcia

Firma y nombre del titular del Responsable del Seguimiento

DIRECCION GENERAL DE
PLANEACION Y EVALUACION




DOCAASM 1 Seguimiento a los ASM

Programa o

Fondo Evaluado

Dependencia

y/u Organismo

Definicion del

Programa o
Fondo

No.

Nivel de
Prioridad

Direccion General de Planeacion y Evaluacion

El Fondo para la Infraestructura Social Municipal (FISM) esta destinado al financiamiento de obras, acciones
sociales basicas e inversiones que beneficien a la poblacién que se encuentra en condiciones de pobreza extrema

Aspectos Susceptibles de
Mejora

Clasificacion
de acuerdo a
los actores

involucrados

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal FISMDF

rezago social.

Actividades
a
implementar

Clave EZP

Ejercicio
Fiscal
Evaluado

Tipo de

14 Evaluacion de Procesos
Evaluacién

Fecha de
Elaboracion
del Formato

27 de marzo de 2023

% de
Avance

Fecha de
término

Resultados
Esperados

Productos y
Evidencias

Fecha de
inicio

Area
responsable

Ubicacion del documento Probatorio

Observaciones

Establecer e implementar un
procedimiento institucional por Crea
parte de la DGOP para fearun Direccién
= 5 documento de
determinar la seleccién de ita dende General de
beneficiarios de los proyectos de Co:es:e?ina ol Obras Publicas
B s i d ) t
1 Alto obra que serédn financiados con ASpectos procedimiento | ¥ C0OdinaciON | oo 1502022 | 19/09/2023 Manuzt de Documentoide 50 Documento interno El documento se encuentra
recursos del FISMDF, especificos A% de seleccién seguimiento en proceso
- PAE de seleccion S T
definiendo, ademas, si éstos deiadrend Administraciéon
corresponden a ZAP, localidades pa r_on' € y Control de
: beneficiarios
con dos grados de rezago social Proyectos
< : P de cada obra
© mas o si es poblacion en
pobreza extrema.
Est_ab!ecer en un solo Eftablecer el Direccién Ya se elaboré el diagrama de
procedimiento y diagrama de Diagrama de General de : <
A o2 ) z . flujo y estad contemplado
flujo la planeacién y operacién flujode la Planeaciony Establecer el B
de los proyectos de inversié selecciod Evaluaciony flujo de para la actualizacién del
n ion elecciony val " . i
: 3 Diagrama de 3 Manual de Organizacién
2 Alto financiados con recursos del Aspes:tos seguimiento de Coordinacién 10/01/2023 19/09/2023 trabajo con 8 o 80 Documento interno 2t rgani Y
- e especificos L Flujo Procedimientos (MOP) en
FISMDF, identificando de los proyectos de eficienciay s FRkTy
- - 9 B - . conjunto con la coordinacién
manera clara la dependencia de inversiéon Administracion eficacia i :
3 p Z de administracién y control
que ejecutard cada una de las ejecutados con y Control de d
e proyectos
etapas. el FISM Proyectos
Definir de manera clara en el Mod:ﬁca'r st
e Procedimiento
manual de procedimientos la =i
forma en la que se tiene que 7 = < 2 y
i . ejecucién y Direccién i -
realizar el reintegro de los i Modificacion
2 seguimiento de General de g o g
recursos de conformidad con el 165 Provect Pl L. enel La modificacion se
articulo 17 de la Ley de 03 Sroye = (os aneac!t?n y procedimiento encuentra en revision y
Disciplina Financiera para la Aspectos Ol ERcon parala Diagrama de . autorizacién por parte de la
3 Alto d . pec Municipal en el Coordinacién 10/01/2023 19/09/2023 ; o " 50 Documento interno Ml
Entidades Federativa y los especificos ejecucion de Flujo Coordinacion de
e Manual de de gt iz
Municipios. Actualmente R, i - los proyectos Administracion y Control de
9 Organizacion y Administracion £ o5
pareciera que los recursos - e de inversion Proyectos.
. . Procedimientos y Control de 2
deben reintegrarse al Sistema 5 = municipal.
de la Direccion Proyectos
de Recursos Federales
: . General de
Transferidos y no a la Tesoreria Pl g
de la Federacion (TESOFE). Ay,
Evaluacion.
Monitoreo de Ya se esta en proceso de la
Monitorear las metas de la MIR la MIR Federal Direccién Monitoreo de elaboracion de la MIR, se
1 | Documento dt z estd j I
4 Alto Federal del FISMDF para Aspef:los del F,ISMDF 8 Generalde 02/01/2023 21/09/2023 jaMiRkedera - s 2 30 Documento interno 2t tm_bajando _e’n a
asegurar su cumplimiento especificos través de los Planeaciény para dar seguimiento recabar la informacién para
) indicadores Evaluacion cumplimiento llevar a cabo el monitorio de
publicados ella.
Difundir las
Implementar la totalidad de los Disposiciones
formatos establecidos en el Especificas Seguimiento a Di
procedimiento para el parael los Aspectos %
) S > Especificas .
seguimiento de los ASM del seguimiento de Susceptibles para el Se publicaron las
Manual de Organizacién y los Aspectos Direccién de Mejora a Seguimientoa disposiciones, el documento
5 Alto Procedimientos de la aneccnon Aspeg:tos Susce'pnbles'de Generalde u_'aves.r{e las Jos Aspectos 100 https://www juarez.gob.mx/transparencia/pae/ de oposiciéon v.el documento
General de Planeacién y especificos Mejora, asi Planeacién y Disposiciones Susceptibles de trabajo de las
Evaluacién, con el objeto de como dar Evaluacién Especificas y HeMiciar evaluaciones de los fondos
monitorear y dar seguimiento a cumplimiento a los formatos Forrna:os d:; para el ejercicio fiscal 2022.
cada. uno de los_ ASM los mismos a .de' segtimiento;
permitiendo mejorar el través de los seguimiento.
desempefio del Fondo. formatos
establecidos.
DIRECCION GENERAL DE
PLANEACION YEVALUACION -

o

S/l . L

Zeth De la Cruz

Firma v nombre del r

ble del P

Zeth De la Cruz

Firma v nombre del responsable del seauimiento



DOCAASM 1 Seguimiento a los ASM

Programa o
Fondo Evaluado

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal FISMDF Clave EZP

Dependencia E::?:Icw
y/u Organismo Lot

Definicion del El Fondo para la Infraestructura Social Municipal (FISM) esta destinado al financiamiento de obras, acciones Fecha de
Programa o sociales basicas e inversiones que beneficien a la poblacion que se encuentra en condiciones de pobreza extrema Elaboracion
Fondo rezago social. del Formato
Clasificacion Actividados i
. 2 %
Nl_ve_l de Aspectos Su_sceptlbles de de acuerdo a = Area Fs.fcha_ de Fgchg de Resultados Pro_ductqs y b de UIblcacisnidol docamanto Probatoro
Prioridad Mejora los actores 7 responsable inicio término Esperados Evidencias Avance
x implementar
involucrados

Tipo de Evaluacion de Procesos

Direccion General de Planeacion y Evaluacion Evaluacion

26 de junio de 2023

Observaciones

Establecer e implementar un
procedimiento institucional por
Crearun . 2
parte de la DGOP para Direccion
" i documento de
determinar la seleccién de General de
TR consulta donde g
beneficiarios de los proyectos de e definael Obras Publicas
bi a i inacié anual d s Eld t
1 Alto obra que serdn financiados con ASPQF“)S procedimiento y Coordinacién 05/12/2022 19/09/2023 Man | lde Docurrle{ﬂo e 50 Do et a0 locumento se encuentra
recursos del FISMDF, especificos ” de seleccién seguimiento en proceso
e o de seleccién s s
definiendo, ademas, si éstos deloadiend Administracion
corresponden a ZAP, localidades pa T e y Control de
S beneficiarios
con dos grados de rezago social Proyectos
< . A de cada obra
o mas o si es poblacién en
pobreza extrema.
Establecer en un solo Establecer el Direccién % .
st 5 < Ya se elabor¢ el diagrama de
procedimiento y diagrama de Diagrama de General de i ;
y i L 3 A flujoy esta contemplado
flujo la planeacion y operacién flujode la Planeaciony Establecer el A
. o s oo 5 para la actualizacién del
de los proyectos de inversién A " selecciony Evaluaciony flujo de Diagrama de Manual'de Organisacién
2 Alto financiados con recursos del Speclos seguimiento de Coordinacién 10/01/2023 19/09/2023 trabajo con _ 80 Documento interno s '8 b4
> 5 especificos s Flujo Procedimientos (MOP) en
FISMDF, identificando de los proyectos de eficienciay R S
: 3 = oo 12 y conjunto con la coordinacién
manera clara la dependencia de inversién Administracion eficacia g sie
i ® . de administracién y control
que ejecutara cada una de las ejecutados con y Control de
de proyectos
etapas. el FISM Proyectos
s i |
Definir de manera clara en el Modnﬁcgr -
s Procedimiento
manual de procedimientos la s
forma en la que se tiene que . P A - 53
3 . ejecucion y Direccion : i
realizar el reintegro de los =85 Modificacién
. seguimiento de General de e s
recursos de conformidad con el g enel La modificacién se
p los Proyectos Planeacion y (e Jzoy
articulo 17 de la Ley de &3 i procedimiento encuentra en revisién y
Disciplina Financiera para la Aspectos deInversion Evaliaciony para la Diagrama de autorizacion por parte de la
3 Alto 2 % 2 Municipal en el Coordinacién 10/01/2023 19/09/2023 o % - 80 Documento interno e Eal,
Entidades Federativa y los especificos Manual de da ejecucion de Flujo Coordinacién de
Municipios. Actualmente - - o los proyectos Administracién y Control de
4 Organizacién y Administracion , 1
pareciera que los recursos e de inversion Proyectos.
i 3 Procedimientos y Control de S
deben reintegrarse al Sistema 7 5 municipal.
de la Direccion Proyectos
de Recursos Federales
3 . General de
Transferidos y no a la Tesoreria Pl A
de la Federacion (TESOFE). eeeny
Evaluacién.
Monitoreo de Ya se estd en proceso de la
Monitoreai lasetasde la MIR la MIR Federal Direccion Monitoreo de elaboracion de la MIR, se
o ta j
4 Alto Federal del FISMDF para Aspectos delESMbE s General o 02/01/2023 | 21/09/2023 | '2@MIRFederal | Documento de 30 Documento interno ests tabajandoan ka
iy especificos través de los Planeacion y para dar seguimiento recabar la informacién para
asegurar su cumplimiento. e i e S
indicadores Evaluacion cumplimiento llevar a cabo el monitorio de
publicados ella.
Difundir las
Implementar la totalidad de los Disposiciones
formatos establecidos en el Especificas Seguimiento a . ik
i Disposiciones
procedimiento para el parael los Aspectos o
- S . Especificas .
seguimiento de los ASM del seguimiento de Susceptibles el Se publicaron las
Manual de Organizacién y los Aspectos Direccién de Mejora a Segzimiento - disposiciones, el documento
5 Alto Procedimientos de la Qlfz&tqon Aspes:tos SuscePtlbles 'de Generalde 05/11/2022 tr_avesﬁe las los Aspectos 100 https:// juarez.gob.mu/transparencia/pae/ le oposicion yAel documento
General de Planeacion y especificos Mejora, asi Planeaciény Disposiciones susceptibles de trabajo de las
Evaluacion, con el objeto de como dar Evaluacién Especificas y e M:’ora v evaluaciones de los fondos
monitorear y dar seguimiento a cumplimiento a los formatos Forma:os de para el ejercicio fiscal 2022.
cada uno de los ASM los mismos a q de S
e o " . seguimiento.
permitiendo mejorar el través de los seguimiento.
desempefio del Fondo. formatos g OBIERNO
establecidos. MUNICIPAL

CIUDAD JUAREZ

g £ Con ) SRR T 0 M C AT,

Zeth De la Cruz
Firma v nombre del responsable del seauimiento

Zeth De la Cruz
Firma v nombre del responsable del Proarama o Fondo



DOCAJASM 1 Seguimiento a los ASM

Programa o

Fondo

Evaluado

Dependencia
y/u Organismo

Definicion del
Programa o

Fondo

Nivel de
Prioridad

Direccion General de Planeacion y
Evaluacion

Aspectos
Susceptibles de

de pobreza extrema

Clasificacion
de acuerdo a
los actores

Actividades
a

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal FISMDF

rezago social.

Area
responsable

Ejercicio
Fiscal
Evaluado

El Fondo para la Infraestructura Social Municipal (FISM) esta destinado al financiamiento de obras,
acciones sociales basicas e inversiones que beneficien a la poblacidon que se encuentra en condiciones

Fecha de
inicio

Fecha de
término

Clave

Tipo de
Evaluacion

Fecha de
Elaboracion
del Formato

Resultados
Esperados

EZP

Evaluacion de Procesos

Productos y
Evidencias

% de
Avance

29 de septiembre de 2023

Ubicacion del documento Probatorio

Observaciones

Mejora SRR implementar
Establecere
implementar un
procedimiento

institucional por

parte de la DGOP
para determinar la

seleccion de Crearun 2 S
. Direccion
beneficiarios de los documento de
General de
proyectos de obra consulta donde g
que seran se defina el Obras Pablicas El documento se
inacioé Manual de Documento de .
1 Alto financiados con Aspeg:t_os procedimiento ¥ Goordinadon 05/12/2022 19/09/2023 5z o 50 Documento interno encuentra en
especificos o de seleccion seguimiento roceso
recursos del de seleccion Administracion P
FISMDF, del padrén de
: o y Control de
definiendo, beneficiarios PrivEctos

ademas, si éstos de cada obra o

corresponden a

ZAP, localidades

con dos grados de
rezago social o mas
o si es poblacion en

pobreza extrema.

Establecer_er? un Ya se elabor6 el
solo procedimiento diagrama de flujo
y diagrama de flujo y esta

la planeaciény Establecer el Direcciéon contemplado para

operacion de los Diagrama de General de la actualizacién

proyectos de flujo de la Planeacién y ES(;NE?V el del Manual de
inversion seleccion y Evaluacion y ujo de Di izacio

N iagrama de - Organizaciony

2 Alto financiados con e;s\szgi(;:ggs seguimiento de Coordinacién 10/01/2023 19/09/2023 trabajo con gFIujo 80 Documento interno Brocedimientos
recursos del P los proyectos de eﬁCiEﬂCP Y (MOP) en

FISMDF, de inversion Administracion eficacia conjunto con la

identificando de ejecutados con y Control de coordinacion de

manera cléra la el FISM Proyectos administracion y

dependencia que control de
ejecutara cada una proyectos

de las etapas.
Definir de manera Modificar el
clara en el manual Procedimiento difi
R o S La modificacion se
de procedimientos para I‘a Direccion Modificacion :
la forma en la que ejecucion y General de s cneuentia en
se tiene que seguimiento de Planeaciény o Yo LUty
" 3 e procedimiento torizacién por
realizar el reintegro /¥ " los Proyectos Evaluaciony parala Diagrama de . AULOHZ P
3 Alto de los recursos de opecos de Inversién Coordinacién 10/01/2023 | 19/09/2023 Wi s 80 Documento interno parte de la
X especificos s ejecucion de Flujo Coordinadiond
conformidad con el Municipal en el de DERCINacion de
? - los proyectos Administracién
articulo 17 de la Ley Manual de Administracion deinversion e e
de Disciplina Organizacién y y Control de iy Control de

) / o municipal. Proyectos
Financiera para la Procedimientos Proyectos Y o

Entidades de la Direccion

Federativa y los General de




Municipios.
Actualmente
pareciera que los
recursos deben
reintegrarse al
Sistema de
Recursos Federales
Transferidosy no a
la Tesoreria de la
Federacion

Planeacion y
Evaluacion.

Ya esta elaborada

(TESOFE).

Monitorear las

Monitoreo de

Monitoreo de

la MIR, se esta
trabajando en

Metasge AR Aspect IZ '\:"FTsi:giral é) o la MIR Federal | Documento de
Alto Federal del FISMDF St Gl b eneraloe 02/01/2023 | 21/09/2023 | °© goee oclmE 50 Documento interno recabar la
especificos través de los Planeacion y para dar seguimiento 5 &
para asegurar su hditad Evalacid e, informacion para
cumplimiento. n i_ﬁa :;res Vartiacion cumplims llevar a cabo el
puvicacos monitorio de ella.
Implementar la
totalidad de los
formatos
establecidos en el . .
s Difundir las
procedimiento para Di Japs
el seguimiento de o it Se publicaron fas
los ASM del Manual Specticas ceuimien Disposiciones s B i
T para el los Aspectos . disposiciones, el
de Organizacion y ey ) Especificas
o seguimiento de Susceptibles documento de
Procedimientos de losAShact Direccié deMeioraa parael oposicién y el
Ia Direccidn P y os sg?sl o; ! uecqlo: g e 'e):ralas Seguimiantoa d:cument:de
Alto General de SPecios uscepn €2 , e enera_ 5 e 05/11/2022 01/12/2023 n_'aves‘ ,e los Aspectos 100 https://www.juarez.gob.mx/transparencia/pae/ r
Planeacién y especificos Mejora, asi Planeacion y Disposiciones Susceptibles trabajo de las
22 Zx P 4 evaluaciones de
Evaluacion, con el coroAda: Evaluacion IESpfc'ﬁc::oZ de Mejora y Io:?o‘:\dcly: eara el
objeto de c1|xmp '_"“e" 02 o o‘;m Formatos de elercicio :sca[
monitorear y dar = rr'us;nols @ . e, - seguimiento. 4 2022
seguimientoa cada tr?ves e los seguimiento. 2
uno de los ASM °::‘a‘_3‘
permitiendo establecidos.
mejorar el
desempeiio del
Fondo.
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Anexo DOCdCASM Compendio Anual de los ASM

Compendio Final de avance de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
Direccién General de Planeacion y Evaluacién Clave
06/10/2023

Nombre de la Dependencia y/u Organismo
Fecha de elaboracién del Formato

Clasificacion de
acuerdo a los
actores

Avance Final Alcanzado
Nivei de
Prioridad

Nombre del Programa
o Fondo evajuado

: Responsabie del Responsable del 3 i
Nombre del ASM Comprometido p o Comentarios Generales

involucrados

Programa o Fondo

Seguimiento Fecha %

Los ejercicios de planeacion
Haga Disenar, por medio de la del _ejerdcio 2023 contemplan
Metodologia del Marco Légico, una MIR o u’)ts}grar_[lco?1 proy_e%tos de
especifica para los recursos del inversion financiados
FORTAMUN o en su caso, vincular los FORTAMUN, dentro dé los
recursos por medio de sus componentes X programas presupuestarios
auna o varias MIR de distintos Aspedt Fondold: ﬁg?nﬁ? e[:\?; C.P. Jessica Rocio C.P. Jessica Racio qOr_nde se les dard
Programas presupuestarios Municipales Alto insmsfdo::les par:eﬁcsomurﬁgpios Martinez Saldafia Martinez Saldaia 06/10/2023 100 seguimiento a través de la
é inci j Matriz de indicadores.
en qonde éstos incidan, con el objeto FORTAMUN g o
medir y seguir de manera oportuna el n la Fraccion IV se
comportamiento del Fondo, mediante encue_ntra los Programas
indicadores estratégicos y de gestion, Operativos Anuales y en la
que midan las dimensiones de eficacia, Fract_:nqn \ se encuentra el
eficiencia, calidad y economia. Seguimiento trimestral de la
Matriz de Indicadores.
i 4 . X A, A la fecha del cierre de los
Elaborar un Manual de Procesos de los Aspectos Z:?:ZIG:cﬁgrer:ﬂar?ﬂZ:?: C.P. ..lesswa RO?lO C.P. .'Jesslca Rocio ASM aih se ericieniraen
Sus;ir:gz g: (!jr;f?;maluon ch;fsglca Alto especificos de los Municipios Martinez Saldaiia Martinez Saldaiia 06/10/2023 40 proceso de programacion del
inan los s ¥ ¥
FORTAMUN sistema
Desarrollar y documentar un mecanismo = $e_publica|rc;n las .
de control de los ASM que permita Fondo de Aportaciones C.P. Jessica Rocio C.P. Jessica Rocio isposiciones, el documento
monitorear y dar seguimiento a las Aspectos para el Fortalecimiento S = L 06/10/2023 100 de oposicion y el documento
acciones con el fin de mejorar la gestion L institucionales de los Municipios Martinez Saldafia Martinez Saidafia de trabajo de las
institucional relacionada con el FORTAMUN evaluaciones de los fondos
FORTAMUN. para el jercicio fiscal 2022
Los ejercicios de planeacion
del ejercicio 2023 contemplan
Disenar, por medio de la Metodologia o iqtegrap los proygdos de
del Marco Logico, una MIR especifica inversion financiados
para los recursos del FODESEM, o en FODESEM, dentro de los
su caso, vincular los recursos por medio Fondo para el prog:jamzs prelsup:esganos
i . < e se les dara
s kbl et Alto AASPAClos Desarrotio Alfonso Arenaza Cortés | Alfonso Arenaza Cortés 0611012023 100 seguin?r:;ento através de la
= Ddanas prosp interinstitucionales Socioecon6mico A et
Municipales en donde éstos incidan, con Municipal FODESEM Ea r:z Fe in :;:a I \?res.
el objeto medir y seguir de manera n la Fraccion IV se
oportuna el comportamiento del Fondo, enouer)tran los Programas
mediante indicadores de eficacia, asi Oper;pvos Anuales y en la
como de eficiencia, calidad y economia. Fraccion VI se encuentra el
Seguimiento trimestral de la
Matriz de Indicadores.
Actualizar el Sistema de Control de Obra
y Banco de Proyectos del FODESEM,
con la finalidad de contemplar aspectos
mas especificos que permitan hacer
més'eﬁden_tes los tiemp_os de trabajo en En el sistema de seguimiento
el mismo sistema, pnnclpaime_nte en los Fondo para el interno de las obras
fubros de: Com:"ol a las moqmcaa.ones Medio _ Aspectos [_)esarro]lo_ Alfonso Arenaza Cortés Alfonso Arenaza Cortés 06/10/2023 100 comprometidas se especifica
tecnologicas y juridico-administrativas institucionales Socioecanémico periodo de los generadores
de datos, documentos _de archivo y Municipal FODESEM de obra comprendido.
anexos; considerar afnadir la capacidad
de fechado automatico y constante al
guardar la informacion y; que se cuente
con un mecanismo de trazabilidad
informatica.




Establecer e implementar un
procedimiento institucional por parte de
la DGOP para determinar la seleccion "
A Fondo de Aportaciones
do penshiciesios da los proyectos do Aspectos para la Infraestructura Zetl De la Cruz Zeth De la Cruz S - El documento se encuentra
6 obra que seran financiados con recursos Alto 2 : e en proceso
! e especificos Social Municipal p -
del FISMDF, definiendo, ademas, si FISMDF
éstos comesponden a ZAP, localidades
con dos grados de rezago social 0 mas
0 si es poblacién en pobreza extrema. Ya 5o olabord & dagrama de
Es:japleoer ez ug ;ol:: pr:x:ediny{ento y flujo y esta contemplado para
iagrama de flujo la planeacion y Fondo de Aportaciones la actualizacién del Manual
operacion de los proyectos de inversion de Organizacion
7 | financiados con recursos del FISMDF, Alto Binciocr il o o Zetl De la Cnuz Zeth De la Cruz 06/10/2023 80 Procedemiontos (MOW) 60
identificando de manera clara la FISMDF conjunto con la coordinacion
dependencia que ejecutara cada una de de administracion y control de
las etapas. proyectos
Definir de manera clara en el manual de
procedimientos la forma en la que se
tiene que realizar el reintegro de los La modificacién cuentra
nformi i a modificacién se e
rﬂ?;s:fadé(ymde Dssg::i!n?a::gﬂo Fondo de Aportaciones en revision y autorizacion por
8 para Ia Entidades Federativa y los Alto . el st Zeti De la Cruz Zeth De la Cruz 06/10/2023 80 parte de la Coordinacion de
Municipios. Actualmente pareciera que SEPOCTICOS '-;a'sJDFICI P Administracion y Control de
los recursos deben reintegrarse al Proyectos.
Sistema de Recursos Federales
Transferidos y no a la Tesoreria de la
Federacion (TESOFE).
e ; AR A Fondo de Aportaciones . Ya esta elaborada la MIR, se
onitorear las metas de la eral structur. esta trabajando en recabar la
9 del FISMDF paraaseguirar su Allo egzzz%tgss parsao':::fl{na:nidpal ° Zeti DelaCnz Zeth De la Cruz ez b0 infonna::ién para llevar a
cumplimiento. FISMDF cabo el monitorio de ella.
Implementar la totalidad de los formatos
estab!eq;d:s 3: ?I p;\ocedsM zni'e;;to pa:;z:l Se publicaron las
seguimiento os el Manual Fondo de Aportaciones disposiciones, el documento
Organizacion y Procedimientos de la de oposicién y el documento
10 Direccién General de Planeacién y Alto Fossioc folp ool Zeti De la Cruz Zeth De la Cruz 06/10/2023 100 el gpamd
Evaluacion, con el objeto de monitorear FISMDF evaluaciones de los fondos
y dar seguimiento a cada uno de los para el ejercicio fiscal 2022.
ASM permitiendo mejorar el desempeio
del Fondo.

g it S

C.P Jessica Rocio Martinez Saldaiia

Cef 4

Z . /2
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bre del

Firmay

P del P

gl o Fondo
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