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Anexo DOCdOI Documento de Opinion Institucional

l. Datos Generales

Programa Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento De Los Municipios FORTAMUN
Evaluacion Evaluacion Especifica de Desempefio

Autor Jessica Rocio Martinez Saldafia

Aiio de la Evaluacion 2023

Ejercicio fiscal evaluado 2022

Il Comentarios Generales

Evaluar el desempefio y los resultados de la aplicacién de los recursos del FORTAMUN, ejercicio fiscal 2022, con base en indicadores estratégicos
y de gestion, con el fin de mejorar la calidad del gasto publico en el municipio, optimizar el uso de los recursos publicos y rendir cuentas a la
sociedad.

Hallazgos Relevantes

e En el 2022, se realizaron 46 proyectos mismos que se clasifican en 27 partidas genéricas diferentes con base en el Clasificador por Objeto del
Gasto, de estos proyectos, treinta y uno fueron dirigidos para mantenimiento de infraestructura y atencién de necesidades de Seguridad Publica,
catorce a adquisiciones, uno para pago de deuda.

¢ A nivel de Fin, ejercicio fiscal 2020, el indicador sefialado como “indice de Aplicacion Prioritaria de Recursos” cambio de nivel de desempeio, de
Fin a Actividad en el 2021, y de ésta a Componente en el 2022.

e El indice de Aplicacion Prioritaria de Recursos, para el ejercicio 2020, la variaciéon porcentual entre la meta programada y la alcanzada fue de
15.28%, por lo que se toma como un indicador que no cumplié con la meta programada (criterio de cumplimiento con rango de +15%); en tanto
que en el 2021 y 2022, se alcanzé el 100% de la meta programada.

o Elindice de dependencia financiera, cuyo resultado debe ser descendente, se advierten cifras que van de 1.86 pesos del FORTAMUN por cada
peso de ingresos propios en el 2020; de 14 centavos de FORTAMUN por cada peso de ingresos propios en el 2021; y de 35 centavos de
FORTAMUN por cada peso de ingresos propios en el 2022, es decir, que disminuyeron los recursos propios, lo que resulta incongruente con el
resultado de la Tasa de variacion del ingreso disponible del municipio o demarcacion territorial de la Ciudad de México (medible a partir del 2021
a nivel de Propdsito) que en el 2022, de una meta programada de -28.48, alcanz6 un resultado de 20.58, cuya justificacion indica la “Presencia de
un incremento en el ingreso disponible del municipio con relacién al ejercicio anterior

e Los indicadores a nivel de Componente cumplieron con el 100% la meta programada para el periodo de analisis.



Dentro del periodo 2020-2022, se observa que la mayoria de los recursos del FORTAMUN, tanto de inversion como de gasto corriente, se
ejecutaron para financiar acciones de Seguridad Publica, con el 67%, 57.8% y 75% respectivamente.

En el 2022, el gasto corriente fue de $660,776,519.97 pesos que, en suma, con el de inversion, asciende a $1,133,990,807.72 pesos, en donde
se advierte que el 74.93% del recurso total fue destinado para requerimientos de Seguridad Publica, el 23.81% a para amortizar deuda, el 0.93%
para urbanizacion, el 0.28% para requerimientos de la Direccion General de Servicios Publicos, el 0.03% a transporte y vialidades, y finalmente, el
0.02% a otros proyectos.

En el periodo 2020-2022 el recurso recaudado nominal respecto al autorizado representa el 10.54% al alza.

Al tomar como referente el recurso ministrado real, se identifica que en promedio el recurso recaudado representa el 2.91% a la baja.

* La variacion porcentual entre el recurso ministrado real en 2020, y el recurso ministrado real en 2022, es significativa dado que, en términos
absolutos, corresponde a $744,447,487.38 y $722,747,487.38 respectivamente; es decir, $21,700,358.34 pesos menos en 2022 que en 2020.

Seleccion de ASM
¢ Se selecciona
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i OJustificacion Secretaria de
oportunidades con las que se cuenta y las 3 Sequri By
s CIFactibilidad guridad Pablica
debilidades y amenazas para sortear el logro o
e Municipal
de los objetivos.
No se acepta la recomendacion del ASM
sugerido, ya que el destino de los recursos
del FORTAMUN en materia de seguridad
plblica, entre otros, se determina de
Elab d " dimient ) conformidad al Titulo Segundo del
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9 o ?natmr‘ar dos éecurggs q g,b?" o aprlo g X XRelevancia Conifal do Contabilidad y Gasto Publico Municipal.
finalid 3 ': G t;;gun a; oy (t:on d OJustificacion Idcrsiones Por otro lado, el destino de los recursos se
(;ea tll z; e justificar y transparentar su R Factibilidad hace de conocimiento piblico, mediante
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de Transparencia de conformidad con los
Articulos 70 fracciones XXIXy XLVl y 77
de la Ley General de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica.




En este sentido y con relacion al Temalll
“Gestion” pregunta namero 9 de la
Evaluacion Especifica de Desemperio del
Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento Municipal (FORTAMUN)
Ejercicio Fiscal 2022, misma donde se
cuestiona si las actividades o procesos de
gestion asociados al uso, destino, ejercicio
y resultados del FORTAMUN estan
documentadas a través de un instrumento
de control interno, tales como un manual de
procedimientos o lineamientos de operacion
obteniendo una respuesta negativa; es
trascendental aclarar que a pesar de que el
instrumento de control interno y
seguimiento de recursos no es mencionado
en el Manual de Procedimientos (MOP), la
Direccion de Control de Inversiones opera
un reporte donde diariamente se actualiza
la gestion de los recursos del fondo, de lo
contrario seria imposible cumplir con las
obligaciones que la Secretaria de Hacienda
y la Coordinacion de Transparencia
solicitan al FORTAMUN. Es sumamente
importante reiterar que el que no se
mencione la existencia de dicho
instrumento en el MOP, no quiere decir que
no se cuenta con uno, como lo sugiere la
redaccion de la evaluacion. Sin embargo,
como lo solicita el ASM nimero 3 se
incorporara al MOP la existencia y el
procedimiento detallado para utilizar dicho
instrumento ya empleado por la Direccion.

Documentar dentro del Manual de
organizacion y procedimientos, estrategias en
las cuales se defina la manera en que se
deben justificar y determinar los proyectos en
donde se pretende ejecutar recursos del
FORTAMUN, en aras del control interno, la
transparencia y rendicion de cuentas.

CClaridad
[CRelevancia
OJustificacion
X Factibilidad

Direccion General
de Planeacion y
evaluacion.




No se acepta el ASM debido a que la
Direccion de Control de Inversiones con
base a sus actividades y facultades,
informa mediante reportes trimestrales ante
el Sistema de Recursos Federales
Transferidos de la Secretaria de Hacienda
los avances y resultados del Fondo al
trimestre que se reporta, con base a los
siguientes indicadores:
e Tasa de variacion del ingreso
disponible del municipio o
demarcacion territorial de la

Verificar la planeacion de las metas X Claridad piudad o México,
programadas dentro de la MIR del XRelevancia Direccion de e Indice en el Ejercicio de
FORTAMUN, asi como la captura de avances e Control de Recursos,
y resultados, y en su caso justificarlo, con la OlJustificacion Inversiones o indice de Dependencia
finalidad de mejorar los informes de resultados OFactibilidad Financiera,
e indice de Aplicacion Prioritaria de
Recursos y
e  Porcentaje de recursos
FORTAMUN recibidos por
municipios y demarcaciones
territoriales de la Ciudad de
México
Dichos indicadores son determinados por la
dicha Secretaria para el correcto informe y
reporte de avances y resultados, orientados
al asertivo ejercicio de los recursos y
metas.
A partir del documento de posicionamiento [JClaridad
institucional, documentar los ASM de acuerdo Relevancia Direccion General
con el mecanismo de seguimiento establecido, A, de Planeacién y
con el objeto de mejorar la gestion orientada a DlJustificacion evaluacion.

resultados.

Factibilidad




I Referencia a las fuentes de informacion utilizadas

Leyes y lineamientos que se hayan utilizado para emitir este Documento de Opinion Institucional

Nombre del Documento Manual de organizacion y Procedimientos de la Direccion General de Planeacion y Evaluacion,
Reglamento del Presupuesto de Egresos, Contabilidad y Gasto Pablico Municipal,

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

Ao 2022,
2007,
2020.

Ligas de la publicacion del
https://iuarez.qob.mx/transparencia/docs/mop-dqpye.pdf

mismo en caso de aplicar
http://wwwAiuarez.qob.mx/transparencia/docs/22-reqIamento-presupuesto-de-eqresos-ref-24-ene-07.doc

https://iuarez.qob.mx/micrositios/cms/imq/public/6266d3f8ecbad 6266d3f8ecbb0.pdf

V. Referencia a las Unidades Responsables
Unidad Administrativa Responsable Contacto
Direccion de Control de Inversiones Jessica Rocio Martinez Saldafia dgpe.analistad@juarez.gob.mx
Direccion Planeacion y evaluacion Aleida Ronquillo Roldan dgpe.aronquillo@gmail.com

'. Ay
~ Lic. Emflio Flores Dominguez ‘ Jl‘»‘
~Pirector Genefal de Planeacion y Evaluacion ‘
GOBIERNO
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CIUDAD JUAREZ
DIRECCION GENERAL DE

PLANEACION YEVALUACION
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Programa o
Fondo

Clasificacion de

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios FORTAMUN

Ejercicio

inversiones que beneficien a la poblacion que se encuentra en condiciones de pobreza extrema y rezago social.

Tipo de

del Formato

Evaluacion
Especifica

de 2022
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Elaborar un diagnéstico
situacional en el que se
justifique el destino de los Direccién General
{gg:{;grcgn;fog?;gzi:: E‘IabO(ar un diagnostico de Planqulon y Desarrollar
1 Alto resolver, tomando en cuenta | . Aspectp < . srtgacmnal en gl que:se evaluac:l_o 1 08/01/2024 27/12/2024 diagnostico Diagnostico
las fortalezas interinstitucionales | justifique el destino de los Secretaria de situacional
5 y recursos. Seguridad
oportunidades con las que Publica Municipal
se cuenta y las debilidades y
amenazas para sortear el
logro de los objetivos.
Documentar dentro del
Manual de organizacion y
procedimientos, estrategias Modiﬁcalcién
y L ene
t:!al;l:r:téa::e;useeSZe;i:g;ﬁ Modificar el Procedimiento - procedimiento
SElcarv determinarioe Asneclos para justificar y determinar Direccién de para la Documento
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del FORTAMUN, en aras del i de inversion
control interno, la municipal
transparencia y rendicion de
cuentas.
A partir del documento de Difundir las Disposiciones
posicionamiento Especificas para el
institucional, documentar los seguimiento de los Direccion General Op(_)rtuno =
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Anexo DOCdOI Documento de Opinion Institucional

. Datos Generales

Programa Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal FISMDF
Evaluacion Evaluacion Especifica de Desempefo

Autor Zetl De la Cruz Garcia

Ao de la Evaluacion 2023

Ejercicio fiscal evaluado 2022

I Comentarios Generales
Evaluar el desempefio y los resultados de la aplicacion de los recursos del FISMDF, ejercicio fiscal 2022, con base en indicadores estratégicos y de

gestion, con el fin de mejorar la calidad del gasto publico en el municipio, optimizar el uso de los recursos publicos y rendir cuentas a la sociedad.

Hallazgos Relevantes

« Durante el gjercicio fiscal 2020 el municipio de Juarez cumplié con uno de los tres indicadores, tomando como criterio de cumplimiento un rango de
+15%. El indicador “Porcentaje de otros proyectos registrados en la MIDS” tuvo una meta programada de 1.85%, se logré el 3.16% y se registr6 un
avance del 58.64%:; para el indicador “Porcentaje de proyectos de contribucion directa registrados en la MIDS” se programé el 63.89%, se logro el
46.32% y se registré un avance del 72.49%,; y para el indicador “Porcentaje de proyectos complementarios registrados en la MIDS” se programé la
meta del 34.26%, se logré el 50.53% y se registré un avance del 67.80%. En los tres no se cumplié con la meta programada al no encontrarse dentro
del rango +15%.

En 2021 se programaron metas solo para dos indicadores siendo “Porcentaje de otros proyectos registrados en la MIDS” y “Porcentaje de proyectos
complementarios registrados en la MIDS”. Para el primero de ellos se programé una meta de 9.88%, se alcanz6 el 9.52% y se registré un avance de
103.7%; para el segundo se programé el 90.12%, se alcanzé el 90.47% y se registré un avance de 99.61%. Ambos indicadores cumplieron con la
meta programada al estar dentro del rango +15%.

Durante el ejercicio fiscal 2022 se cumplieron dos de los tres indicadores al tomar de criterio el rango +15%, siendo estos el indicador “Porcentaje de
proyectos de contribucion directa registrados en la MIDS” que programo el 63.46%, alcanzo el 56.36% vy registré un avance del 88.82; y el indicador
“Porcentaje de proyectos complementarios registrados en la MIDS” que programo el 26.92%, se logré el 24.55% y se registré un avance del 109.69%.
El indicador “Porcentaje de otros proyectos registrados en la MIDS” no cumplié con la meta programada ya que ésta fue del 9.62%, se alcanzo el
19.09% vy se registré un avance del 50.37%.



Segun la MIR Federal del FISMDF, el sentido del indicador “Porcentaje de otros proyectos registrados en la MIDS” se define como descendente que
significa que el porcentaje de los proyectos implementados en la categoria de “otros proyectos” es deseable que disminuya. Se advierte que en 2020
el resultado fue 3.16%, en 2021 del 9.52% y en 2022 del 19.09%, por lo que los resultados han aumentado en este periodo de tiempo.

El municipio de Juarez en el periodo de 2020 a 2022 implementd la totalidad de los proyectos de obra en Zonas de Atencion Prioritaria, cumpliendo
con la normatividad aplicable al FISMDF.

Durante el periodo de 2020 a 2022 se identificé un mayor porcentaje de proyectos de incidencia complementaria. En 2021 el 59.21 % de los recursos
ejercidos correspondieron a proyectos complementarios, mientras que en 2021 fue el 97.21% y en 2022 el 60.80%. En los tres ejercicios fiscales
analizados, se ejercieron recursos del FISMDF para realizar acciones de verificacion, seguimiento, y estudios de evaluacién de proyectos (gastos
indirectos).

En 2020 el municipio de Juarez implementé 48 proyectos de obra en urbanizacion y 44 en agua y saneamiento con un total de 92 proyectos, mientras
que en 2021 se ejecutaron un total de 76 proyectos de obra, los cuales fueron en urbanizacion y en 2022 se implementaron 28 proyectos en
urbanizacion y 59 en infraestructura basica del sector educacion totalizando 87 proyectos de inversion. El municipio en 2020 y 2021 privilegi6 los
proyectos de urbanizacioén y en 2022 se llevaron a cabo mas proyectos de infraestructura educativa.

Los 87 proyectos de obra ejecutados y financiados con recursos del FISMDF en 2022 cuentan con expedientes técnicos apegados a la informacion
solicitada por la Secretaria de Bienestar.

De acuerdo con el informe definitivo del Sistema de Recursos Federales Transferidos, carpeta destino del gasto 2022, el municipio de Juarez beneficio
a un total de 110,791 personas, de las cuales 55,422 fueron mujeres que representa el 50.02% y 55,369 fueron hombres que significa el 49.98%.

El Ente Publico que gestiona los recursos del FISMDF no cuenta con una metodologia que defina y cuantifique una poblacion potencial, objetivo y
atendida, por lo cual no fue posible analizar una cobertura de atencién y una eficiencia de la cobertura.

Durante el periodo de 2020 a 2022 el municipio de Juarez ejerci6 el 100% del presupuesto modificado.

En 2021 el presupuesto autorizado respecto al modificado presenté una variacion del 0.75%, mientras que en 2021 la variacion entre ambos momentos
contables fue de -0.064% y en 2022 correspondi6 a -0.36%.

En 2020 el municipio reintegré recursos a la Tesoreria de la Federacion por un monto total de $1,360,209.78 pesos los cuales correspondieron a
rendimientos financieros generados. En 2021 se reintegré un monto total de $2,189,632.56 pesos de los cuales $147,473.28 pesos correspondieron
a recursos del FISMDF y $2,042,159.28 pesos a rendimientos financieros. En 2022 se reintegré un monto total de $11,233,917 pesos de estos
$747,938.87 correspondieron a recursos del FISMDF y $10,485,978.11 pesos a rendimientos financieros generados en la cuenta bancaria productiva.
En 2021, en términos reales, disminuyeron los recursos del FISMDF en -6.67% respecto a 2020 en el momento contable modificado; en 2022 se
presentd una variacion porcentual real de 12.19% en respecto a 2021; lo cual significa que, en términos reales, en 2021 se percibieron menos recursos
del FISMDF y en 2022 se incrementaron



Seleccion de ASM

$Se
No. ASM sugerido por lalTE, UT!E o porla p:rile[;?rl]%r;an 5 Criterios de seleccion Respopsgble de Eoitieriantn
Dependencia y/u Organismo sequimiento? empleados seguimiento
Si No
Elaborar un diagnéstico situacional en el que El diagnostico se implantara en etapas, por
se justifique el destino de los recursos con la lo cual en esta primera etapa se identificara
finalidad de identificar la problematica a OClaridad Direcaitn Ganerd las zonas a intervenir, asi como la poblacion
1 resolver, asi como la poblacion potencial, N X Relevancia de Planeacion y objetivo.
objetivo y atendida, tomando en cuenta las [Justificacion evaluacion.
fortalezas y oportunidades con las que se CIFactibilidad
cuenta y las debilidades y amenazas para
sortear el logro de los objetivos.
Definir y dar sequimiento adecuadamente a OClaridad . Difacoion Caneral
2 las metas de los indicadores de la MIR federal X [JRelevancia de Planeacion y
QeI.FISMDF, asi como al sentido de cada OJustificacion evaluacion.
indicador. OFactibilidad
Realizar un seguimiento periddico (de .
preferencia mensual) de los recursos del X Claridad Direccion de
3 FISMDF que permita ejercer la totalidad y con X [CRelevancia Cortioldd
ello contribuir mayormente a disminuir las [OJustificacion Inversiones
carencias en infraestructura social del X Factibilidad
municipio de Juérez.

Il Referencia a las fuentes de informacion utilizadas

Leyes y lineamientos que se hayan utilizado para emitir este Documento de Opinion Institucional

Nombre del Documento

Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 2022

Afo 2022

Ligas de la publicacion del

https://lwww.dof.gob.mx/nota detalle.php?codigo=5641245&fecha=25/01/2022#gsc.tab=0

mismo en caso de aplicar




Iv. Referencia a las Unidades Responsables

Unidad Administrativa Responsable Contacto
Direccion de Control de Inversiones Zetl De la Cruz Garcia zdelacruz@juarez.gob.mx
Direccion Planeacion y evaluacion Aleida Ronquillo Roldan dgpe.aronquillo@gmail.com

gi ~ Lic/Emilio Flopés Doming
irector General dePlaneacion

GOBIERNO
MUNICIPAL
Ciupap JUAREZ
DIRECCION GENERAL DE
PLANEACION YEVALUACION
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Realizar un seguimiento
periddico (de preferencia
mensual) de los recursos del Seguimiento
FISMDF que permita ejercer Aspectos Realizar un seguimiento periodico Bitecelomde alos Documento de
3 At it el sl especificos de los recursos del FISMDF Gomrolde URiBH20e4 afltRtes recursos del seguimiento
contribuir mayormente a Inversiones FISMDF
disminuir las carencias en
infraestructura social del
municipio de Juarez.

NN

LD P

Zetl De la Cruz Garcia

Firma y nombre del responsable del Programa o Fondo
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Anexo DOCdOI Documento de Opinion Institucional

Datos Generales

Programa Fondo para el Desarrollo Socioeconémico Municipal FODESEM
Evaluacion Evaluacion Especifica de Desempefio

Autor Alfonso Arenaza Cortés

Aiio de la Evaluacion 2023

Ejercicio fiscal evaluado 2022

Comentarios Generales

Evaluar el desempefio y los resultados de la aplicacién de los recursos del FODESEM, ejercicio fiscal 2022, con base en indicadores estratégicos
y de gestion, con el fin de mejorar la calidad del gasto publico en el municipio, optimizar el uso de los recursos publicos y rendir cuentas a la
sociedad.

Hallazgos Relevantes

En el Acta de la primera sesion ordinaria 2022 con fecha al 7 de marzo del mismo afio, en el acuerdo numero tres, se autorizé un monto de
$263,010,742.68 para ejecutar durante el ejercicio fiscal por concepto del FODESEM; por lo que se contemplaron 12 ministraciones durante
el ejercicio fiscal evaluado por un monto mensual de $21,917,561.89 para sumar el total aprobado en la sesién de Cabildo, esto para cumplir
con los objetivos planteados al inicio del ejercicio fiscal.

Ademas, se identificé que los recursos del FODESEM en el municipio de Juarez contribuyeron al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 por
medio del Programa Nacional de Desarrollo Social 2021-2024, el cual es un Programa Especial derivado del mismo PND, directamente a
través del “objetivo 6. Promover esquemas para el desarrollo territorial ordenado y sostenible que reduzcan las desigualdades socioespaciales
y aseguren el acceso a vivienda adecuada de toda la poblacién bajo un enfoque de derechos humanos”.

Asimismo, el FODESEM contribuyé al cumplimiento de la ruta de accion a nivel estatal, a través del objetivo “Contar con un desarrollo urbano
y regional equilibrado y sustentable en el estado”, del Plan Estatal de Desarrollo de Chihuahua 2022-2027.

Por su parte, a nivel Municipal, el FODESEM contribuyo al logro del cumplimiento de los objetivos de Juarez, directamente plasmados en el
Plan Municipal 2021-2024 de Juéarez, por medio del objetivo “Mejoramiento de la Infraestructura Urbana.

Durante el ejercicio fiscal 2022, se ejecutaron 33 proyectos con recursos del FODESEM en el Municipio de Juarez, los cuales, en su totalidad
corresponden a proyectos de inversion destinados al rubro infraestructura y equipamiento para la gestion urbana a cargo de la Direccion
General de Obras Publicas. De esta manera, de acuerdo con los informes del FODESEM al 1er trimestre del 2023, se aprob6 un total de
presupuesto de $296,134,742.99 a ejecutarse en los 33 proyectos aprobados, de los cuales se dividen en distintos tipos de obras, tales como:
22 proyectos en pavimentacién y/o rehabilitacion de calles; 1 proyecto en adquisicion equipo para bacheo; 6 proyectos de bacheo; 1 proyecto
de nivelacion de calles de terraceria; 2 proyectos de rehabilitacion del centro histdrico y; 1 proyecto de rehabilitacién de camellones.

Es preciso mencionar también el reajuste de proyectos que se realizd en el mes de septiembre por medio de la sesion de Cabildo, en donde
se modificé el programa de obra del FODESEM 2022 debido a las lluvias e inclemencias climaticas suscitadas en los meses de julio y agosto
de dicho afio, lo que orillé a cancelar algunos de esos proyectos y a su vez, proponer nuevos para atender las problematicas generadas.



En las cédulas de informacién basica por proyecto, en el apartado IX. Identificacion del sujeto social prioritario beneficiado, se indica que seran
las mujeres, hombres, nifias y nifios habitantes del municipio en 32 de los 33 proyectos ejecutados, con excepcion del proyecto AAC 2214048
Rastreo y limpieza de vialidades, diques, arroyos y acequias, en donde define a su poblacion objetivo como a las personas jornaleras.

De acuerdo con el Acta de la primera sesién ordinaria 2022 con fecha al 7 de marzo del mismo afio, en el acuerdo numero tres, se autorizé un
monto de $263,010,742.68 para ejecutar durante el ejercicio fiscal por concepto del FODESEM.

De esta manera, el presupuesto para el 2022 aumenté en $26,398,104.01 con respecto al ejercicio fiscal anterior, lo que representa un gumgqto
del 10.88% para ejecutarse en el ejercicio fiscal evaluado. Asimismo, se precisa que mejoro la gestion de los proyectos, asi como su ejecucion,
a pesar de los contratiempos presentados por las lluvias lo que propicié cambios en los proyectos para atender las problematicas presentadas
ante tales inclemencias climaticas, ya que al cierre del periodo de ejecucion todos los proyectos presentan un avance fisico al 100%, lo que
indica que todos culminaron en tiempo y forma. _

En ese sentido, durante el ejercicio fiscal 2022 el presupuesto modificado se devengé y pagoé al 98.22% lo que representa que al 1er trimestre
del 2023 los recursos correspondientes al ciclo presupuestario 2022 cumplieron con sus obligaciones casi en su totalidad,. de tal manera que
cinco de los proyectos presentan dicho retraso pero se encuentran en etapas avanzadas para la culminacion de su obligatoriedad, presentando

avances mayores al 90% en cuestion financiera, ya que el avance fisico se encuentra al 100% de su cumplimiento.

Seleccion de ASM
¢ Se selecciona
No. ASM sugerido por la ITE, UTE o por la para brindarle Criterios de seleccion Responsable de Fundamentacion
Dependencia y/u Organismo seguimiento? empleados seguimiento
Si No
Elaborar un Diagnostico de la Direccion de
Obras Publicas, a partir de un analisis FODA,
en donde se identifiquen las fortalezas
institucionales con las que se cuenta para OIClaridad Direccion aneral . o
alcanzar los objetivos y sortear amenazas, y FiRelevantia de Planglamon y Deb@o a que la Direccion General de Obras
1 las oportunidades con que se cuenta para X Clustificacién e\./alua'mon y Puplncas es el encarggdo de llevar a cabo el
superar las debilidades; en donde se plasmen ik Direccion General mejoramiento de la ciudad, esa ellog alos
objetivos, estrategias y metas, asi como OFactibilidad de Obras Publicas | que les compete realizar un Diagnostico
indicadores de desempefio, con la finalidad de
fortalecer el tema institucional al momento de
ejecutar los recursos.
Documentar los oficios de transferencia que
se h‘acen por parte de la Secretaria de OIClaridad o
Hacienda de Chihuahua al municipio de CIRelevancia Direccion de
2 | Juérez por concepto del FODESEM con la X e Control de
finalidad de tener un control interno de los DlJustificacion Inversiones
recursos disponibles y asi optimizar el uso de XFactibilidad
los recursos al momento de su ejecucion.
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IV. Referencia a las Unidades Responsables

Unidad Administrativa

Responsable

Contacto

Direccion de Control de Inversiones

Alfonso Arenaza Cortés

St.coordprogramas@juarez.gob.mx

Direccion Planeacion y evaluacion

Aleida Ronquillo Roldan

dgpe.aronquillo@gmail.com

Lic. Emilio Fleres Domingue
Director General-de Planeacion
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Secretaria de Hacienda Integrar los oficios de transferencia kl,rslt?;gr:(e,s
de Chihuahua al que se hacen por parte de la ) ) disponibles
municipio de Juarez por A t Secretaria de Hacienda de Direccion de y asi Oficios de
1 Alto concepto del FODESEM Speclas Chihuahua al municipio de Juarez | Control intemode | 09/01/2024 | 27/12/2024 | Y% Wi Sl
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un control interno de los finalidad de tener un control intemo recursos al
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